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A Universidade do Ténis de
Mesa (UniTM), programa
educacional da
Confederagédo Brasileira de
Ténis de Mesa (CBTM),
estruturou um Programa de
Certificacdo Nacional para
Treinadores(as) que conta
com oferecimento dos cursos
“Iniciacao ao Ténis de Mesa”,
“Formacao de Atletas” e “Alto
Rendimento”. Por meio dos
cursos da UniTM, ocorreram
mais de 1500 matriculas,
sendo mais de 900 matriculas
especificamente nos cursos
para treinadores(as), em
qguatro anos de atuacdo da
area.

Neste curso abordaremos a
formacao dos
Formadores(as) de
Treinadores(as), profissionais
formados pela UniTM que sdo
responsaveis por atuar como

facilitadores do processo de
aprendizagem durante os
cursos de Certificacdo
Nacional para
Treinadores(as) da UniTM.
Por meio dos Formadores(as)
qualificados, foi realizado até
o momento o oferecimento
de 40 turmas dos cursos de
Certificacdo Nacional para
Treinadores(as).

A formacao de
Formadores(as) de
Treinadores(as) desempenha
um papel crucial na trajetoria
que leva a conquista de
titulos no ténis de mesa. Ao
investirmos na capacitacao
desses Formadores(as),
buscamos fortalecer a base
necessaria para o
desenvolvimento de
treinadores e treinadoras
qualificados, essenciais para
formar  atletas de alto

rendimento. Sdo esses atletas
bem treinados e preparados
que, por sua vez, representam
a Confederacao Brasileira de
Ténis de Mesa e buscam
alcancar o mais alto nivel de
sucesso competitivo,
elevando o prestigio de nossa
modalidade no pais e
conquistando titulos em
competicdes nacionais e
internacionais. Assim, a
Universidade do Ténis de
Mesa vem auxiliando em cada
uma das etapas do processo,
sempre em busca de
proporcionar cada vez mais o
desenvolvimento de
profissionais e atletas que
representam a nossa nacao.

Bons estudos a todos e
todas!



APRESENTACAO

A Universidade do Ténis de Mesa (UniTM)
constitui uma macro area no Planejamento
Estratégico da Confederacdo Brasileira de
Ténis de Mesa (CBTM) 2021-2024,
implementada ha quatro anos e composta
por dois objetivos estratégicos, a saber: a.)
Desenvolver e disseminar conhecimento
sobre Ténis de Mesa e b.) Investir em
programas de capacitacdo. Dessa forma, a
UniTM-CBTM tem o objetivo de abrigar uma
série de conteudos de capacitagcdes para o
desenvolvimento de treinadores, arbitros e
gestores do ténis de mesa brasileiro.
Preconiza, ainda, o estimulo a entrada de
novos profissionais, bem como a promocao
da melhoria continua daqueles que ja atuam
na modalidade.

A capacitacdo de treinadores estad
estruturada no Programa de
Desenvolvimento de Treinadores e
Treinadoras da UniTM-CBTM, inicialmente
delineado por trés cursos: Iniciacdo
Esportiva, Formacdo de Atletas e Alto
Rendimento. O material descritivo desse

conjunto de cursos foi desenvolvido nos
ultimos anos em uma parceria estabelecida
por meio de convénios de cooperagao entre
CBTM e Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp). Além disso, a CBTM desenvolveu
em conjunto com o Comité Olimpico do
Brasil o material descritivo do Programa de
Mentoria UniTM-CBTM, o qual representa
uma estratégia de  desenvolvimento
profissional individualizada no
desenvolvimento de treinadores e
treinadoras na entidade.

Todas essas iniciativas formativas de
treinadores e treinadoras dentro da
UniTM-CBTM, oferecidas em grande parte
em parceria com as Federacdes Estaduais
de Ténis de Mesa, culminam na necessidade
de desenvolver Formadores(as) de
Treinadores(as), ou também chamados de
Coach Developers. Assim como
treinadores(as) atuam com os(as) atletas
com o propdsito de desenvolverem seu
potencial e alcancarem sucesso esportivo,
formadores(as) de treinadores(as) tém o

COMITE OLIMPICO DO BRASIL. Modelo de Desenvolvimento Esportivo do Comité Olimpico do Brasil, 2022
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papel de atuar com treinadores(as) para
gue estes Uultimos se tornem cada vez
melhores, seja por meio de facilitagdo no
oferecimento de cursos, de mentoria ou
mesmo como promotor(a) de espacos
sociais de aprendizagem (COB, 2022).

De maneira pioneira e inovadora dentro do
cenario das Confederagbdes Esportivas
Nacionais, a CBTM iniciou ha trés anos um
processo formativo com um grupo de cerca

de 20 profissionais enquanto
Formadores(as) de Treinadores(as), de
diferentes Federacdes Estaduais, para

atuarem no oferecimento dos cursos para
treinadores(as) da UniTM-CBTM. Dessa
maneira, tivemos como visdo integrar de
maneira harmoniosa o conhecimento pratico
que vem sendo aplicado na formagdo de
Formadores(as) de Treinadores(as) na
UniTM-CBTM a fundamentacéao cientifica, de
maneira a sustentar a organizacao,
sistematizacdo, aplicacdo e avaliacdo desse
processo formativo, tendo como produto
final um material descritivo. Para tanto, novo



convénio de cooperacdo entre CBTM e
Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp) foi estabelecido para
organizacdo do material. E, a partir dai,
também contamos com a colaboracdo de
autores(as) com expertise em
desenvolvimento de formadores(as) de
treinadores(as), que abordaram as

tematicas pertinentes as  habilidades
pessoais, de facilitacdo e de avaliacao.
Ainda, enfoque especifico foi dado a

tematica de desenvolvimento de mulheres
enquanto formadoras e treinadoras, dado
contexto virtuoso que a UniTM-CBTM vem
lidando com a questdo de equidade de
género desde sua implementacédo, por meio
de politicas e acdes afirmativas.

Espera-se, portanto, que a organizacao e
sistematizacdo de conteudos e
procedimentos pedagdgicos para o
desenvolvimento de Formadores(as) de
Treinadores(as), objeto deste material, se
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apresentem como um material inédito,
exclusivo e robusto dentro do Programa de
Desenvolvimento de Treinadores e
Treinadoras da UniTM-CBTM. De maneira
especifica, este material dard suporte a
formacao de Formadores e Formadoras que
atuam com desenvolvimento de Treinadores
e Treinadoras de Ténis de Mesa em todo o
Brasil, por meio das Federacdes Estaduais.
Destacamos ainda que este material podera
ser referéncia para o desenho de outras
acodes junto a Formadores e Formadoras de
Treinadores e Treinadoras do Brasil, pelo seu
carater inovador e auséncia de materiais
dessa natureza no contexto brasileiro.

Diante do exposto, este documento
estrutura o “Curso Formadores(as) de
Treinadores(as)”, o qual segue a proposta
dos cursos anteriores de um oferecimento
hibrido (online e presencial) e possui carga
horaria total de 114 horas/aula distribuidas
em trés modulos (Figura 1), a saber:

. Médulo 1: Formadores(as) em Preparacédo!,
totalizando 16 horas/aula;

Médulo 2: Formadores(as) em Acao!,
totalizando 90 horas/aula;

. Médulo 3: Formadores(as) em Reflexao!
totalizando 08 h/aula.

Desejamos aos formadores(as) de
treinadores(as) uma boa jornada de
conhecimento!

Taisa Belli



Figura 1: Desenho do curso "Desenvolvimento de Formadores de Treinadores de Ténis de Mesa:

MODULO 1 MODULO 2 MODULO 3

Formadores(as) em Preparacao! Formadores(as) em Acao! Formadores(as) em Reflexao!

Supervisdo (12h Avaliacdo (8h
Habilidades Habilidades de Hle (12m valiacao (8h)

Pessoais (4h) Avaliacdo (4h)

Atuacdo como facilitador(a), em
colaboracdo a um formador(a), em
- um curso do Programa de

Habilidades de Formadoras(es) de Desenvolvimento de Treinadores(as)

Facilitacdo (4h) treinadoras (4h) - UniTM-CBTM (78h)
Legenda:
Textos e videoaulas online ndo simultaneos Campo de acao dos/as

+ encontros online ao vivo ou presencial treinadores/as

Fonte: Elaborado por Taisa Belli
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MODULO 1
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EM PREPARACAOQ!
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capitulo 1

HABILIDADES
PESSOAIS DE
FORMADORES/AS "™
DE TREINADORES/AS AR

por Michel Milistetd




O esporte no século XXl tem se
transformado  rapidamente (COAKLEY,
2009). Essas transformacdes acarretam
mudancas continuas nas condicdes de
atratividade e manutencdo de praticantes
como o posicionamento de marca de
organizacdes esportivas, mudancas em
formatos competitivos, formas de se
comunicar com 0s mais jovens, variacao da
oferta de pratica para diferentes publicos,
uso da tecnologia visando o aumento de
performance, incremento das ciéncias do
esporte, entre outras. Nessa perspectiva, a
Confederacdo Brasileira de Ténis de Mesa
(CBTM) em seu plano  estratégico
(2021-2024) destaca multiplas areas de
desenvolvimento que compreendem metas
relacionadas ao esporte de elite
internacional, nacional, a formacao de
talentos, o esporte participacdo, a gestao,
governang¢a, comunicacao e marketing e a
Universidade do Ténis de Mesa.

O movimento de globalizacdo e a
aceleracdo tecnoldgica das ultimas décadas
trouxeram também desafios sobre o proprio
papel que esporte possui enquanto veiculo
de promocdo humana (CAMIRE et al., 2023).
A necessidade de dialogar diretamente com
temas complexos como a justica social,
racismo, equidade de género, a qualidade da
salde mental é urgente. Assim, todas essas
condicdes que caracterizam o esporte
engquanto um fendmeno sociocultural em
constante transformacao, exigem
profissionais cada vez mais preparados e
abertos a uma aprendizagem continua ao
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longo da vida (MILISTETD et al., 2015).

Recentemente, investigadores e
organizacdes esportivas ao redor do mundo
(Ex. Conselho Internacional para Exceléncia
de Treinadores - ICCE, Associacao
Canadense de Treinadores - CAC; Comité
Olimpico do Brasil - COB) tém reconhecido
uma série de conhecimentos e
competéncias necessarias para que
treinadores(as) alcancem uma atuacado
eficaz, seja trabalhando em contextos de
participacado esportiva ou na formacdo de
atletas e alto rendimento esportivo (COTE e
GILBERT, 2009; GILBERT e COTE, 2013).
Entre eles, destacam-se conhecimentos
profissionais (ex. didatica do treino, bases
fisioldgicas e biomecanicas do
desempenho), conhecimentos interpessoais
(ex. comunicacédo e inteligéncia emocional)
e conhecimentos intrapessoais (ex. reflexao,
valores e principios da prdpria pratica) que
de maneira integrada e aplicada formam seis
competéncias funcionais (ICCE, 2013, COB,
2022): a) Definir a visdo e estratégias; b)
Planejar praticas; c) Construir relacdes; d)
Conduzir Treinos e Competicdes; e)
Avaliacdes acdes; e) Aprender e Refletir.

Considerando a complexidade do fendmeno
esportivo, o plano estratégico da CBTM e as
exigéncias diarias na atuacao de
treinadores(as), é imperativo reconhecer no
sistema esportivo um agente responsavel
em oferecer suporte para o
desenvolvimento profissional de
treinadores(as). De maneira similar a que

treinadores(as) suportam a melhoria
continua de atletas, Coach Developers ou
Formadores(as) de Treinadores(as)
possuem a fungcdo de ajudar estes
profissionais do esporte a se tornarem cada
vez mais efetivos (MCQUADE e NASH,
2015). Desta forma, a atuacdo de
Formadores(as) pode ocorrer em ambientes
de aprendizagem formais (ex. cursos de
certificacdo), ndo-formais (ex. clinicas e
workshops) ou mesmo informais (ex.
aprendizagem no ambiente de trabalho) por
meio de diferentes papéis. Baseado nas
premissas do Coach Developer Framework
(ICCE 2014, 2023) o COB em seu Modelo de
Desenvolvimento Esportivo destaca trés
papéis centrais na atuacao de
Formadores(as) (COB, 2022):
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. Facilitagao

Atuando em contextos  formais e
ndo-formais de ensino, facilitadores(as) tém
o objetivo de engajar participantes em
processos de aprendizagem através troca
de conhecimentos, resolucdo de problemas
e reflexdo deliberada em ambientes
centrados no aprendiz.

- Mentoria

A mentoria pode ser reconhecida enquanto
um processo de suporte individual em busca
de um objetivo de aprendizagem.
Programas de formacao de treinadores(as)
adotam essa estratégia no sentido de
potencializar a aprendizagem de
treinadores(as) em seus préprios ambientes
de pratica.

. Promog¢do de ESA

Os Espacos Sociais de Aprendizagem (ESA)
sdo ambientes de aprendizagem
estabelecidos intencionalmente ou n&o na
busca pela solucdo de problemas ou
melhorias na sua pratica profissional. Por
meio de um espaco seguro de trocas e
aquisicao de novas informacodes,
participantes  compartilham ideias e
elaboram estratégias conjuntas para inovar
em suas praticas.
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Diante das exigéncias destas diferentes
funcodes, é fundamental que Formadores(as)
de Treinadores(as) dominem também
distintos conhecimentos e competéncias
profissionais. Além disso, € crucial um
elevado senso de si préprio, principios claros
e valores orientam uma pratica profissional
alinhada aos principios do contexto em que
se atua. Como exemplo, o Cdédigo de
Conduta Etica da CBTM informa dentre suas
premissas balizadoras no seu artigo 1.2.
“..enfase sobre os ideais de dignidade,
integridade, o espirito de cooperacdo e
congracamento e, principalmente, de
esportividade e competicdo justa, que
devem caracterizar a conduta de todos os
envolvidos”. Portanto, esses principios e
demais presentes neste documento formam
o cerne da identidade da confederacéo,
devendo ser respeitados e promovidos por
seus formadores(as) em oportunidades de
formacdo de treinadores(as) de Ténis de
Mesa.

Apesar da funcdo de Formador(a) de
Treinadores(as) ser recente no sistema
esportivo brasileiro, estudos que

investigaram o desenvolvimento de coach
developers em modalidades como o Surfe
(BRASIL et al., 2018) e o Rugby

(CIAMPOLINI et al, 2020) no pais,
demonstram que os(as) formadores(as)
assumiram essa posicao de maneira natural.
Apesar de possuirem uma certificacdo
especifica, demonstravam uma forte
motivacdo por aprendizagem, paixdo pelas
suas modalidades e um senso de proposito e
de contribuicdo com seus esportes. Nesses
trabalhos, os coach developers
apresentaram distintas experiéncias ao
longo das suas vidas, passando por papéis
como atletas, treinadores(as),
professores(as) que lhes levaram a escolher
esse caminho de educac¢do e contribuicdo
com o desenvolvimento  das suas
modalidades e de outros profissionais.
Preocupados com a qualidade da
preparacdo de formadores(as) que atuam
nas diferentes confederacdes esportivas do
pais, o Modelo de desenvolvimento
esportivo do COB (2022) destaca as
competéncias necessarias para a atuacao
nessa funcao:



Quadro 1: Competéncias de Formadores(as) de Treinadores(as) (COB, 2022).

COMPETENCIA

Estruturacdo e Planejamento de
Ambientes de Aprendizagem

Suporte ao Desenvolvimento Profis-
sional de Treinadores(as)

Implementacdo de Processos Avaliativos
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ACAO

- Analisar e diagnosticar necessidades de conhecimento
- Produzir materiais de aprendizagem

- Planejar ambientes de aprendizagem

- Estabelecer redes de suporte profissional

- Facilitar cursos e workshops

- Gerir Espacos Sociais de Aprendizagem

- Promover a mentoria de treinadores(as)

- Estabelecer uma comunicacdo efetiva em diferentes
contextos de aprendizagem

- Dominar diferentes estratégias de avaliacéo

- Implementar procedimentos de avaliagdo em ambien-
tes formais de aprendizagem

- Estabelecer procedimentos de avaliacdo em ambientes
de pratica



CONSIDERACOES FINAIS

A sociedade do século XXI| evolui a um ritmo
acelerado quando comparado a outros
periodos da histéria. O esporte como um
fendbmeno sociocultural acompanha essa
evolucao e se altera rapidamente, ampliando
as exigéncias e demandas de seus
participantes. Assim como novos desafios
sdo presentes na rotina profissional de
treinadores(as), uma aprendizagem
continua é esperada.
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Todavia, n&o ha tempo habil para
aprendizagens por tentativa e erro, é
necessario um profissional responsavel para
essa funcao. Formadores(as) de
Treinadores(as) possuem essa premissa e
sdo responsaveis em oferecer suporte para
que treinadores(as) e tornem cada vez mais
eficazes. Portanto, no momento atual, para
gue o sistema esportivo possa oferecer todo
o seu potencial ao desenvolvimento de

qualidades fisicas, técnicas, taticas, sociais e
emocionais a praticantes e atletas,
formadores(as) de treinadores(as) sao
pecas-chave nesse qguebra-cabeca em
constante mudanca chamado esporte.

Foto: Miriam Jeske/CBTM
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capitulo 2

BATE-BOLA

COM
FORMADORES(A
COMECA O
JOGO: VAMOS

AO SAQUE!

por Camila Cardoso e Taisa Belli




MEUS PRINCIPIOS COMO FORMADOR(A)

DE TREINADOR(A)

Realize a leitura dos trés casos abaixo:

Caso 1: Durante um dos momentos de
discussdo do Curso de Certificagdo
Nacional, um(a) treinador(a) que busca sua
certificacdo expde um pouco sobre seu
processo de treinamento com os alunos:
“eu acredito que quanto mais treinar, mais
horas repetir o mesmo movimento e
guanto mais novo o atleta, melhor vai ser.
Tenho atletas de 11 anos que treinam longos
periodos de técnica e vdo no campeonato
com o objetivo Unico de ganhar! Se voltar
sem medalha, paga castigo no treino”.

Caso 2: Durante um momento de sala
menor do Curso de Certificagdo Nacional,
os treinadores(as) precisam elencar um
porta-voz, para elencar na sala principal as
principais informacdes discutidas. Apds um
periodo de siléncio, a Unica treinadora
mulher presente, se habilita para fazer esse
papel. Outros treinadores presentes na sala
menor a desencorajam, expondo que é
melhor este tema ser levado por um dos
treinadores mais experientes.

Caso 3: Durante o oferecimento do Curso
de Certificagdo Nacional, foi realizado o
grupo de comunicacdo do curso no
WhatsApp. Os(as) treinadores(as) estao
engajados e comecam a discutir sobre
varios temas. Em um momento especifico,
um(a) treinador(a) levanta a informacao de
quais produtos ilegais podem ser utilizados
na borracha da raquete para aumentar o
desempenho dos(as) atletas, para que
estes consigam apresentar um melhor
desempenho em competicdes.

Apods a leitura, escolha um dos casos e se coloque na posicao do(a) Formador(a) de Treinadores(as)
responsavel pelo oferecimento do curso e reflita sobre as perguntas no quadro a seguir:
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MEUS PRINCIPIOS COMO FORMADOR(A)
DE TREINADOR(A)

QUESTOES RESPOSTAS

Como vocé quer ser reconhecido no
papel de Formador(a) de Treinador(a)?

O comportamento adotado pelo(a)
treinador(a) esta adequado para o curso?

Como Formador(a) de Treinadores(as) responsa-
vel por este oferecimento, é de minha responsabi-
lidade tomar alguma atitude sobre o ocorrido?

Ha alguma abordagem que devo utilizar no
momento do ocorrido? Se sim, qual?

Ha alguma abordagem que devo utilizar apds o
ocorrido? Se sim, qual e quando devo utiliza-1a?

A abordagem utilizada no ocorrido me aproxima
ou me afasta da maneira em que eu gostaria de
ser reconhecido? Por qual motivo?

UNIVERSIDADE DO
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OS PRINCIPIOS QUE GUIAM O

TRABALHO NA UNITM-CBTM

Apresentaremos agora alguns pontos do
Cdédigo de Conduta Etica da Confederacdo
Brasileira de Ténis de Mesa e da
Universidade do Ténis de Mesa. Para
atuacdo como Formador(a) de Treinador(a)
é imprescindivel entender os principios e a

realidade da instituicdo na qual esta inserido:

Missdo: organizar e difundir o ténis de
mesa no Brasil.

Visao: Gerir com exceléncia,
responsabilidade e de forma
colaborativa, contribuindo com o

desenvolvimento do ténis de mesa no
Brasil.

Valores: 1. Integridade e Transparéncia;
2. Responsabilidade Individual; 3.
Cooperacao; 4, Agilidade; 5.
Interatividade e Inovagédo.
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Principios da Confederacdo Brasileira de
Ténis de Mesa:

* Integridade e Transparéncia;

* Responsabilidade Individual;

» Cooperacéo e Interdependéncia;

. Valorizacdo da Diversidade e Combate a
Discriminacao;

* Boa Governanca.

Principios da Universidade do Ténis de Mesa:

e O ensino centrado no(a) treinador,
considerando seus conhecimentos
profissionais, interpessoais e intrapessoais;

e O desenvolvimento de atletas, de
praticantes recreacionais e o
desenvolvimento pessoal;

* O ensino baseado no jogo e centrado no
jogador.

Agora, vamos retomar o caso selecionado
por vocé e suas respostas. Levando em
consideracdo o Cédigo de Conduta Etica da
Confederacédo Brasileira de Ténis de Mesa:

e A maneira como VOCé quer ser
reconhecido no papel de Formador(a) de
Treinador(a) esta alinhada com os principios
da UniTM-CBTM?

e As abordagens utilizadas
apresentados estdo alinhadas
principios da UniTM-CBTM?

¢ Ha alguma modificacdo que vocé pode
realizar na abordagem escolhida, para que
se aproxime dos principios da UniTM-CBTM?

NnoS Casos
com oOs
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O “EU” FORMADOR(A) DE

TREINADORES(AS)

Para refletir melhor sobre o tema
“Habilidades Pessoais”, vamos voltar ao
inicio de sua carreira dentro do ténis de
mesa:

1. Linha do tempo do(a) Formador(a) de
Treinador(a):

« Em uma folha sulfite, em modo paisagem,
coloque a data de seu nascimento na
extremidade esquerda e a data de hoje na
extremidade direita. Preencha a sua linha do
tempo com 0os fatos marcantes
(experiéncias, pessoas, oportunidades) de
sua vida até este momento, que estdo
relacionados com sua formacdo como
Formador(a) de Treinadores(as).

« Ao finalizar a linha do tempo, elenque
quais fatos marcantes preenchidos foram
aprendizagem formal, aprendizagem néo
formal e aprendizagem informal. Apds essa
reflexdo, compartilhe:

. Qual sua preferéncia de aprendi

zagem e por qual motivo?

. Dentro do Curso de Certificacdo Nacional,
vocé acredita ser possivel inserir esses
aspectos levantados como marcantes para a
aprendizagem? Como?
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2. Minhas competéncias como Formador(a)
de Treinadores(as):

* Analise novamente o “Quadro 1.
Competéncias de Formadores(as) de
Treinadores(as) (COB, 2022)” proposto pelo
Prof. Dr. Michel Milistetd e:

. ldentifique no quadro uma competéncia
gue acredita ja ter bem desenvolvida em sua
formacao como Formador(a) de
Treinadores(as) e justifique o motivo de ter
selecionado esta competéncia.

. Levando em consideracdo sua vivéncia e
formacdo (relembre a linha do tempo
desenvolvida), quais experiéncias te levaram
a desenvolver esta competéncia?

. Elenque no quadro uma competéncia que
acredita necessitar desenvolver para atuar
com exceléncia como Formador(a) de
Treinadores(as) em Cursos de Certificacdo e
justifigue o motivo de ter selecionado esta
competéncia.

. Como pretende melhorar a competéncia
elencada? Realize um plano de acao
buscando melhorar essa competéncia para o
proximo  oferecimento do Curso de
Certificacao.
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HABILIDADES DE
FACILITAGCAO DE
FORMADORES(AS)
DE TREINADORES(AS) !
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O(A) FACILITADOR(A) NA PERSPECTIVA
DO ENSINO CENTRADO NO(A) APRENDIZ

O ensino centrado no(a) aprendiz (ECA)
tem sido recomendado para programas de
formacdo de treinadores(as) ao redor do
mundo, de acordo com diferentes
instituicées, como o Comité Olimpico do
Brasil e o Conselho Internacional para a
Exceléncia de Treinadores(as). Trata-se de
uma abordagem construtivista, construida
de forma colaborativa entre o(a)
formador(a) e o(a) aprendiz. Desta forma,
o(a) formador(a) ndo ¢é o(a) Uunico
responsavel pelo planejamento, conducéo e
avaliacdo dos conteldos e estratégias de
ensino, mas também o(a) proprio(a)
aprendiz, o que pode tornar o processo de
ensino-aprendizagem mais significativo.

Nessa perspectiva, [¢) papel do(a)
formador(a) ¢é de facilitador(a) da
aprendizagem. A esséncia da fung¢do do
facilitador é despertar o desejo de aprender
e guiar a uma aprendizagem reflexiva a

partir da experiéncia, desenvolvendo
estrutura, conteudos e ferramentas que
valorizam a aprendizagem como um

processo ao longo da vida. Para isso, ha trés
mecanismos principais: 1) o primeiro € que
os facilitadores(as) se mostrem disponiveis
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e acessiveis para prestarem apoio,
inspirando os treinadores(as) a continuarem
a aperfeicoar e melhorar os seus
conhecimentos e competéncias, mesmo
depois de concluirem um programa de
formacao; 2) segundo mecanismo é criar um
sentimento de pertencimento. O(a)
facilitador(a) deve mediar um sentimento de
pertencimento, estabelecendo relacdes
positivas e duradouras entre os(as)

participantes do programa; 3) o terceiro é
aumentar as aspiracoes dos(as)
treinadores(as), aumentando o seu sentido
de propdsito e dever, comunicando
explicitamente que os(as) treinadores(as)
desempenham um papel fundamental no
desenvolvimento holistico dos  seres

humanos, afetando, em ultima analise, o seu
bem-estar, competéncia e desenvolvimento
de habilidades para a vida.

Foto: Dhavid Normando/Fvimagem/CBTM



Ha alguns principios do ensino centrado
no(a) aprendiz que podem guiar as acdes de
formadores(as) no papel de
facilitadores(as):

1. reduzir o controle geral do(a) instrutor(a)
sobre o processo de ensino-aprendizagem
(organizar conteudos, resolver os
problemas, etc.);

2. promover menos momentos de exposicao
oral e mais momentos de descoberta
aos(as) aprendizes;

3. alinhar objetivos de aprendizagem,
estratégias de ensino e métodos de
avaliacdo para garantir a coeréncia interna
do processo;

4. servir como exemplo de conduta aos(as)
aprendizes, buscando aprender
continuamente tanto sobre sua area
especifica de atuacdo como sobre outros
campos do saber que possam ter relacao
com o que se discute na disciplina;

5. estruturar ambientes colaborativos de
aprendizagem em que aos(as) aprendizes
aprendam uns com os outros - para isso, &
importante, por exemplo, garantir
momentos de trocas entre  os(as)
participantes dos cursos, bem como
considerar suas experiéncias e contexto de
atuacao;
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6. criar ambientes de aprendizagem
propicios ao desenvolvimento de
maturidade intelectual e responsabilidade
dos(as) aprendizes pela propria
aprendizagem; e

7. explorar mais o potencial das

avaliacdes formativas da aprendizagem, nas
quais o feedback seja elemento orientador
da evolucdo dos(as) aprendizes.

Para saber mais sobre o Ensino
Centrando no(a) Aprendiz como
abordagem em Programas de
Formacao de Treinadores(as) acesse:

COB. MODELO DE DESENVOLVIMENTO
ESPORTIVO DO COMITE OLIMPICO DO
BRASIL. Disponivel em:
https://cob.org.br/pt/cob/time-braril/

modelo-desenvolvimento-esportivo

Entendendo que o(a) facilitador(a) ¢é
responsavel por mediar o processo de
aprendizagem de treinadores(as)em
formacdo, ¢é importante que ele(a)
desenvolva e exerca algumas habilidades de
facilitacdo. Nesse sentido, descrevemos
abaixo cada uma delas, bem como trazemos
exemplos praticos de aplicacao.
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HABILIDADES DE FACILITACAO

Comunicag¢do

A comunicacdo é um processo dialdégico que
envolve a troca de informacdes, pensamen-
tos, ideias e emogdes. Ha trés formas de
comunicacdo e, de acordo com Mehrabian
(1967), cada uma delas é captada de forma
diferente pelo(a) receptor. A comunicacao
verbal diz respeito ao conteudo da mensa-
gem, ou seja, o que é dito. Essa comunicacao
representa 7% do que o(a) receptor capta. A
paraverbal é o ritmo, o tom e o volume da
VOZ, OU seja, como gque a mensagem é dita, e
representa 38% do que é captado da mensa-
gem. Por fim, a ndo-verbal, que esta relacio-
nada a linguagem corporal. Isso representa
55% do que é captado da mensagem.

Vamos exemplificar por meio de uma situa-
cdo. Digamos que uma facilitadora apresen-
ta uma atividade como parte de uma
dindmica de formacdo de treinadores(as).
Ao final da explicacdo a formadora pergunta
a um treinador: “vocé compreendeu a
atividade?” E o treinador responde em tom
de voz baixo, ritmo lento e com a expressao
facial de duvida: “eeentendi”. O conteudo da
mensagem diz “sim, entendi”, mas a comuni-
cacdo nao-verbal e paraverbal claramente
expressam que o treinador tem duvidas.
Nesse sentido, ndo significa que o conteudo
da mensagem nao é importante, mas que as
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trés formas de se comunicar devem ser
coerentes para uma COMUNICACAO
EFICAZ. Assim, em uma situacdo em que
o(a) facilitador(a) necessita fornecer um
feedback a um(a) treinador(a) em formacao,
por exemplo, é importante que tenha claro
qual a mensagem quer repassar, cuidando
da expressao corporal e do tom, ritmo e
velocidade da voz.

Para além dessas formas de comunicacao,
ha outras estratégias para se passar uma
mensagem, como por esgquemas em dese-
nho, videos, imagens, etc. Todas essas

formas podem complementar a comunica-
cdo verbal, ndo-verbal e paraverbal. Para
saber qual a “melhor” forma de comunicar, é
importante compreender o(a) receptor(a).
As pessoas tem estilos de pensamento e

aprendizagem diferentes, por isso, é essen-
cial que o(a) facilitador(a) considere diversi-
ficar as formas comunicacdo o quanto possi-
vel, a fim de atingir todos(as) os(as) treina-
dores(as) em um programa de formacéo.
Uma das tarefas do(a) facilitador(a) é avaliar
a atuacdo do(a) treinador(a). Nesse sentido,
ha cincos pontos-chave que podem contri-
buir na comunicacdo do(a) facilitador(a)
com o(a) treinador(a) em acédo: 1) explica-
cdo, 2) demonstragcdo, 3) observacdo, 4)
andlise e tomada de decisdo, e 5) feedback.
Descrevemos esses pontos a partir da
perspectiva da comunicacdo do(a) treina-
dor(a), ou seja, o que ele(a) deve considerar
ao se comunicar na pratica, bem como a
perspectiva(a) do(a) facilitador(a) ao avaliar
o(a) treinador(a):




SISTEMATIZANDO A COMUNICAGAO

TREINADOR(A)
(Belli e Galatti; 2021 -E-book pag. 71e 72)

Comunicar-se de maneira clara e eficaz
com os(as) alunos(as), atentando-se aos
pontos-chave:

FORMADOR(A)
(NSSU-ICCE, s.d)

Contribuir com a aprendizagem do(a)
treinador(a), desenvolvendo o papel de
formador(a) facilitador(a) :

1. Analise as acdes do(a) treinador(a), a
partir dos pontos-chave

2. Use a andlise para reforcar ao(a)
treinador(a) os pontos-chave da
comunicacdo, fornecendo feedbacks
gue promovem a autoavaliagdo

3. Cheque o aprendizado do(a)
treinador(a), levantando questionamen-
tos

1. Analise as acoes do(a) treinador(a),

a partir dos pontos-chave

Como explicar:

1. Planeje o que dizer com antecedéncia
2. Ganhe atencao antes de comecar

3. Seja simples e objetivo, e explique
mais de uma vez

4. Verifigue se todos entenderam e
levante questionamentos
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Como ocorreu a explicagdo do(a)
treinador(a):

1. O(a) treinador(a)
antecedéncia?

2. Ganhou a atencao antes de comecar?
3. Foi simples e objetivos, e explicou
mais de uma vez quando necessario?

4. Verificou se todos entenderam e
levantou questionamentos? - PERGUN-
TAS ABERTAS, sem margem para SIM
ou NAO.

planejou com

TREINADOR(A)

(Belli e Galatti; 2021 -E-book pag. 71e 72)

Como demonstrar, caso seja hecessario:
1. Todos devem ver e ouvir

2. N&o fale muito enquanto demonstra
3. Fornegca demonstragcdes em diferen-
tes angulos, focando em 1 ou 2 fatores
4. Verifique se todos entenderam antes
de irem para a pratica

Observar:

1. Observe toda a acédo

2. Foque em uma parte, fase ou ponto
por vez

3. Observe diferentes angulos, o quanto
necessario

4. Observe varias vezes

Analisar e tomar decisées:

1. Apds observar, decida o que reforgar,
modificar ou apontar, baseado no seu
planejamento

Fornecer feedback:

1. Promova autoavaliacdo: O que vocé
notou

sobre...?

2. Limite suas contribuicdes: 1 ou 2
aspectos-chaves 3. Dé informacgdes
simples e objetivas, de forma positiva

4. Confirme a compreensdo: O que vocé
vai fazer agora?

FORMADOR(A)
(NSSU-ICCE, s.d)

Como ocorreu a demonstracdo do/a
treinador/a:

1. Ele/a assegurou que todos o viram e
ouviram bem?

2. Procurou né&o falar enquanto demons-
trava?

3. Forneceu demonstracdes em diferen-
tes angulos, focando em 1 ou 2 fatores?
4. Verificou se todos entenderam antes
de irem para a pratica?

O/a treinador/a observou bem antes
de fornecer feedback?:

1. Ele/a observou toda a a¢do?

2. Focou em uma parte, fase ou ponto
por vez?

3. Observou por diferentes angulos, o
quanto necessario?

4. Observou varias vezes?

Em relagdo a andlise e tomadas de decisdo:
1. O/a treinador/a analisou e tomou
decisbes com base em um planejamen-
to?

Como o/a treinador forneceu feedback?:
1. Promoveu a autoavaliacdo dos/as
alunos/as, utilizando perguntas como: O
que vocé notou sobre...?

2. Limitou suas contribui¢cdes a 1 ou 2
aspectos-chaves?

3. Forneceu informagdes simples e
objetivas, de forma positiva?

4. Confirmou a compreensdo dos/as
alunos/as, utilizando perguntas como: O
que vocé vai fazer agora?

A partir desses pontos-chave, fica claro que
fazer boas perguntas é central no papel do
facilitador. Por isso, entramos nessa habili-
dade de facilitacdo no tépico a seguir.



ELABORACAO DE
PERGUNTAS PARA
FACILITAR/ESTI-
MULAR A APREN-
DIZAGEM

As perguntas vao depender do propdsito,
ou seja, o que o(a) facilitador(a) pretende
com a pergunta. Nesse sentido,
descrevemos algumas possiblidades de
propdsito, como pode ser o tipo de
pergunta a ser feito, como fazé-la e um
exemplo aplicado:
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PROPOSITO

Para obter informa-
¢coes especificas,
como sobre experi-
éncias ou conheci-
mentos do(a)
treinador(a)

Para encorajar o
raciocinio e respos-
tas mais expansivas

Para encorajar _o
raciocinio, reflexdo,
tomada de decisdo

Para direcionar
algum pensamento
(mas tenha
cuidado!)

Para encorajar a
pensar de forma
diferente;

Para romper
concep¢oes

Para se envolver ao
apresentar;
Personalizar, tornar
relevante

TIPO DE
PERGUNTA

FECHADA

ABERTA

QUE ESTIMULA
A APRENDIZA-
GEM

SUGESTIVA

HIPOTETICA

RETORICA

COMO SE DA

- Inicia com verbos como:
Vocé poderia.., deveria,
deve fazer...

- Tem uma resposta especi-
fica ou SIM/NAO

- O que, quando, quem, qual,
com qual frequéncia,
quantas vezes...

Estimula mais o raciocinio e
nao direciona respostas

O que...
Me fale sobre...

- Vocé ja havia pensado
sobre... Vocé poderia...
- Sugere que a sua forma é

melhor. Indica as suas
concepgoes.
E se..

Ndo tem como objetivo
obter uma resposta, mas
estimular a reflexao

EXEMPLO

- Vocé ja teve alguma
experiéncia de...?

- Vocé poderia me expli-
car o que significa...?

- O que vocé pode perce-
ber...?

- Me fale sobre o que
vocé percebeu sobre...?

- Com qual frequéncia
voceé...?

- O que vocé notou que
vocé fez de bom...?
- Me fale o que vocé pode
fazer de diferente?

- Vocé ja pensou em
fornecer feedbacks?

- Vocé poderia ter feito
algo diferente em relacéo
ao...?

- E se os atletas estives-
sem muito cansados...?

- O que pode acontecer
se..?

- Serd que vocé forneceu
feedbacks adequados?
Pense sobre isso



Outras dicas podem auxiliar o(a)

facilitador(a) ao elaborar perguntas:

« Use as perguntas utilizando “O QUE” e
“COMO” - ou “ME FALE SOBRE” = isso
estimula a obtencdo da perspectiva do(a)
treinador(a), para além do SIM ou NAO;

* Evite perguntas que sugerem e induzem a
algo, ou para as quais deseja uma resposta
especifica, como “Ja pensou em ..? Nao
acha que ..? Nao seria melhor ..?” = isso
emite a sua perspectiva;

« Use o “POR QUE” com moderacdo = isso
emite julgamento e defensividade;

* Verifigue a emocdo ou preconceito em
suas palavras, tom ou linguagem corporal;

¢ Faca uma pergunta de cada vez, ndo tente
reformuld-la, apenas espere e reformule se
houver uma falta de compreensao explicita;
¢ Seja paciente. Dé tempo para o(a)
treinador(a) pensar.

Para além de se fazer boas perguntas para
se atingir um objetivo especifico durante o
processo de facilitacdo, é importante que
o(a) facilitador(a) crie um ambiente seguro,
com escuta ativa e espaco de fala para que
eles(as) se sintam confiantes em
expressarem suas duvidas e opinides.
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DESENVOLVER UM
AMBIENTE SEGURO
DE ESCUTA E FALA

Um ambiente seguro e acolhedor envolve
equilibrar as dindmicas de poder, uma das
dimensdes centrais do Ensino Centrado
no(a) Aprendiz. O ambiente de formacéao,
em geral, é carregado de dindmicas de
poder, muitas vezes desconsideradas por
instrutores(as) que exercem seu controle ao
tomar todas ou a maioria das decisdes
relacionadas a aprendizagem, com pouca ou
nenhuma contribuicdo dos(as) aprendizes.
A motivacdo, a confianca e o entusiasmo
pelo aprendizado sao afetados
negativamente quando instrutores(as)
controlam os processos através dos quais
aprendem. No entanto, se a autonomia e
independéncia dos(as) aprendizes estdo no
cerne da aprendizagem o equilibrio do
poder é essencial. Quando ha equilibrio de
poder, os aprendizes sdo empoderados a
expressar suas perspectivas e
recomendacdes sobre os conteudos,
métodos de aprendizagem, politicas da
disciplina e sobre a avaliagcdo. Esse equilibrio

é percebido pelos(as) aprendizes como um
fator importante para o aprendizado, pois
eles se sentem confidveis, mais abertos aos
desafios e, possivelmente, mais motivados.
As relacdes positivas, nao diretividade,
empatia, cordialidade e estimulo ao
pensamento e a aprendizagem, sao varidveis
importantes na relacdo
facilitador(a)-aprendiz, assim como nos
resultados afetivos ou comportamentais, e
cognitivos dos aprendizes.

Muitos instrutores(as) ainda hesitam em
redistribuir o poder temendo um resultado
caodtico. Além disso, os aprendizes tendem a
se sentirem a vontade para que os(as)
instrutores(as) controlem o que precisam
saber e fazer, pois passaram por esse
processo nas escolas primarias e
secundarias. Tradicionalmente, os
aprendizes sdo formados em sistemas de
ensino mais autoritdrios e podem ter receio
e/ou falta de experiéncia para lidar com a
perspectiva do Ensino Centrado no(a)
Aprendiz, assim como se sentirem confusos
ao decidir o que selecionar e como realizar
as tarefas. Por isso, é importante que essa
distribuicdo seja gradual, considerando a
autonomia dos(as) aprendizes. A
redistribuicdo do poder pode se iniciar, por
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exemplo, a partir da expressao de
perspectivas alternativas dos(as)
treinadores(as) em formacdo e o
compartilhamento de seus pontos de vista
sobre os conteudos.

Além disso, a escuta ativa é primordial
nesse processo. E escutar é diferente de
ouvir. OQuvir é a capacidade bioldgica de
audicdo. Ja escutar é tomar consciéncia
do que se ouve, de forma intencional.
Enguanto(a) facilitador(a), é é importante
vocé se perguntar: Quais acdes eu pPosso
exercer para garantir que de fato estou
escutando o(a) treinador(a)? Quais acdes
eu posso exercer para demonstrar ao/a
treinador(a) que estou atento(a)?

A Universidade do Ténis de Mesa traz no
e-book sobre desenvolvimento de
treinadores uma autoavaliacdo que
também pode ser utilizada por
facilitadores(as) para avaliar a propria
capacidade de escuta ativa:
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B. VOCE E UM BOM OUVINTE? SUGESTAO DE AUTOAVALIAGAO:

sou capaz de limpar minha mente
de tudo e dar 100% de atencado ao
orador

QUANDO ALGUEM FALA, EU...

SEMPRE

FREQUENTEMENTE RARAMENTE

fico pensando sobre o que quero
dizer

termino as frases das pessoas para
elas

interrompo enquanto o orador
ainda esta falando

me preocupo com o tempo
passando

fico pensando o que vou fazer em
seguida

fico ansioso pra contar logo minha
experiéncia de vida

MEUS PONTOS FORTES:

MEUS PONTOS FRACOS:

MEU OBJETIVO:

MINHAS ACOES PARA ATINGI-LO:

Fonte: Belli; Galatti, 2021, pag. 77.
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CONSIDERACOES
FINAIS

No percurso da pratica pedagdgica, os pressupostos
filosoficos e os objetivos de aprendizagem dos(as)
treinadores(as) devem ser os guias das acdes
dos(as) facilitadores(as), transgredindo o uso
simplista de algumas estratégias de ensino e
ferramentas. Mas o fazer pedagdgico é uma pratica
social complexa, nd&o-linear e, muitas vezes,
contraditdria. Por isso, os processos
critico-reflexivos se fazem necessarios na busca pela
coeréncia pedagodgica dos(as) facilitadores(as).
Assim como o desenvolvimento profissional de
treinadores(as), o desenvolvimento de
facilitadores(as) também se da ao longo da vida.
Portanto, conhecer, compreender, aplicar e
ressignificar as praticas pedagdgicas a partir das
habilidades de facilitacdo requer tempo e reflexao.

Com formadores(as) de treinadores(as) cada vez
mais criticos de suas praticas e a ado¢cao de uma
abordagem de Ensino Centrado no(a) Aprendiz, os
programas poderdo contribuir de forma mais
significativa na formacdo de treinadores e
treinadoras de ténis de mesa.

NIS DE MESA
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capitulo 5

BATE-BOLA COM
FORMADORES(AS)!
PREPARACAO PARA
O ATAQUE!

por Camila Cardoso




FORMULANDO BOAS PERGUNTAS

Como formador(a) de treinador(a) vocé passara por inumeras situacdes nas quais serdo necessarias realizar boas perguntas, visando
diferentes objetivos para que os treinadores participantes dos Cursos de Certificacdo adquiram os conhecimentos e competéncias
necessarios para a certificacdo. A seguir, serdo apresentados alguns cendrios que podem acontecer durante os cursos, para que vocé
pratique a formulacdo de boas perguntas, tendo como base o quadro proposto pela Profa. Dra. Yura dos Santos:

Cenario 1: Vocé, formador(a)
principal do oferecimento,
realizou a apresentacdo de
slides com a tematica
competicbes no Ténis de
Mesa. Ao final de sua
apresentacdo, vocé pergunta
aos alunos “alguém tem algo
para comentar sobre?” e os
alunos se mantém em siléncio
e nao respondem a pergunta,
somente acenando
negativamente com a cabeca.

e Reformule a pergunta
“alguém tem algo para
comentar sobre?”, tendo
como objetivo encorajar o
raciocinio com a tematica
apresentada nos slides.

Cendrio 2: Apds alguns
periodos de curso os(as)
treinadores(as) estdo em um
momento no qual devem
pensar em atividades
histérico-culturais para serem
inseridas em seu contexto de
atuacdo de treino. Um
treinador insiste em dizer que
no contexto atual de sua
atuacéo (professor de
educacdo fisica de escola

municipal) ndo ¢é possivel
aplicar atividades
histérico-culturais, pois

argumenta ter muitos alunos
em sala e pouco tempo para
trabalhar o ténis de mesa.

e Formule uma pergunta a ser
feita por vocé, formador(a),
para que o treinador seja
encorajado a pensar de forma
diferente e romper
concepcdes sobre a tematica
discutida entre o grupo.

Cenario 3: Durante uma roda
de conversas sobre o ténis de
mesa Paralimpico, os(as)
treinadores(as) estao
debatendo sobre as diferencas
tatico-técnicas entre as
classes de cadeirantes do ténis
de mesa (classes 1, 2, 3, 4 e 5).
O grupo de treinadores(as)
chega a conclusdo de que nao
ha grandes diferencas entre as
classes. Apds esse momento,
vocé mostra um video de
jogos de atletas de classe 1 e

um jogo de atletas da classe 5.

* Formule uma pergunta,
encorajando os(as)
treinadores(as) a refletirem
novamente sobre as

diferencas entre as classes 1 e
5, para ser realizada apds os
videos.

Cenadrio 4: Alguns
treinadores(as) estao
propondo um jogo/tarefa

representativa no ténis de
mesa, tendo como objetivo o
posicionamento de bola nas
laterais da mesa. Este grupo
apresenta  dificuldade em
apresentar um jogo mais
representativo da partida de
ténis de mesa. Ao final, a
atividade proposta pelos
treinadores foi: sera realizado
langamento de 30 bolas no
forehand do(a) atleta, que
deve tentar acertar as areas
laterais da mesa.

¢ Como formador(a), vocé
pode mediar as discussdes
dos treinadores(as) a
realizaremm modificacdes na
atividade, para que ela seja
mais proxima ao jogo de ténis
de mesa. Sendo assim, formule
perguntas sugerindo e
guiando as modificacdes que
podem ser realizadas pelo
grupo nesta atividade.
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capitulo 6 ;

AVALIACAO NOS CURSOS DE |
FORMACAO DE{TREINADORES
DE TENIS DE MESA

por Vinicius Zeilmann Brasil




INTRODUCAO

A avaliacdo corresponde a um dos
elementos fundamentais de qualquer
processo educacional (LUCKESI, 2022).
Reconhecer seu carater formativo nos
programas de formacdo de treinadores(as)
significa assumir que a avaliacdo é parte do
processo de ensino-aprendizagem, e por
isso, deve estar integrada aos objetivos, as
estratégias de ensino adotadas, ao curriculo
e ao formato da iniciativa formativa (COB,
2022). Ao final desta unidade, os(as)
formadores(as) serdo capazes de:

e |dentificar e caracterizar os diferentes
componentes envolvidos no processo
avaliativo.

« Compreender a relacdo entre os diferentes
componentes da avaliacdo.

*« Planejar e implementar um processo
avaliativo coerente e eficaz.
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Definicao e finalidades da avaliagdo

Avaliar € mais do que atribuir ao aluno notas,
conceitos ou classificar o seu desempenho
em uma iniciativa formativa. Avaliacdo é
uma acao sistematica que visa compreender
e orientar o processo de desenvolvimento
de atividades, fatos e conhecimentos
previamente estabelecidos (LUCKESI,
2022). A avaliacdo pode ter a finalidade de
diagnosticar conhecimentos e competéncias
ja desenvolvidos pelos(as) treinadores(as),
de acompanhar o processo de
ensino-aprendizagem e/ou ainda, verificar o
gue os(as) treinadores(as) desenvolveram
durante um periodo de tempo (curso,
modulo, unidade etc.) (CARMINATTI;
BORGES, 2012). Para o(a) formador(a), a
avaliacdo permite a obtencao de devolutivas
das suas acdes pedagdgicas, auxiliando no
(re)direcionamento do processo de
ensino-aprendizagem tanto para os(as)
formadores(as) qguanto para
treinadores(as).
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ENFASE DA
AVALIACAO

A avaliacao
conhecimentos

com foco em
e com foco em
competéncias, apresentam énfases
distintas utilizadas para
medir(a)valiar diferentes aspectos da
aprendizagem e do desempenho
dos(as) treinadores(as).

Um dos pontos de atencdao para

os(as) formadores(as) é que
avaliacao com énfase em
conhecimentos estimula os(as)

treinadoras/es a memorizarem os
conteudos para as provas, em vez de
refletirem e compreenderem sua
aplicabilidade na pratica. Na
avaliacao com énfase em
competéncias os(as) formadores(as)
devem criar atividades/situacdes que
permitamm que os(as) treinadores
demonstrem as competéncias
desenvolvidas ou aprimoradas, a
partir de indicadores de éxito claros
(COB, 2022).
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Quadro 1 - Enfase do processo avaliativo.

Enfase

O que avalia?

Instrumentos/
estratégias

Fonte: (COB, 2022).

CONHECIMENTOS

Conhecimento tedrico ou factual
sobre um determinado assunto,
tépico ou disciplina.

Memorizacdo e compreensao de

fatos, conceitos, principios,
teorias e informacodes
especificas.

Testes escritos, questionarios,

testes objetivos (multipla esco-

lha), avaliacbes baseadas em
respostas curtas ou longas,
dindmicas oralidade, como
discussbes em pequenos ou

grandes grupos.

COMPETENCIAS

Capacidade de aplicar conhecimen-
tos, habilidades e atitudes em situa-
cbdes praticas e do mundo real.

Habilidades praticas, posturas,
escolhas, capacidades de resolucao
de problemas, pensamento critico,
habilidades interpessoais e
comportamentais.

Estudos de caso, simulacodes,
projetos praticos, avaliacdes
baseadas em resolugcao de
problemas, portfdlios, avaliacdes

por observacao direta.
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ABORDAGENS DO
PROCESSO AVA-
LIATIVO

Em uma abordagem tradicional, a avaliacédo
estd centrada no conteudo de ensino e nas
escolhas do(a) formador(a). Neste caso, o
processo avaliativo abrange instrumentos
(provas) que priorizam a comparacao,
medidas (notas) e a classificacdo do
desempenho, com base em um resultado
quantitativo. A avaliacdo sob uma
abordagem mediadora da aprendizagem
estd centrada nas proprias necessidades e
interesses do(a) treinador(a). Assim, a
avaliacdo se propde a acompanhar,
compreender e facilitar o progresso
continuo no decorrer do ciclo educacional
(HOFFMANN, 2012).

Para refletir:

« Como fazer da avaliacdo uma situacao
de aprendizagem significativa aos(as)
treinadores(as)?

« Como é possivel integrar a experiéncia
dos(as) treinadores(as) ao processo
avaliativo?

e De que forma a avaliacdo pode ser
cada vez mais percebida, por
formadores e treinadores, como um
meio e ndo como um fim?

TIPOS E INSTRU-
MENTOS DE AVA-
LIACAO

Existem varios tipos de avaliacdo que
podem ser aplicados em diferentes etapas
de um ciclo educacional (Quadro 3). Cada
tipo de avaliacdo possui seus proprios
objetivos e instrumentos, sendo que quando
combinadas, oferecem uma visdo mais
abrangente do progresso e do desempenho
dos alunos (HAYDT, 2008).
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COMPONENTES

Momento do ciclo
de ensino-apren-
dizagem

Caracteristicas

Objetivos

Instrumentos/
estratégias
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DIAGNOSTICA

No inicio do ciclo de ensino-
-aprendizagem (curso, semestre,
ano letivo ou unidade).

Inicia o processo avaliativo e
verifica se os alunos dominam os
pré-requisitos necessarios para
novas aprendizagens.

» Verificar a existéncia, auséncia
ou o nivel de conhecimentos e
competéncias.

« |dentificar interesses e necessi-
dades de aprendizagem;

e Obter informacdes para
(re)planejamento do ensino e
ajuste do curriculo.

e Questionarios, formularios ou
atividades interativas.

» Testes que avaliam habilidades
fundamentais de interesse.

e Conversas diretas entre o
professor e o aluno (entrevistas
individuais).

* Portfdlios ou trabalhos realiza-
dos em cursos anteriores.

e Exercicios em que os alunos
devem aplicar o conhecimento
prévio.

FORMATIVA

Ao longo do processo de ensino-
-aprendizagem (curso, semestre,
ano letivo ou unidade).

* E continua e fornece parametros
ao professor para verificar se os
objetivos foram alcancados, poden-
do interferir no que pode estar
comprometendo a aprendizagem.

* Propde o uso do feedback e o uso
de recursos para que os déficits
identificados sejam superados e a
aprendizagem seja efetivada.

* Levantar dados para que o forma-
dor(a) possa realizar um trabalho de
recuperacdo e aperfeicoar seus
procedimentos.

» Verificar o que o aluno aprendeu
ou nao aprendeu, identificando
causas de ndo aprendizagem.
*Fornecer feedback continuo aos
alunos durante o processo de
aprendizagem.

* Questionarios ou formuladrios de
autoavaliacao.

» Avaliacdes por pares com base em
critérios estabelecidos.

* Didlogos e debates em sala de
aula.

» Atividades praticas ou resolucdo
de problemas do mundo real.

* Mapas conceituais ou diagramas.

* Observacoes informais do profes-
so;’ durante as atividades em sala de
aula.

SOMATORIA/ SOMATIVA

Ao final do ciclo de ensino-aprendi-
zagem (curso, semestre, ano letivo
ou unidade).

A avaliacdo somativa € uma avalia-
cdo muito geral, que serve como
ponto de apoio para atribuir notas,
classificar o aluno e transmitir os
resultados em termos quantitativos,
feita no final de um periodo.

» Avaliar e classificar o conhecimen-
to e competéncias que os alunos
adquiriram ao longo de um periodo
especifico.

* Aprovar, atestar que o educando
estd apto a frequentar o préoximo
nivel de ensino.

e Certificar e qualificar os estudan-
tes, como ocorre em exames de
conclusdo de curso, certificagdes ou
avaliacdes padronizadas.

* Prova escrita (questdes de multi-
pla escolha, verdadeiro/falso,
perguntas dissertativas, resolucao
de problemas).

* Trabalhos escritos:
relatérios ou projetos.

* Apresentacdes orais de projeto,
seminadrio, debates ou discussao.

» Portfdlios: Coletanea de trabalhos,
projetos ou atividades dos alunos ao
longo de um periodo especifico.

Redacodes,

Quadro 2 - Tipos e instrumentos de avaliacdo da aprendizagem e seus
componentes. Fonte: O autor (2023).



Para refletir:

Em um programa de formacdo de
treinadores(as), uma abordagem
tradicional de avaliacdo tém se mostrado
limitada para acompanhar e dar suporte

ao progresso dos alunos. Muitos(as)
treinadores(as) tém diferentes
experiéncias, interesses e estilos de

aprendizagem. Como o (a) formador(a)
poderia desenvolver um sistema de
avaliacdo mais abrangente e inclusivo que
atenda as necessidades e interesses de
aprendizagem dos(as) treinadores(as)?

cnmémog PARA
AVALIACAO

Os critérios de avaliacdo deve abranger um
conjunto claro de expectativas e indicadores
utilizados para avaliar o progresso e/ou o
desempenho dos(as) treinadores, medir a
eficacia do ensino, assim como, indicar se os

objetivos de aprendizagem foram
alcancados. A definicdo de critérios
coerentes permite a realizacdo de

avaliacdes mais consistentes e eficazes. A
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seguir sao apresentadas caracteristicas
fundamentais para critérios assertivos
(OLIVEIRA; PONTES; MARQUES, 2016):

¢ Relevancia: alinhados com os objetivos de
aprendizagem, ao contelido e estratégias de
ensino.

¢ Clareza: compreensiveis para os alunos,
formadores(as) e demais envolvidos no
processo educativo.

¢ Objetividade: imparciais, mensurdveis e
observaveis.

¢ Abrangéncia: abranger uma variedade de
conhecimentos e competéncias relevantes
para a disciplina ou area de estudo.

. Especificidade: abordar  diferentes
aspectos do desempenho do aluno,
indicando quais sdo os critérios de avaliagado
em cada um deles.

¢ Flexibilidade: permitir a adaptacdo aos
diferentes estilos de aprendizagem dos
alunos e as necessidades especificas do
contexto educacional.

Feedback construtivo: permitir a geracéo de
um feedback util, apontando areas em que
precisam melhorar e sugestdes sobre como
melhorar.

FEEDBACK

* O que é feedback?

Feedback é a comunicacdo de informacdes
relacionada ao desempenho do aluno em
uma determinada tarefa, podendo ser
informal ou formal, a depender do contexto
em que é fornecido, das suas caracteristicas
e de como ¢é fornecido (LIPNEVICH;
PANADERO, 2021).

* Feedback Informal e formal

O feedback informal refere-se aquele que é
fornecido aos alunos, geralmente, em
situacdes do cotidiano, no momento e no
local em que ocorre o desempenho do
aluno. Por sua vez, o feedback formal ocorre
em situacdes estruturadas e planejadas
(avaliacdes), com base em um conjunto de
critérios e indicadores predefinidos.
Geralmente ocorre em intervalos definidos
(ao final de um curso, trimestral ou anual) e
é registrado por escrito em um formato mais
padronizado. Ambos os tipos de feedback
possuem relevancia no processo de
aprendizagem e de desenvolvimento

profissional dos treinadores
(AVRAMOVSKA; CZERWINSKI; LATTKE,
2015).
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Objetivos do feedback

¢ Direcionar e fornecer suporte para a
aprendizagem;
e Fornecer informagcdes ao aluno sobre

como ele estd progredindo na sua
aprendizagem, quais aspectos deve
melhorar (comportamento, atitude,

compreensdo) e o que pode ser feito para
isso;

* Motivar e encorajar o aluno a se engajar na
sua aprendizagem;

. Levar o aluno a um processo de
reflexdo sobre determinados conteudos e a
sua propria forma de aprender;

e Fortalecer a relacdo entre aluno e
professor.
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Alguns pontos de aten¢ao aos professores
para fornecerem um feedback assertivo

* Certifigue-se de que o aluno esta ciente do
objetivo em receber o feedback, de onde,
quando e como, terd acesso ao mesmo;

« E importante que o feedback fornecido
incentive o aluno a refletir sobre seu
desempenho, ao invés de apenas apontar
seus pontos fracos;

¢ Permita que o aluno explore solucdes
potenciais para aquilo que ele precisa
melhorar.

« Verifigue se o aluno compreendeu o
feedback fornecido;

* No geral, forneca feedback individual,
especialmente se houver necessidade de
destacar um desempenho insatisfatorio;

« E importante focar no desempenho do
aluno que é observavel e que foi enfatizado
na tarefa proposta.

e Forneca o feedback em um ambiente
apropriado. O feedback positivo pode ser
eficaz quando dado na presenc¢a de colegas,
ja o feedback negativo (critica construtiva)
deve ser dado em um ambiente privado e
tranquilo. Se for necessario, convide o aluno
para discutir o feedback com vocé.

e Cuide para ndo confundir o aluno ao
fornecer um feedback sobre o seu
desempenho na tarefa misturado com
comentarios sobre aspectos afetivos.

¢ Deixe claro que o feedback que vocé
fornece estd relacionado ao desempenho
em uma determinada tarefa e nao reflete a
sua visdo sobre o individuo como pessoa ou
como aluno. Seu papel e dar suporte para
ele melhorar a qualidade de sua intervengao
e a desenvolver seus conhecimentos e
competéncias.
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Passo a passo de um feedback assertivo

O feedback pode ser visto como
“ameacador”, tanto por quem fornece
(professor) como por quem recebe (aluno).
O professor pode temer que a relacdo com o
aluno possa ser afetada, especialmente se
indicar um elemento de mau desempenho.
Ja o aluno pode reagir negativamente a um
determinado tipo de feedback, inibindo sua
disposicdo para a aprendizagem. Em vista
disso, sugere-se uma estrutura de feedback,
fundamentada em quatro componentes que
garantirdo que o feedback seja util e bem
recebido pelo aluno (AVRAMOVSKA;
CZERWINSKI; LATTKE, 2015):
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* Construtivo: Abordar o que foi feito de
positivo e o que pode ser melhorado, e ndo
enfatizar somente o que estd errado. Solicite
ao aluno uma autoavaliagdo de seu
desempenho. Forneca possiveis solucdes e
conselhos (orientar o aluno sobre no que
melhorar e como).

* Especifico: apontar de maneira especifica
0 que pode ser modificado;

« Justificado: forneca explicacdes, razdes e
argumentos sobre o motivo pelo qual o
feedback (mostre ao aluno o raciocinio por
trds do feedback).

* Gentil: forneca o feedback de forma gentil
e amigavel, garantindo que seja recebido de
forma positiva e incentivando o aluno a fazer
melhorias.

Possiveis consequéncias da falta de

feedback para treinadores

* O processo de aprendizagem e a atuacéo
dos treinadores ndo sao tao efetivas quanto
poderiam ser;

* A aprendizagem ¢ inibida, podendo atrasar
o desenvolvimento e a progressdao na
carreira;

» Os treinadores ndo tém a oportunidade de
desenvolver todo o seu potencial;

* Quando sdo expostas suas fragilidades, os
treinadores podem ter dificuldade em
aceitar criticas por causa de “bons” ou a
auséncia de feedbacks anteriores.

e Deixar de construir relacdes e interacdes
sociais com os treinadores em formacao.

* Impactar no senso de pertencimento dos
treinadores, em relacdo a entidade
promotora da iniciativa formativa.
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CONSIDERACOES
FINAIS

A avaliacdo desempenha um papel fundamental no processo de
ensino e aprendizagem. Ao longo deste texto, explorou-se
diversos componentes balizadores do processo avaliativo que
devem ser considerados por formadores(as) no momento de
realizarem suas escolhas pedagdgicas para o planejamento e a
implementacdo da avaliacdo nos cursos de formacdo de
treinadores(as).

A avaliacdo ndao deve se limitar apenas a medir o conhecimento
adquirido, mas também compreender as necessidades e
interesses  individuais dos(as) treinadores(as), fornecer
subsidios para o ajuste dos procedimentos de ensino, para
promover uma aprendizagem significativa. A avaliacdo € um
processo dindmico e continuo e, portanto, a forma de avaliar o
percurso de treinadores(as) no processo de
ensino-aprendizagem deve reconhecer a responsabilidade
destes profissionais pelo seu proprio desenvolvimento e a
importancia da aprendizagem ao longo da vida na sociedade
contemporanea.

A combinacao de diferentes tipos de avaliacdo, instrumentos,
critérios adequados, contribuem para uma visdo abrangente do
desenvolvimento de treinadores(as) e o papel mediador da
avaliacdo neste processo. Estes componentes devem ser
coerentes com o contexto educacional, os objetivos de
aprendizagem e o perfil dos alunos.
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FORMADORES(
BLOQUEIO! |
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ESPACO SOCIAL DE APRENDIZAGEM

- AVALIACAO

Separe alguns minutos do seu dia
para refletir e responder as
perguntas a seguir:

1. Como formador(a) da UniTM,
qual a sua visdo sobre o
papel/importancia da avaliacdo
no processo de
formacao/certificacado de
treinadores(as)?

2. Ao receber e realizar o
processo de correcdo das
avaliacdes dos alunos entre os
modulos (primeira entrega e
novos envios com as correcdes), o
qgue leva em consideracdo para
classificar uma avaliagdo como
“100% correta”?

3. Atualmente, quais sdo seus
principais desafios para realizar
(aplicacdo/correcédo) a avaliacdo
de treinadores(as)?

4. Em relagdo ao fornecimento de
feedback individualizado para os
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alunos nas avaliacdes, vocé
acredita que ha alguma area
especifica que pode ser
melhorada?

5. Quais tematicas sobre a
avaliacdo vocé gostaria de
aprofundar seus conhecimentos?

* Trogue com seus pares sobre as
perguntas e observem se ha um
alinhamento nas respostas de
vocés em cada uma das
perguntas.

¢ Processo a ser lapidado: foque
na pergunta 3 e elenquem os
desafios abordados. Escolham um
dos desafios e troguem entre
VOCés quais seriam as possiveis
solugcdes para superar o desafio
no seu contexto de atuacdo. Apds
finalizarem este processo,
aproveitem para seguir com oS
proximos desafios elencados

Desafios - Processo

a ser lapidado

Tempo disponivel para
realizar as correcoes

Comunicacao com
os(as) treinadores(as)

Feedback das avalia-
coes pela plataforma de
ensino

Treinadores(as) que
apresentam dificuldade
para utilizar platafor-
mas e internet

Envio de feedbacks
individualizados

Participacdao no curso
como critério de
avaliacao

O que podemos fazer para

superar esse desafio?




capitulo 8

FORMACAO DE TREINAIORAS DE
ALTO RENDIMENTOPAW?L\ANDO
O OLHAR DE FORMADORAS(ES)

por Larissa Galatti e Julia Barreira




Para refletir:

Vamos comecar esse
propondo uma reflexao:

capitulo ja

1.Liste o nome de 10 treinadores(as) de
ténis de mesa.

a. Havia mulheres na sua lista?

b. Vocé consegue listar o nome de 10
treinadoras mulheres?

c. No seu ambiente de trabalho com o
esporte, hd um equilibrio entre o nimero
de mulheres e homens atuando em
funcdes esportivas?

Historicamente, a presenca de mulheres
como treinadoras de alto rendimento é
(bem) menor que a de homens. O mesmo
vale para outros cargos de lideranca no
esporte, a exemplo do papel de formador(a)
de treinadores(as). Por isso, o objetivo
desde capitulo é conhecer aspectos que
influenciam a carreira de treinadora, assim
como fatores de apoio a entrada e
manutencdo de mais mulheres no sistema
esportivo, sobretudo no de ténis de mesa.
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ENTENDENDO o
CONTEXTO, VAMOS
AOS NUMEROS:

Ainda gque o numero de meninas na pratica
esportiva tenha aumentado nas Uultimas
décadas, apesar dos diversos desafios ainda
enfrentados por elas (especialmente
meninas e jovens negras, deficientes e de
baixa renda), mulheres seguem com uma
baixa participacdo como treinadoras
esportivas (BARREIRA, 2021; COB, 2022).

Nas principais competicdes nacionais de
futebol e basquetebol, por exemplo, temos
aproximadamente entre 17% e 23% de
mulheres como treinadoras no Brasil
(PASSERO et al, 2019; 2020). Vale notar
qgue essa insercdao se da somente nas
modalidades praticadas por mulheres. Ao
analisar os campeonatos masculinos, nao
encontramos mulheres trabalhando nesse
cargo.

Em relagdo ao ténis de mesa, Cardoso et al.
(2022) levantaram dados sobre a
participagdo das mulheres treinadoras em
cursos de certificacdo nacionais e

internacionais. Os numeros indicam que a
presenca de mulheres na nossa modalidade
é ainda menor:

- Dentre treinadores(as) cadastrados(as)
nos Cursos de Formacao de Treinadores(as)
da Federacdo Internacional de Ténis de
Mesa (ITTF), 89,3% sdo homens e 10,7%
mulheres.

- Nos cursos da ITTF-1 e ITTF-2, 76% das
certificacbes concluidas por mulheres
aconteceram nos ultimos 5 anos, mostrando
insercdo mais recente delas em relacdo aos
homens.

- No cendrio brasileiro, os cursos de
certificagdo da CBTM foram concluidos por
um maior numero de homens (n = 144;
83,7%) em comparacao as mulheres (n = 28;
16,3%).

- Dentre as mulheres brasileiras com
certificacdo de treinadora tanto pela ITTF
como CBTM, hd uma concentracdo de
certificadas na regido Sudeste, com poucas
treinadoras  provenientes das regides
Nordeste e Norte.

Portanto, formadores(as) de treinadores(as)
comprometidos com o crescimento e
fortalecimento do ténis de mesa precisam
ter por preocupacdo como ampliar a
fomentar a presenca de treinadoras no
contexto da modalidade. Mas por qué? E
como?
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POR QUE AMPLIAR
O NUMERO DE
TREINADORAS (E
FORMADORAS) DE
TENIS DE MESA?

Como vimos, homens s&o maioria no cargo
de treinador(a) no ténis de mesa,
dominando posicdes de lideranca em geral.
Com isso, as meninas nao identificam o
esporte como uma possivel carreira
profissional e os meninos ndo reconhecem a
possibilidade de as mulheres participarem
neste ambiente (CARDOSO et al., 2022). As
treinadoras sdo modelos para jovens
praticantes e desempenham um papel
importante na influéncia das suas escolhas
profissionais, uma vez que as criancas
podem identificar-se com esta profissdo e
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ganhar confianca nas suas capacidades
como futuras treinadoras de ténis de mesa
(LAVOIl; DUTOVE, 2012; COB, 2012). O
mesmo acontece no papel de
formadores(as) de treinadores(as): se
tivermos poucas mulheres nessa posicdo,
como mulheres conhecedoras do ténis de
mesa e Ciéncias do Esporte vdo almejar essa
posi¢cao?

Além disso, a presenca das mulheres em
cargos de lideranca e decisdo é fundamental
para a proposta de politicas esportivas mais
equitativas: quanto mais diversas as pessoas
nos cargos de liderangcas, maiores as
possibilidades de tomadas de decisdo mais
inclusivas e que alcancem  grupos
subrepresentados no cenario esportivo. O
respeito a diferentes grupos de pessoas -
como a consideracdo de género, orientacdo
sexual, cor de pele, classe social, deficiéncia
ou ndo - promove ambientes mais diversos e
integrativos, com um maior potencial
educativo e de impacto para as mudancas
necessarias no cenario social mais amplo.



COMO AMPLIARE FOMENTARO
DESENVOLVIMENTO DE
TREINADORAS E FORMADORAS
DE TREINADORES(AS) NO
TENIS DE MESA?

Primeiramente, €& preciso reconhecer que
mulheres tem mais desafios que homens para
alcancar e progredir nessas carreiras. Um
interessante modelo sobre barreiras e suportes
vivenciado por treinadoras esportivas pode nos
ajudar nesse processo: o modelo foi proposto
por LaVoi e Dutove (2012) e propde quatro
niveis interdependentes de barreiras e suportes:
individual, interpessoal, organizacional e
sociocultural.

1. O individual é o primeiro nivel e mais préoximo
da treinadora, representando as caracteristicas
pessoais bioldgicas e psicoldgicas (ou seja,
emocdes, crencas e personalidade) e
particulares de cada pessoa que podem facilitar
ou dificultar a sua progressao na carreira. Aqui,
buscar compreender e ndo julgar as
necessidades, escolhas e condicdo de vida de
cada treinadora é fundamental para um suporte
de desenvolvimento profissional mais
adequado. Formadoras de treinadoras tendem a
ser mais empaticas com demandas particulares
das treinadoras.

2. O segundo nivel representa a influéncia
interpessoal de colegas, familiares e amigos(as)
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no seu desenvolvimento: afinal, as
caracteristicas  particulares  descritas no
primeiro nivel sdo impactadas constantemente
pelas pessoas e contexto no qual convivemos.
Logo, é preciso conhecer quem sdo as pessoas
e relacdbes que sao importantes para as
treinadoras, sendo papel de formadores(as)
oferecer oportunidades de desenvolvimento de
competéncias interpessoais para fortelecer
vinculos positivos e enfrentar possiveis
conexdes inibidoras de seu desenvolvimento.

3. O organizacional é o terceiro nivel e esta
ligado as entidades e agéncias esportivas, como
politicas e praticas organizacionais que
impactam na (falta de) oportunidades para as
treinadoras.  Politicas  organizacionais de
insercao e suporte a carreira de treinadoras e
formadoras, assim como canais claros e
transparentes de denuncia de assédio sao
algumas das acdes possiveis.

4. O quarto nivel, e mais distal, € o sociocultural
que representa as normas e sistemas culturais
que afetam a trajetodria das treinadoras. Crencas
socialmente construidas que distanciam
mulheres dessa carreira, como a associagdo
entre homem e lideranca, se fazem presentes
nesse nivel. Aumentar a participacdo de
mulheres treinadoras no esporte é um desafio
caracterizado por uma interacdo complexa
entre caracteristicas individuais, aspectos
organizacionais e sistemas culturais. E no
conjunto de acdes dos diferentes niveis que a
mudang¢a na sociedade mais ampla pode se
estabelecer.

f....;n‘u v
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JA TEMOS ACOES NAS
QUAIS NOS INSPIRAR!

Uma vez ciente dos fatos e dos diferentes

niveis em que podemos impactar a
presenca e o desenvolvimento de
treinadoras e formadoras de

treinadores(as), é preciso agir! Agentes
gque atuam com a gestdo do nosso
esporte ja tem politicas e praticas
profissionais em andamento, a exemplo
da CBTM e do COB (Comité Olimpico do
Brasil).

A CBTM oferece desde 2020 cursos de
certificacdo de treinadores(as) em todo o
pais, em associacdo com entidades que
administram o ténis de mesa em nivel
regional (ou seja, federacdes regionais) e
promovem os cursos de forma
descentralizada. Por exemplo, em 2021,
foram promovidos nove cursos por seis
federacbes regionais e pela CBTM e,
como politica interna, em cada curso foi
priorizada a presenca de pelo menos uma
mulher na equipe organizadora. Além
disso, em 2022 foi organizado o Training
Camp Mulheres TMB que reuniu
jogadoras, treinadoras, arbitras e
gestoras da modalidade com o objetivo
de aumentar a participacdo de meninas e
mulheres no esporte e desenvolver
competéncias para agquelas que atuam
em cargos de lideranca.
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O COB, por sua vez, destaca no seu
Modelo de Desenvolvimento Esportivo,
lancado em 2022, acdes especificas para
o desenvolvimento de atletas mulheres e
treinadoras no sistema esportivo. Além
do estimulo e fomento para que as
confederacdes nacionais oferecam
suporte para o desenvolvimento de
atletas liderancas mulheres pelas
confederagodes, o proprio COB iniciou em
2023 um programa para Formadoras(es)
de Treinadoras, no qual além dos
conhecimentos e competéncias gerais
serem abordados, barreiras e suporte
especificos de treinadoras mulheres sao
abordados para que sejam considerados
na atuacdo de formadoras(es). Nesse
programa, a estratégia escolhida foi a
mentoria, no qual treinadoras sao
acompanhadas individualmente e em
grupo por formadoras(es) de treinadoras
particpantes do programa.

Acdes como essas sao fundamentais

para que mulheres tenham plena
participagdo e desenvolvimento em
Ccursos de formacéo: comumente
programas de formacao de

treinadores(as) tem um elevado numero
de homens participando e baixo numero
de mulheres. E comum que essas
treinadoras nado se sintam confortaveis
em se expor ou sejam alvo de assédio
(como piadas inadequadas); por outro
lado, as trocas vividas em oportunidades
formativas se mostram muito valiosas
(GUIMARAES; BARREIRA; GALATTI;
2023).

Agora é com vocé

- Vocé ja considera as barreiras vivenciadas por
mulheres ao realizar uma formac com
treinadoras mulheres? Uma possibilidade é
identificar com a(s) treinadora(s) o que ela
identifica de barreira e suporte no seu percurso
profissional e no seu ambiente de trabalho atual.
Os 4 niveis apresentados nesse capitulo podem
ajudar a organizar essas informacoes.

MAS ATENCAO: expor barreiras e suportes é um
processo delicado e exige um ambiente seguro.
Antes de convidar uma treinadora a esse exercicio,
considere o quanto vocé como formador(a)

desafios
como

sobre os
para atuar

respeita ou desconhece
enfrentados por mulheres
treinadora esportiva.

Foto: Luis Miguel Ferreira/CBTM



Para saber mais

« Como sugestdo de leitura inicial, indicamos o item 3.5 do
documento de Desenvolvimento Esportivo do COB,
denominado “Treinadoras do Esporte”, disponivel na
pagina 128 do link:
https://www.cob.org.br/pt/documentos/download/aaf3
b306396¢c4/

¢ Como sugestdo de leitura sobre as percepcdes e
sentimentos de mulheres participando em um curso de
formacdo para treinadoras(es), recomendamos o texto:
GUIMARAES, Karen Leticia; BARREIRA, Julia; GALATTI,
Larissa Rafaela. “Ser mulher em um curso de futebol ja é
comeg¢ar com um passo atras”: experiéncias das
treinadoras em cursos da CBF Academy. Movimento, p.
€29010-e29010, 2023.

¢ Para conhecer os dados completos sobre a participacao
de mulheres no ténis de mesa citados nesse texto,
consulte: CARDOSO, Camila et al. Gender inequality in
table tennis: an analysis of women coaches in certification
courses. Motriz: Revista de Educacado Fisica, v. 28, p.
e102200003722, 2022.
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FORMANDO TREINADORAS

DE TENIS DE MESA

Assista a entrevista realizada com
a Treinadora da Selecdo Brasileira
Paralimpica Maiza Mota no ITTF
Fa40 Brazilian Para Open 2024
Sdo Paulo (BRA) e observe a
figura 17 “Dimensdes de barreira e
apoio as treinadoras” presente no
Modelo de Desenvolvimento
Esportivo do Comité Olimpico do
Brasil. Anote:

1. Quais das barreiras presentes na
figura foram elencadas na fala da
treinadora Maiza?

2. E quais os suportes citados pela
treinadora Maiza nesta entrevista?

Levando em consideracdo os
suportes e barreiras mencionados
pela treinadora no contexto do
ténis de mesa brasileiro, em
conjunto com as informagdes
apresentadas na videoaula pela
Profa. Dra. Julia Barreira sobre os
cursos de formacao de
treinadoras de futebol
internacionalmente, reflita:
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1. Como formador(a) principal do
Curso de Certificacdo Nacional
para Treinadores(as) da
Universidade do Ténis de Mesa,
quais acdes podem ser feitas para
promover a formacao de
treinadoras de ténis de mesa?

2. Dentre as acdes elencadas,
escolha uma delas para
implementar em seu préximo
oferecimento. Qual acdo pretende
realizar? Por qual motivo? Qual
objetivo pretende alcancar com
esta acao?

3. Proposta: a cada oferecimento
realizado, revisite a lista de acdes
elencadas por vocé e implemente
uma nova acao.
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INTRODUCAO

O Moédulo 2 tem como propdsito que o(a)
participante tenha uma primeira experiéncia
no oferecimento de cursos do Programa de
Desenvolvimento de Treinadores(as) da
UniTM-CBTM, contemplando carga horaria
de 78h/aula de atuacdo. E pré-requisito que
o(a) participante tenha concluido o Médulo 1
para avancar para o Mddulo 2.

Em linhas gerais, o oferecimento dos cursos
é realizado pelas Federacdes Estaduais, a
partir de diretrizes e organizacdo geral da
UniTM-CBTM, publicadas periodicamente
por meio de notas oficiais no site da CBTM.
Dentre tais diretrizes, cada Federacdo ¢é
responsavel por indicar uma equipe de
oferecimento do curso, incluindo 1 forma-
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dor(a) habilitado pela UniTM a cada 6-8
inscritos no curso. Cada equipe poderad
contar com um formador(a) iniciante, ou
seja, que estard em sua primeira experiéncia
no oferecimento do curso. Além disso, cada
equipe € composta por um(a) formador(a)
responsavel pelo curso e, é desejavel, a
presenca de ao menos uma formadora
mulher.

Esta equipe de oferecimento, incluindo o(a)
formador(a) iniciante, deve participar de
atividades de supervisdao oferecidas pela
UniTM para o oferecimento do curso, a
saber: reunides pré-curso, reunides entre os
modulos e supervisdo durante o curso,
totalizando 12/aula. Tais atividades estdo
descritas no capitulo a seguir. Boa leitura!

Taisa Belli
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Uma parte essencial durante os
“Formadores em Acdo!” é a superviséo,
sendo uma etapa importante na formacao
de Formadores(as) de treinadores(as). Para
a supervisao sao utilizados os Cadernos dos

Formadores' como documentos
norteadores, sendo:
. Cadernos dos Formadores de

Treinadores(as) de Ténis de Mesa: Iniciacdo
Esportiva

* Cadernos dos Formadores de Treinadores
de Ténis de Mesa: Formacao de Atletas

¢ Cadernos dos Formadores de Treinadores
de Ténis de Mesa: Alto Rendimento
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'O que sdo os Cadernos?

Sao materiais técnico-operacionais utilizados
para realizar adequada gestado de
oferecimento do curso, de modo a orientar
os(as) formadores(as) dos cursos de
Certificacdo Nacional para Treinadores
oferecidos pela UniTM-CBTM.

O Cadernos dos Formadores é composto por.
matriz de responsabilidades, que explicita as
responsabilidades do(a) formador(a), das
Federacoes promotoras, dos(as)
treinadores(as) e da UniTM; caminhos de
acesso a plataformas de aula online; conteudo
programatico e proposta de programacao
didria com divisdo para adequada gestdo de
tempo; roteiros com objetivos e perguntas
norteadoras para orientar as discussoes;
avaliacdes e prazos, orientacdes para criacao
de conteudo (material auxiliar) relativo ao
curso, e pontos de atencao.

Diante do exposto, os Cadernos dos
Formadores, visam guiar o(a) Formador(a)
durante o oferecimento do curso, e sdo de
propriedade e acesso exclusivo dos(as)
formadores(as) e da Universidade do Ténis de
Mesa

A UniTM atua diretamente na supervisao
junto aos Formadores(as) em uma série de

etapas de acompanhamento, a saber:

* Reunides pré-curso;
* Reunides entre modulos;
e Supervisdo durante o curso.
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REUNIOES
PRE-CURSO

Apds o fechamento das inscricbes e
formacdo da turma é realizada a primeira
etapa de supervisdo: as reunides pré-curso.
Para isso sdo realizadas duas reunides antes
do primeiro moddulo, com mediacdo da
UniTM, conforme descrito abaixo.

12 Reunido pré-curso:

A primeira reunido de supervisdo tem o
objetivo de abordar questdes operacionais
do curso, de responsabilidade do(a)
formador(a), para o oferecimento. S&o
discutidos assuntos relacionados a:

e Discussao de topicos importantes na
preparacdo para o modulo 1, durante o
modulo e pds modulo;

. Compreensao da atuacao
formador(a) e responsabilidades;

¢ Pontos de atencdo operacional a partir da
programacdo do Cadernos dos Formadores
(ferramentas de ensino, divisdo de salas,
compartilhamentos de videos, entre outros).

do(a)

A== JNIVERSIDADE DO
TENIS DE MESA

by CBTM

12 Reunido pré-curso:

A primeira reunido de supervisdo tem o
objetivo de abordar questdes operacionais
do curso, de responsabilidade do(a) forma-
dor(a), para o oferecimento. Sado discutidos
assuntos relacionados a:

* Discussdo de todpicos importantes na
preparacdo para o modulo 1, durante o
maodulo e pds modulo;

e Compreensdo da atuacdo do(a) forma-
dor(a) e responsabilidades;

* Pontos de atenc&o operacional a partir da
programacdo do Cadernos dos Formadores
(ferramentas de ensino, divisdo de salas,

compartilhamentos de videos, entre outros).

22 Reunido pré-curso:

A reunido subsequente da etapa demanda o
estudo do(a) formador(a) sobre a progra-
macdo do Cadernos dos Formadores. Ela
tem o objetivo de revisar os conteudos do
Cadernos. Sao discutidos assuntos relacio-
nados a:

* Revisdo da programacéo de maneira espe-
cifica;

* Duvidas da equipe de oferecimento sobre
o conteudo do Cadernos;

e Divisdo de tarefas do modulo entre a
equipe de formacao;

* Pontos de atencdo para o funcionamento
do mddulo.

REUNIOES ENTRE
MODULOS

Logo apds a finalizagcdo de cada um dos
modulos 1 e 2, sdo realizadas reunides de
acompanhamento, sendo sempre duas
reunides que antecedem os modulos. Sao
elas:

12 Reunido entre médulos:

Esta primeira reunidago tem como tem o
objetivo operacional de reflexdo do moédulo
passado. Sdo abordados:

* Revisdo da atuacdo do modulo passado;

* Elencar pontos de ateng¢do para o modulo
subsequente;

* Abordar a operacionalizacdo do maodulo
subsequente;

22 Reunido entre médulos:

A segunda reunido entre maddulos tem o
objetivo de abordar tanto conteudo quanto
questdes operacionais, sendo:

* Revisdo de conteudo do mdédulo 3 (progra-
macado e conteudo tedrico);

* Verificacdo dos encaminhamentos opera-
cionais abordados na 1® Reunido entre
modulos.
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SUPERVISAO
DURANTE O CURSO

A supervisdo também é realizada durante o
curso. A UniTM acessa a aula online ao vivo
em momentos especificos e, tendo como
base o cronograma do Cadernos dos Forma-
dores' e 0o e-book norteador do curso em
questdo (Desenvolvimento de treinadores
de ténis de mesa: iniciacdo esportiva, forma-
cdo de atletas ou alto rendimento), realiza a
gravacao do trecho de aula e didrio em que
se avalia os pontos descritos abaixo:

« Cumprimento do cronograma disposto no
Cadernos dos Formadores;

¢ Abordagem do conteudo referente ao
tépico em questao;

¢ Dominio do conteudo e procedimentos
pedagdgicos;

« Auxilio da equipe no oferecimento;

* Adversidades e atitudes do(a) formador(a)
mediante elas.
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A supervisao durante o curso visa supervisar
as habilidades pessoais, de facilitacdo e de
avaliacdo conforme trabalhadas no Mdédulo
1. Esta supervisdo € baseada especificamen-
te nos principios da UniTM, apresentados no
e-book "Desenvolvimento de treinadores de
ténis de mesa: iniciacdo esportiva"”, sendo: o
ensino centrado no treinador, que considera
os conhecimentos profissionais, inter e intra-
pessoais; o desenvolvimento de atletas, de
praticantes recreacionais e o desenvolvi-
mento pessoal; e o ensino baseado no jogo e
centrado no jogador, que preza pelo ensino
por meio de jogos com base na individuali-
dade de cada atleta.

Para exemplificar a supervisdo durante o
curso, dispusemos de um quadro que
centraliza as principais observacdes da
UniTM com base nos principios para elencar
0s principais pontos positivos e pontos a
melhorar, em seu registro de diario de
supervisao.
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EXEMPLO DE ADVERSIDADE

O QUE OBSERVAR?
de atitude do(a) formador(a)
O(a) formador(a)...

Treinador(a) com problema com a
tecnologia (ndo consegue acessar a
aula ou trocar de sala no modelo online
ao vivo)

O(a) Treinador(a) ndo compreendeu o conteudo tedrico ja
explicado

A conexdo do(a) formador(a) e/ou equipe caiu

A fala do(a) treinador(a) diverge dos temas abordados na
discussdo em pequenos grupos, mediada pelo(a) facilitador(a)
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Solicitou auxilio da equipe de oferecimento no contato ao
participante?

Enviou mensagem ou se comunicou o participante auxilian-
do com passo a passo?

Redefiniu a sala do participante para que pudesse partici-
par?

Explicou novamente o conteudo?

Explicou de maneiras diferentes?

Utilizou de exemplos com imagens/videos/slides (diferen-
tes materiais) para exemplificar o conteudo tedrico?
Formulou perguntas norteadoras que induziram a reflex&o
do participante?

Sugeriu o estudo de algum material?

Informou a todos os envolvidos (equipe, participantes)
sobre o ocorrido?

Tentou se conectar por outra rede?

Sugeriu modificacdes/adaptacdes para a equipe?
Alinhou os préximos passos para continuidade do curso
em conjunto com a equipe?

Fez algum comentario acerca da fala do participante?
Lembrou a pergunta norteadora da discussao?

Teve uma postura passiva? Combativa? Ou de questionador?
Exemplificou o tema da discussdo com base nos conteudos
citados em aula? Ou com base em falas dos(as) participantes
do grupo?



EXEMPLO DE ADVERSIDADE

O QUE OBSERVAR?

de atitude do(a) formador(a)
O(a) formador(a)...

Uma das discussdes em grupos menores tomou mais tempo
que o previsto no cronograma

A explicagdo de um conteudo expositivo durou metade do
previsto no cronograma

A gravacdo do trecho de aula e anotacéo
dos principais pontos positivos e pontos a
melhorar em um didrio de supervisdo é de
grande importancia para registro dos ocorri-
dos e para posterior reflexdo dos(as) forma-
dores(as). Além da gravacdo do trecho de
aula e registro do didrio de superviséo, a
UniTM verifica se o(a) formador(a) preenche
a lista de presencas de maneira completa e
coerente, como parte da supervisao durante
os maodulos.
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Comunicou a equipe de oferecimento sobre a adversidade?
Sugeriu alguma alteracdo no cronograma? Em qual parte?
Essa alteracdo comprometeu o bom andamento do curso, ou
nao?

Alinhou sobre proximos passos acerca da adversidade em
conjunto com a equipe de oferecimento?

Orientou que os participantes do grupo tivessem falas mais
curtas? Explicou o motivo da orientacdo e monitorou as falas?

Aumentou o tempo em outras atividades do cronograma®?
Comunicou a equipe de oferecimento sobre essa alterac&o?
Comunicou a UniTM sobre essa alteragao?

Tentou retomar o contelido, realizou perguntas norteadoras
ou solicitou auxilio da equipe de oferecimento para que o
conteudo fosse contemplado de maneira integral e de forma
que contemple o tempo previsto no cronograma?

P~ A supervisao é parte da formacao de forma-
REFLEXOES dores(a) e reforga e sustenta a aprendiza-

gem continua e sempre reflexiva, que é a
FINAIS base para exceléncia destes profissionais

nos oferecimentos de cursos de Certificacdo
Nacional para Treinadores, promovidos pela
UniTM-CBTM.
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MODULO 3
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Foto: Miriam Jeske/CBTM
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Refletir ndo é simplesmente relembrar, ou
mesmo, repassar uma dada situacdo. A
reflexdo € um processo de revisitar o que se
viveu ou se conhece e atribuir sentidos,
podendo avancar em aprendizados cons-
cientes sobre o objeto de reflexdo. Este
processo pode ser individual, guiado por
alguém, ou compartilhado por um grupo
(Belli e Galatti, 2022). Neste Moddulo 3,
temos por objetivo que a reflexdo seja a
base para avaliacdo dos formadores(as) de
treinadores(as), de modo que eles(as)
reflitam sobre o Mdédulos 1 e 2 deste curso e
identifiqguem como suas acdes e condutas
podem melhorar constantemente.

Para tanto, propomos uma avaliacdo abran-
gente a partir de um modelo multifontes, na

qual o grupo de avaliadores(as) inclua o
proprio(a) avaliado(a) (i.e., autoavaliacao),
um(a) amigo(a) critico(a), a supervisdo da
UniTM, os(as) participantes egressos(as) do
curso, seguindo as premissas de uma avalia-
cdo 360°.

Dessa maneira, apods a finalizacdo do ofere-
cimento do curso no Moddulo 2 é proposto
um primeiro momento avaliativo com os(as)
formadores(as), para tanto, propde-se uma
reunido entre formador(a) e supervisdo da
UniTM para apresentacdo e esclarecimento
de duvidas da atividade a ser conduzida,
sumarizada no Roteiro 1.

Em linhas gerais, a partir da atividade de
Supervisdo durante o curso realizada no

BELLI, T; GALATTI. L. R. Desenvolvimento de treinadores de ténis de mesa: formacdo de atletas
[electronic resource] 1. ed. BCCL: University of Campinas 2022.189p. DOI:

https.//doi.org/10.20396/ISBN9786588816318.
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Moédulo 2, um trecho da aula em que o(a)
formador(a) atuou €& gravada. Nesse
momento sera solicitado que ele(a) assista a
esse trecho de gravacéao e faca reflexdes a
partir do Roteiro. O(a) formador(a) é convi-
dado(a) a compartilhar esse trecho de aula
gravada com um(a) amigo(a) critico(a)
(desejavel) e ouvir os feedbacks dele(a). Ao
final do processo, nova reunido é agendada
com a UniTM a fim de que o(a) formador(a)
compartilhe suas reflexdes, os feedbacks
do(a) amigo(a) critico(a), ouca os feedbacks
da supervisdo da UniTM e elabore um plano
de acdo a fim de promover melhorias em sua
atuacdo como formador(a) em um préoximo
oferecimento de curso. Essa reunido final é
registrada em ata e todos os lados assinam e
assumem um compromisso com a execug¢ado
desse plano de acéo.
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ROTEIRO 1

1) Assista a seu trecho de atuacdo como
formador(a) e reflita:

a.) Sobre o conteudo que vocé abordou. Ou
seja, se 0s conceitos e conhecimentos
estavam adequados ao documento nortea-
dor do curso.

b.) Sobre como vocé abordou esse conteu-
do junto a turma de treinadores(as). Ou seja,
sua habilidade de facilitacdo, sua comunica-
cdo com os treinadores (as) e como foram
suas atitudes e condutas como formador(a).
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2.) A partir da reflexdo dos itens acima,
relacione:

« 1 a 2 aspectos que vocé acha gue deve
reforcar e CONTINUAR a fazer;

*1a 2 aspectos que vocé gostaria de COME-
CAR a fazer;

* 1 a 2 aspectos que vocé acha que ndo sao
tdo efetivos e que vocé deveria PARAR de
fazer.

3.) Escolha um(a) amigo(a) critico(a), que
pode ser algum outro formador(a) (de
preferéncia um que ndo tenha trabalhado ou
esteja trabalhando no oferecimento do
curso com vocé), ou alguém de fora da

turma de formadores(as) que tenha conhe-
cimento em ensino.

Discuta com este(a) amigo(a) critico(a)
sobre estes pontos elencados. E relacione
aspectos importantes dessa discussdo com
o(a) amigo(a) critico(a).

Vocé pode ou ndo compartilhar o video com
o trecho da aula com o(a) amigo(a)
critico(a). Caso opte por compartilhar, envie
o e-mail deste(a) amigo(a) critico(a) a
UniTM.

4.) Agendar com a UniTM uma nova reuniao
de supervisdo dentro dos préximos 10 a 20
dias para apresentar os aspectos relaciona-
dos nos itens 2 e 3 deste documento.



Uma Uultima etapa de reflexao
proposta aos formadores(as) se
refere aquela relacionada a
avaliacdo que os(as) participan-
tes egressos(as) fazem ao final
do oferecimento do curso. Por
meio de um instrumento compos-
to por 45 itens, proposto por
Marques Filho (2022), os(as)
participantes apresentam respos-
tas relativas a seu perfil profissio-
nal (13 questdes), a organizacdo e
planejamento do curso (15 ques-
tdes), desenvolvimento do
processo formativo do curso (10
guestdes) bem como avaliam o
impacto do curso na sua atuacao
profissional (7 questdes), a quali-
dade do curso em geral e podem
apresentar propostas de suges-
tdes e melhorias.

Nesta etapa, cabe a UniTM orga-
nizar as respostas relativas aos
questionarios respondidos em
graficos, a fim de proporcionar
uma apresentagdo visual clara
aos formadores (as) (Figura 01,

como exemplo), bem como
selecionar o conjunto de suges-
tdes e melhorias que impactam
diretamente a atuacdo do(a)
formador(a). Cabe destacar que
o sigilo em relacdo a identidade
do participante € mantido nesta
etapa. Esse material é comparti-
lhado com o(a) formador(a) e
uma semana apds ocorre uma
reunido com a UniTM a fim de que
seja avaliado em conjunto a
necessidade de ajuste no plano
de acdo inicialmente elaborado,
tendo em vista esse contato com
o feedback do(a) participante
egresso(a) do curso.

Especificamente para o desen-
volvimento do plano de acéo
durante esse Mddulo, propde-se
o uso da ferramenta 5W2H
resumida, a qual auxilia a organi-
zar no plano de acdo, a saber: o
que sera feito, como serad feito,
por quem sera feito, quando sera
feito e por quanto sera feito.

MARQUES FILHO, C.V.. A formagdo do treinador de futsal no Brasil : contextos e
processos. Tese (doutorado) - Universidade Estadual de Campinas, Faculdade de

Educacéo Fisica., Campinas, SP: 2022.
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Modificaram a forma de atuacdo depois do curso

. Gerou novas ideias e proporcionou inovagdes praticas
. Contribuiu para ser um treinador melhor
. Cor as ivas
N&o Pouco Médio Muito Totalmente
Avaliacdo da i dos pi
[ ] da aplicabilidade dos
. Avaliacdo da qualidade do curso em geral
oe
Muito baixa Baixa Média Alta Muito alta

Figura O1: Avaliagdo do Curso realizada pelos(as) participantes pds oferecimento do curso.

Fonte: Relatdrio Anual CBTM 2022. Disponivel em

https://static.blocks-cms.com/cbtm/upload/download/f7e2bc74728742b091094ca0b12faff7.pdf
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