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_“MAIS QUE UMA IDEIA NA CABEGA”:
MISTICA, LUTA E CONFIANCA EM TORNO
DO BONE DO MST

Mariana Pitasse Fragoso’

RESUMO: Este artigo tem como objetivo refletir sobre como se organizam sentidos,
valores e relacdes em torno do boné do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST). O aderego vermelho — que tem encontrado adeptos fora do espago da
militdncia —, pode ser entendido muito além de um acessério que demarca uma posigao
politica ou a integragdo ao movimento. Na relacio entre liderangas e militantes, o boné
pode ser utilizado como ferramenta que aponta as posi¢gGes que ocupam na estrutura do
movimento. As andlises contidas neste artigo sdo construidas em torno da descrigiao de
um episédio, que envolve a transferéncia de uma posi¢io de lideranca de um militante para
outro, através de uma “passagem de boné” — que neste caso ndo se trata sé de uma figura
de linguagem para simbolizar a mudanca, mas também do adereco propriamente dito
cedido como heranca. O episédio exemplifica a mobilizagdo de um conjunto de categorias
nativas principalmente expressas pela “mistica”, pelo “compromisso”, pela “luta” e pela
“confian¢a”. As considera¢oes apresentadas ao longo texto foram estruturadas a partir
de pesquisa empirica realizada por meio de observacio participante e entrevistas com
militantes e liderancas do MST.
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“MORE THAN AN IDEIA IN YOUR HEAD”:
MYSTIQUE, STRUGGLE AND TRUST AROUND
THE CAP OF THE MST

ABSTRACT: This paper aims to reflect on how meanings, values, and relationships are
organized around the cap of the Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST).
The red accessory — which has found followers beyond the sphere of activism — can be
understood as much more than an accessory that signifies a political stance or integration
into the movement. In the relationship between leaders and activists, the cap can be used
as a symbol that indicates the positions they hold within the structure of the movement.
The analyses contained in this article were built around an event description, the transfer
of a leadership position from one activist to another through a “passing of the cap” —
which, in this case, is not just a figure of speech to symbolize the change but also the
accessory itself passed down as a legacy. The episode exemplifies the mobilization of a
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set of native categories mainly expressed through “mystique”, “commitment,
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struggle”
and “trust.” The considerations presented throughout the text were structured based on
empirical research conducted through participant observation and interviews with MST
activists and leaders.

KEYWORDS: MST. Cap. Social Movements. Policy. Trust.

] “MAS QUE UNA IDEA EN LA CABEZA”:
MISTICA, LUCHA'Y CONFIANZA EN TORNO A
LA GORRA DEL MST

RESUMEN: El objetivo de este articulo es reflexionar sobre como se organizan sentidos,
valores y relaciones en torno a la gorra del Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST). El accesorio rojo — que ha encontrado aficionados fuera del espacio de la
militancia — puede ser entendido mas que como un objeto que demarca una posicién
politica o la integracién al movimiento. En la relacién entre lideres y militantes, la gorra
puede ser utilizada como herramienta que indica las posiciones que ocupan en la estructura
del movimiento. Los analisis de este articulo son construidos en torno a la descripcién
de un episodio, que implica la transferencia de una posicién de liderazgo de un militante
a otro, a través del “traspaso de la gorra” — que en este caso no se trata apenas de una
figura de lenguaje para simbolizar el cambio, sino también del accesorio propiamente
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dicho, cedido como herencia. El episodio ejemplifica la movilizacién de un conjunto de
categorfas nativas expresadas principalmente por la “mistica”, por el “compromiso”, por
la “lucha” y por la “confianza”. Las consideraciones presentadas a lo largo del texto fueron
estructuradas a partir de una investigacion empirica realizada por medio de observacion
participante y entrevistas con militantes y lideres del MST.

PALABRAS CLAVE: MST. Gorra. Movimientos Sociales. Politica. Confianza.
INTRODUGAO

“Mais que uma ideia na cabega, o boné é sucesso de publico e critica”.
O trecho retirado de uma reportagem publicada® pelo jornal Brasi/ de Fato,
em maio de 2023, trata sobre como o Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra (MST)’ define seu acessorio mais comercializado nas lojas
online e presenciais: o boné vermelho que estampa o logo do movimento.
O texto destaca ainda que a procura pelo adereco furou a bolha de relagoes
do movimento, ao explicar que passou a ser utilizado nos ultimos anos
nao s6 por militantes e apoiadores do movimento. Na plataforma online
do Armazém do Campo, rede de lojas que comercializam produtos do
movimento, onde é vendido, o acessorio é apresentado na descrigao do
produto como “o boné da esquerda brasileira”.

Em outra reportagem, desta vez publicada no jornal O Globd’,
Ademar Ludwig, coordenador do Armazém do Campo, conta que a

2 A reportagem publicada em 21 de maio de 2023 pode ser acessada em: https://www.
brasildefato.com.br/2023/05/21/uma-ideia-na-cabeca-bone-do-mst-ganha-cada-vez-mais-
adeptos-e-e-sucesso-de-vendas.

> O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) definiu o seu ptimeiro encontro
realizado em janeiro de 1984, na cidade de Cascaval, estado do Parand, como a data de sua
fundacio. Desde entdo, nestas quatro décadas de existéncia, o MST conviveu com diferentes
conjunturas da questdo agraria e politica do pafs. Segundo o gedgrafo Ariovaldo Umbelino de
Oliveira (2001), o MST ¢ parte da luta do campesinato brasileiro, mas nela assume o papel de
protagonista, por ter uma organizacio mais sélida e de carater nacional. Por essas caracteristicas
ficou reconhecido como um dos principais movimentos sociais brasileiros, como aponta
Bernardo Macano Fernandes (1999).

* Reportagem publicada em 22 de marco de 2022, pode ser acessada em: https:/ /oglobo.globo.
com/cultura/mst-lanca-site-para-vender-bones-estilistas-reforcam-pode-usar-na-balada-
sim-25438987.
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venda do acessério passou de 600 para mais de 3 mil unidades por més
em mar¢o de 2022. Segundo a reportagem, a disparada nas vendas do
boné no perfodo acompanhou uma polémica publicada por uma série
de usuarios do Twitter, que foi compartilhada em outras redes sociais. As
publicagdes questionavam a legitimidade de pessoas que ndo integram
o MST de usarem o acessorio. Enquanto grande parte das postagens
faziam criticas ao que destacam como uma “gourmetizagao” do boné,
argumentando que ele acabou se dissociando do seu significado original
5 outras defendiam o uso do
boné como simbolo de apoio a0 movimento. Em meio ao debate, o MST

a0 virar um “acessério para ir para a balada

se manifestou publicamente apoiando o uso do boné por quem quisesse e
divulgando locais e canais online de venda do acessorio.

Essa foi uma das vezes em que o boné e seus usos se tornaram
protagonistas da pauta politica nacional estampada nas redes sociais e nos
jornais de grande circulagdo. Em outra ocasiao mais emblematica, no ano
de 2003, o boné ja havia sido convertido no centro das atengdes quando o
entdo presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) o vestiu ao receber lideran-
¢as do movimento para uma reunido no Palacio do Planalto. Em seguida,
as fotografias de Lula com o boné ocuparam as manchetes de jornais de
grande circulagdo nacional acompanhadas de criticas, feitas sobretudo
por parlamentares da oposicdo que consideravam nao sé inapropriado o
uso do boné pelo presidente, bem como um apoio “licencioso a escalada
sinistra e perigosa do MST” no cenario politico nacional, segundo trecho
de uma reportagem publicada pela Revista Epocd.

O episodio foi responsavel por tensionar a abertura de uma Comissao
Parlamentar de Inquérito (CPI) para apurar as acdes do movimento, como
destaca a cientista politica Mayra Silva Lima (2020). Desde 2003, o MST
ja foi investigado em trés comissoes de inquérito no Congresso Nacional,
sendo a primeira a Comissao Parlamentar Mista de Inquérito (CPMI) da
Terra, que funcionou entre 2003 e 2005, no primeiro mandato de Lula.

5 Utilizo as aspas para destacar os termos “gourmetizagio” e “acessotio para ir para a balada”
no intuito de reproduzir a integra de como as postagens se referiram a polémica.

¢ Reportagem publicada em maio de 2003, pode ser acessada em: https://revistacpoca.globo.
com/Revista/Epoca/0,,EDR58670-5990,00.html
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O uso de um boné do MST pelo Presidente Lula, ampla-
mente divulgado pelos meios de comunicagio, foi o estopim
para que a oposi¢do e a Bancada Ruralista mobilizassem a
CPMI da Terra. Foi a aproximagio publica do Presidente
Lula com o MST, enquanto movimento camponés, que
indignou a maioria dos parlamentares, a0 ponto de ameagar
a derrubada de seu governo. “Sua exceléncia [Lula] jamais
poderia ter colocado na cabe¢a o simbolo da desordem.
Pode um presidente da Republica aceitar ¢ demonstrar
intimidade ao ponto de colocar um biscoito na boca de um
lider do MST?” (Deputado Federal José Catlos Aleluia, lider
do PFL, durante discurso na Camara dos Deputados, em 02
de julho de 2003). (LIMA, 2020, p. 129)

A segunda investiga¢ao ficou conhecida como a “CPMI do Campo”,
ou “do MST”, instalada nos anos de 2009 a 2011, entre o final do segundo
governo Lula e o inicio do primeiro mandato de Dilma Rousseff. Depois
disso, a altima das CPMIs foi aberta em abril de 2023 e novamente colocou
os holofotes sobre a atividade do movimento, desta vez, durante o terceiro
governo Lula’.

Antes de chegar a cabeca do presidente Lula, em 2003, e virar
justificativa para a abertura de uma CPMI, o boné percorreu marchas
pelo Brasil e disputou espago com o tradicional chapéu de palha até se
tornar simbolo do movimento. Em conversa com militantes do MST, as
informagdes a respeito da origem do boné sio contadas de diferentes
formas, mas a versao “oficial” relatada pelas liderancas, em entrevistas
e falas publicas, ¢ de que o adereco substituiu o chapéu de palha na
caminhada que o movimento fez até Brasilia, em 1997, organizada para

" Luiz Inicio Lula da Silva exerce a Presidéncia da Republica de 1° de janeiro de 2023 a 31 de
dezembro de 2027, representando seu retorno ao cargo para um terceiro mandato ap6s ter sido
presidente de 2003 a 2011. Lula foi escolhido por voto popular direto na elei¢do presidencial
de 2022, derrotando o candidato a reeleigdo Jair Bolsonaro.
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marcar o ptimeiro ano das mortes de Eldorado do Carajas®. Na época,
o MST foi recebido pelo presidente Fernando Henrique Cardoso, que
também foi presenteado com o boné. No entanto, o ex-presidente nao o
vestiu.

Para além de seus usos e representagdes, o boné também pode
ser analisado do ponto de vista de praticas, valores e simbologias que
envolvem a dinamica de organizacido da estrutura do MST. Com isso,
quero dizer que ¢ um elemento que pode simbolizar também como as
relacGes sao estabelecidas entre a militancia, com base no “compromisso”
e no “engajamento” com a “luta” e na construgio das relagoes de
“confianga”. Para fazer essa analise desenvolvida neste artigo me baseio
em material empirico, produzido como um desdobramento de parte de
minha tese de doutorado’ e também da pesquisa subsequente que estd
sendo desenvolvida durante meu estagio pés-doutoral.

Na construgio da pesquisa de campo busquei, principalmente, como
recurso a observagio patticipante das atividades do jornal Brasil de Fato"
no Rio de Janeiro, veiculo de comunicac¢do organizado por um grupo de

¢ Todos os anos, o0 MST organiza atividades de mobilizagio durante o més de abril, em
memoria dos 21 sem terra assassinados no dia 17 de abril de 1996, no sul do Pari. Nesta data
ocorreu o massacre de Eldorado do Carajas, que ficou conhecido como um dos episédios
mais violentos em todo o Brasil envolvendo questdes agrarias e fundiarias. Os assassinatos
decorreram de agdo da Policia Militar, que foi mandada ao local para desobstruir a rodovia,
ap6s uma manifestacio de militantes do movimento que estavam acampados na regiao.

? A tese ¢é intitulada ““Confiar, desconfiando’ Uma etnografia sobre titos de confianga, relagdes
politicas e redes de informac¢ao em um jornal alternativo” e foi defendida em maio de 2022 no
Programa de P6s-Graduagdo em Antropologia da Universidade Federal Fluminense (UFF), em
Niterdi, Rio de Janeiro.

'O Brasil de Fato é um veiculo de comunicagio criado por diversos movimentos sociais com
o objetivo de ser “o porta-voz da classe trabalhadora e das lutas populares”. Com 21 anos
de existéncia completos em 2024, passou por diversas alteracdes neste periodo e conseguiu
reservar seu espago entre a audiéncia dos vefculos de comunica¢io alternativa do pafs. Ao
longo de sua trajetéria, o Brasil de Fato passou por movimentos de expansio e retragio,
acompanhando as crises politicas em que estdo inseridos os movimentos sociais por tras de

sua estruturacao.
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movimentos sociais'' e protagonizado pelo MST'. Construir a pesquisa
de campo neste ambiente quer dizer me relacionar com interlocutores que
sao liderancas politicas do MST — e assumem posi¢des de coordenagio
do veiculo —, militantes que sdo contratados para trabalhar realizando
atividades de comunicacdo e de administracao e também jornalistas que
compodem a redagao do jornal. Portanto, o Brasil de Fato nao sé ¢ formado
por militantes do MST como também ¢ espelhado na forma adotada pelo
movimento para a tomada de decisGes, a organizac¢do do trabalho e a
divisao das fungdes, como destaco e argumento mais a frente neste texto.

Nesse sentido, para construir as analises contidas aqui observei o
dia a dia das atividades do jornal, nas reunibes, nas conversas informais,
nos planejamentos e nas tarefas estabelecidas, ou seja, tudo o que envolvia
a rotina de trabalho. Também realizei entrevistas formais com jornalistas e
militantes que compoem a equipe do jornal com o objetivo de complementar
as impressoes e analises que construf a partir da observagao. Ainda utilizei a
avaliacdo de textos sobre o jornal, o MST e seus objetivos, como editoriais,
rascunhos, relatorias de reunides, estruturados para circulagao interna e

O jornal ¢ articulado por movimentos sociais que fazem parte do espectro politico definido
por eles mesmos como “Campo Popular”, capitaneados pelo MST, e que inclui a Consulta
Popular, o Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB) e o Levante Popular da Juventude.
Esses movimentos sdo responsaveis por compor um coletivo, chamado de “conselho politico”,
em cada uma das regides onde o jornal é organizado. O grupo ¢ encarregado de instruir uma
linha editorial para o veiculo e organizar seu financiamento em cada localidade, através do
estabelecimento de parcerias com érgios e institui¢oes para venda de espagos destinados a
publicidade. Também ¢ responsavel por espelhar uma estrutura organizativa nos moldes de
como sio organizados esses movimentos.

2 Uma das referéncias das organizagdes que compdem o Campo Popular — e organizam o
Brasil de Fato — é o chamado “Projeto Popular para o Brasil”. Ele funciona como uma cartilha
que compila os objetivos desses movimentos sociais e organizagdes politicas. O jornal, nesse
sentido, ¢ situado como uma das vias de atuagdo para colocar as diretrizes desse projeto em
“debate com a classe trabalhadora”, como dizem os militantes. Em analise construida na minha
tese de doutorado, aponto que o jornal é estruturado como um projeto desses movimentos
sociais com o objetivo de dar legitimidade as suas ideias, criticas e propostas politicas. Dessa
forma, ¢ um veiculo de “formacdo” do seu publico, que busca ensinar pedagogicamente, ou
orientar, quem o lé, qual é o posicionamento politico a seguir. Por isso justamente ¢é intitulado
entre a militincia como um projeto: o jornal é a cara publica dos movimentos sociais que o
constroem.
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também outros disponibilizados publicamente no portal online do jornal
e do movimento e em jornais impressos. Ao mesmo tempo, relacionei
os dados que foram sendo construidos a partir da pesquisa de campo
com uma investigagdo bibliografica, baseada sobretudo em trabalhos
etnograficos.

O PAPEL DA MISTICA NO MST

No site do MST", ha um espac¢o dedicado a traduzir os significados
dados aos simbolos utilizados pelo movimento através das cores da
bandeira — as mesmas do boné. Nele, é detalhado que a cor vermelha
representa “o sangue que corre em nossas veias e a disposicao de lutar pela
reforma agraria e pela transformacio da sociedade”. O branco, “a paz pela
qual lutamos e que somente sera conquistada quando houver justica social
paratodos”. A cor verde representa “a esperanca de vitoria a cada latifindio
que conquistamos”. O preto representa “o nosso luto e homenagem a
todos os trabalhadores e trabalhadoras que tombaram, lutando pela nova
sociedade”. O mapa do Brasil € a representacdo de “que a luta deve chegar
a todo o pais”. O trabalhador e trabalhadora sio “a necessidade de a luta
ser feita por mulheres e homens, por familias inteiras”, e o facdo, “nossas
ferramentas de trabalho, de luta e de resisténcia”.

A “luta”, enquanto categoria nativa no caso do MST, pode assumir
diversos sentidos de acordo com o contexto e os sujeitos que utilizam
o termo. Dessa forma, a palavra é munida de simbologia e amplamente
utilizada seja para caracterizar o cotidiano, para legitimar a participa¢ao
nas agoes diretas ou para provar resisténcia. Nao a toa. “Luta” faz parte
do vocabulario e do dia a dia dos trabalhadores em situagdo mais precaria
e que vivem em crise permanente. John Comerford (1999), em sua ana-
lise sobre questdes envolvendo trabalhadores rurais, descreve alguns dos
significados embutidos no termo “luta”, um deles, como “intimamente
associado a no¢ao de sofrimento e oposta a no¢ao de preguica e a acoes

3 Contetdo pode ser acessado em: https://mst.org.br/nossos-simbolos/. Destaco em aspas
os trechos retirados na integra do texto disponivel no site.
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socialmente desqualificadas como roubar ou pedir esmolas” (COMER-
FORD, 1999, p. 19).

Partindo desse uso comum, os militantes ressignificam a “luta” para
outros sentidos. Esse significado depende do contexto e “do lugar que
os agentes ocupam no ciclo da vida” como apontado pela antropdloga
Nashieli Rangel Loera (2006). E mais, depende da posicio que ocupam
no mundo das ocupagoes de terra e, especificamente, na hierarquia do
movimento ou do acampamento, assim como também da constituicao
social desses espacos. No entanto, ainda que tenha outras acepgdes, uma
constante que se repete é “o discurso do sofrimento”'* (COMERFORD,
1999; LOERA, 2000). Este discurso entre os dirigentes, os militantes ou as
bases parece constituir uma ética particular. Ou seja, para um trabalhador
rural o “sofrimento” ¢ um elemento legitimador do “engajamento” com
a “luta”, e é essencial para poder conquistar a terra e se tornar um “‘sem-
terra” no sentido adotado pelo MST". E o “sofrimento” debaixo da lona
o que valida a pretensdo e a conquista da terra.

Voltando a descricio dos simbolos, das cores e a relacdo deles com a
“luta”, € possivel afirmar que dizem muito sobre o papel do boné enquanto
um dos acessorios chave para a constru¢io da mistica do movimento.

4 Essa relacdo da “luta” como “sofrimento” tem vincula¢do direta com o contexto de uma vida
em situa¢do de pobreza, mas seu reforco discursivo também tem afinidade com a origem cristd
do MST. O movimento foi fundado em 1984, na cidade de Cascavel (PR), como resolu¢io
do I Encontro Nacional dos Sem Terra. Promovido pela Comissao Pastoral da Terra (CPT),
evento que teve por finalidade reunir diversos movimentos de “luta pela terra” que haviam
prosperado com a influéncia das pastorais sociais da igreja catdlica, no final dos anos 1970 e
inicio da década de 1980. Em particular no interior de Sdo Paulo e na regido Sul do palis, esses
movimentos desenvolveram autonomia politica em relagdo aos padrinhos religiosos.

5 Segundo Loera (2004), para alguns sem-terra, principalmente militantes, o MST significa um
todo: militantes, acampados e assentados formam parte da organizacio de Trabalhadores
Rurais Sem Terra. Mas, para outros, principalmente os recém-acampados e alguns assentados,
existe diferenca entre ser do MST e ser sem-ferra. O primeiro destes termos se traduz para eles
como os militantes ou, mais especificamente, o que eles chamam as wilitincias, as “cabegas” do
acampamento ou do assentamento e, em termos mais gerais, as “cabecas” dessa organizac¢io
(MST). O segundo termo refere-se ao conjunto dos acampados e assentados, “todos aqueles
que se veem como candidatos a reforma agraria”. Além disso, faz-se referéncia ao movimento
ora para designar o conjunto dos sez-terra, ora para designar especificamente o MST como
organizagao.
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A mistica é definida, segundo a antropdloga Christine de Alencar Chaves
(2022), como uma categoria do pensamento e da pratica politica que
perpassa multiplas esferas de acdo e distintas atividades no MST, sendo
a construcao da representacio uma delas. De acordo com a autora, em
suas multiplas dimensoes, a mistica expressa “a cosmologia do MST,
desempenhando papel politico na articulagao das instancias organizativas”
da militancia (CHAVES, 2022, p. 02).

No site do MST, a palavra mistica aparece apenas uma vez na aba em
que sdo apresentados os simbolos do movimento, citados anteriormente,
em um pequeno texto introdutério que aponta a simbologia utilizada pelo
movimento como parte fundamental de sua mistica:

Desde as primeiras ocupagdes, os Sem Terra vém criando
diversos simbolos de representa¢do de sua luta. Circunstan-
ciais, como a cruz da Encruzilhada Natalino, ou permanen-
tes, como a bandeira e o hino do MST, eles sio, sobretudo,
signos da unidade em torno de um ideal e constituem a mis-
tica do Movimento (MST, 2024, sem nimero).

Isso quer dizer que as a¢des construidas através da mistica podem
ser expressas pelos bonés, camisetas, bandeiras, ou por rituais performados
através de pecas teatrais, musicas, poesias e outros elementos simbélicos
que sao apresentados nos acampamentos, assentamentos, em encontros,
congressos e nas diversas manifestacoes que o MST organiza. Nesse
sentido, a categoria ¢ mobilizada pelo MST para designar também ag¢oes
pensadas para construir e ratificar uma representacio do movimento, seja
publicamente ou entre a militdncia. No entanto, como mostra Chaves, o
sentido da mistica vai muito além do que a representacao:

E possivel elencar entre as tarefas politicas da mistica:
forjar a identidade social sem-terra e produzir um sujeito
coletivo; reforcar a “organicidade” do MST por meio da
integracdo de seus setores e coletivos; garantir a unidade da
organizacdo, especialmente entre base social e militincia;
contribuir para a formagdo politica e coesdo ideolégica do
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Movimento; comunicar objetivos politicos contextuais; dar
conteddo emocional a sua plataforma politica; expressar
valores e sentidos para dentro e para fora do Movimento;
atuar na “disputa de ideias” e valores, constituindo-se,

pottanto, numa politica do sentido (CHAVES, 2022, p. 3).

Dessa maneira, conforme argumenta a autora, no MST a mistica ¢ ao
mesmo tempo um valor, uma pratica ritual, um “principio organizativo” e
um “método de trabalho de base” (CHAVES, 2021). Os rituais construidos
através dela tem como caracteristica serem redundantes do ponto de vista
de performar sobre situagdes favoraveis ou adversas da luta pela terra.
No entanto, como também lembra a autora, se adaptam as circunstancias
assumindo caracteristicas dramaticas ou festivas, com contetdos de alegria
e celebragio ou de revolta e indignagdao. Assim como os simbolos, que
reproduzem nas cores e nas imagens as narrativas de triunfo, mas também
de “sofrimento”, de “resisténcia”, de “engajamento”.

Em textos e cartilhas do MST ¢é possivel encontrar de modo siste-
matizado e mais detalhado do que no site do movimento a centralidade
que a mistica assume em sua organiza¢iao e projecao publica. Nao sem
motivo, conforme pontua Chaves (2022, p. 04), “os sem-terra consideram
a mistica a forca e a alma do MST”’.

As manifestagdes publicas de protesto, de reivindica¢ao, de
celebracio e de solidariedade tém que ter volume e atrair pelo
visual: cores, luzes, gestos, simbolos, vibracio, envolvimento.
Sua finalidade ¢ mostrar o poder da unido, ¢ pressionar para
garantir direitos, ¢ atrair novos companheiros. Quando sio
mal organizadas ndo transmitem nossas mensagens nem
divulgam nossas propostas. Muitos militantes se tornaram
simpatizantes da luta por apresentagbes marcantes que
nunca esqueceram (PELLOSO, MST, 1998, nio numerado)

Em visao complementar, o pesquisador e militante do MST Ademar
Bogo (1999) destaca do ponto de vista da militancia o papel da mistica no
processo de mobiliza¢io.
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Nas lutas sociais existem momentos de repressio que
parecem o fim de tudo. Mas aos poucos, como se uma
energia misteriosa tocasse cada um, lentamente as coisas
vao se colocando novamente e a luta recome¢a com maior
forca. Esta energia que nos anima para seguir em frente é o
que chamamos de “mistério” ou de “mistica”. Sempre que
algo se move em dire¢io a um ser humano para torna-lo
mais humano, af estd se manifestando a mistica (BOGO,
1999, p. 127).

Dessa forma, a mistica também tem como papel estimular a
confianca dos militantes na acdo coletiva, na mobilizacio, na existéncia
do movimento. Por isso, o boné pode ser pensado como acessorio que
reune papel protagonista para a manutenc¢ao do movimento, que vai desde
o pertencimento até a projecao de imagem publica de unidade entre a
militancia. Também pode ser analisado como uma marca que extrapola os
espacos endégenos da militancia, pretendendo notabilizar o MST como
um aglutinador da esquerda brasileira, assim como citei anteriormente
através da maneira em que ¢ definido o acessorio no portal online do
movimento.

ORGANIZACAO ESPELHADA

Para tratar de maneira empirica o que enunciei na introdugio deste
artigo sobre a relagdo entre o boné e a dinamica de organizagao da estru-
tura do MST, descrevo a seguir um episédio que aconteceu no ambito do
jornal Brasil de Fato durante minha pesquisa de campo. O episédio trata
sobre as transformacoes ocorridas na condugio do veiculo apés uma lide-
ranga politica assumir as responsabilidades e fun¢des de outra lideranca,
o que também se apresentou como exercicio de manutencao da estrutura
do movimento no jornal a partir de adaptagdes. O boné, por sua vez, foi o
simbolo principal utilizado para representar essa transicao.

Antes de tratar do episédio propriamente dito, vale ressaltar que a
partir da pesquisa que desenvolvi, pude perceber que a maneira como o
jornal é coordenado se espelha na forma adotada pelo MST para a tomada
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de decisoes, a organizac¢do do trabalho e a divisdo das fun¢oes. Também a
partir da experiéncia do MST é como se organizam os outros movimentos
sociais parceiros, como a Consulta Popular, o Movimento dos Atingidos
por Barragens (MAB) e o Levante Popular da Juventude.

Com isso, quero dizer que a estrutura dos movimentos em que
o jornal se baseia ¢ construida a partir de uma hierarquia, referenciada
pelos militantes como centralismo democratico. Nessa estrutura, os
espagos decisorios sdo restritos a um pequeno grupo e as decisdes poli-
ticas repassadas para as camadas seguintes, divididas em coordenacées
nacionais e regionais.

Nesse sentido, a estrutura é centralizada e hierarquizada. E dividida
a partir de nucleos territoriais de militantes, chamados de coordenacdes.
A coordenagio nacional é formada por integrantes das coordenacdes esta-
duais que, por sua vez, sio formadas por representantes das coordenacoes
regionais. Na teoria, os espagos de deliberagdo partem das discussoes da
coordenagao nacional até chegar nas regionais. No entanto, na pratica, ha
um nucleo duro que preside a coordenacio nacional, formado por lide-
rancas historicas do movimento. Para a tomada de decises politicas ha
uma discussao dentro desse nicleo e o repasse dessa deliberacao para as
coordenagdes a partir de suas representagdes sucessivas. Portanto, apesar
de a estrutura fomentar, na teoria e na pratica, os espacos de discussio e
debate, as deliberagbes centrais obedecem a hierarquia.

Essa estrutura é pautada em relagcdes de “confian¢a”; sobretudo
entre os que assumem posi¢coes de lideranca e dire¢ao dentro do nucleo
duro e também nas coordenagdes nacionais e regionais. Para construir
a “confiang¢a”, existem etapas de comprovacio do “comprometimento”

com a “luta” através do “sacrificio”, como trajetéria que atesta se um

,
sujeito é ou nao capaz de assumir determinada fun¢io dentro da estrutura
desses movimentos. A “confianga” é uma categoria nativa que identifico
e discuto de modo detalhado na minha tese de doutorado. Nela, mostro
como a “confianca” perpassa e constrdi as relagdes entre a militancia e
¢ considerada um elemento de valor dentro dos cédigos do MST e dos

movimentos sociais parceiros.
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E uma confianga estabelecida na discricio, seja para guardar as
informagdes por um tempo, antes que se tornem publicas, seja para ouvir
detalhes que ndo eram para serem ouvidos e identificar que devem ser
tratados com sigilo. Isso supde também considerar que o segredo nao
apenas estabelece um regime daquilo ao qual nio pode se ter acesso,
que ¢é ocultado, guardado ou escondido, mas daquilo que nao pode ser
explicitado, que deve permanecer implicito, nos bastidores. Saber quando
falar, quando calar, quando perguntar e quando silenciar, faz parte também
das provas que ¢ necessario superar para ganhar a confianca.

Ainda mais, a “confian¢a” ¢ estabelecida na garantia de que uma

“tarefa”!¢

vai ser desenvolvida sem grandes discussGes ou tentativas
de alterar o que foi planejado. E possivel perceber entre a militincia a
representa¢do de que quem “dd conta da tarefa”, ou seja, resolve ou
apresenta solugdes para determinada demanda é sempre alguém que
merece destaque e “confian¢a” dentro da estrutura. Assim, nao ¢ esperado
que apresentem argumentos contrarios que degenerem o plano que tem
status de uma decisio politica, pois se pressupde que militantes foram
formados para compreender a disciplina de reconhecimento da hierarquia.
Afinal, quando se trata de uma decisdo politica, ndo existe espago para
discussio, somente para cumprir a “tarefa’” dada.

Conforme o préprio movimento define em uma de suas cartilhas, ha
uma ideia de que o poder central, que se organiza através do nuicleo duro
que mencionei no paragrafo anterior, é responsavel por tomar decisoes,
porque as pessoas precisam de uma dire¢ao e uma organizagao.

Devemos dizer que um quadro ¢ um individuo que alcancou
o suficiente desenvolvimento politico para poder interpretar
as grandes diretrizes emanadas do poder central, toma-las
para si e transmiti-las como orienta¢do a massa, percebendo,
além disso, as manifestacées que esta faca de seus desejos
e suas motivacSes mais intimas. E um individuo de dis-
ciplina ideolégica e administrativa que conhece e pratica o

16 “Tarefa” ¢ uma expressdo muito utilizada pelos militantes do MST e movimentos parceiros
para designar a funcio que vio cumprir por um perfodo determinado. Tem o sentido parecido
com o cumprimento de uma “missdo”, uma “responsabilidade”.
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centralismo democratico e sabe valorizar as contradices
existentes no método para aproveitar a0 maximo suas
multiplas facetas; que na producio sabe praticar o principio
da discussdo coletiva e decisdo e responsabilidades tnicas;
cuja fidelidade estd provada e cujo valor fisico e moral foi
evoluindo ao compasso de seu desenvolvimento ideolégico,
de tal maneira que esta sempre disposto a enfrentar qualquer
debate e a responder com sua vida pelo bom andamento
da revolucio. E um individuo com capacidade de analise
propria, o que lhe permite tomar as decisdes necessarias e
praticar a iniciativa criadora de modo que ndo se choque
com a disciplina (MST, 2005, p. 09 apud LAZZARETTI,
2007, p. 139).

Isso nao quer dizer que nao ha participacao de outros sujeitos que
nao sejam membros do nicleo duro na construgao do movimento, mas que
essa participacao ¢ limitada e circunscrita a fun¢do que ele ocupa dentro
dessa estrutura. Por exemplo, quando é formada uma ocupagao, militantes
da frente de massas organizam a a¢do, convocando pessoas a participarem
(normalmente, trabalhadores rurais ou urbanos que moram nas periferias
das cidades), estabelecendo parcerias e apoios politicos locais e dividindo
tarefas entre os acampados. Alguns dos militantes da frente de massas que
organizam a ocupac¢ao ou fazem parte da coordenacio regional ou tém
o apoio direto de um membro da coordenagdo estadual ou nacional. Por
sua vez, esses militantes tomam as decisOes logfsticas e politicas locais que
dizem respeito a ocupagio e formag¢ao do acampamento. Se a agdo tomar
proporg¢des nacionais, ha a interferéncia do nucleo duro.

Nos estudos sobre esse modelo de organizac¢io, ha diferentes olhares.
Simplificando a discussao, a grosso modo, em argumentos Opostos, parte
dos autores caracteriza a atuacio do movimento como tutelar em relacio
aos trabalhadores rurais e, para outra parte, o MST teria desenvolvido uma
forma propria de educar e gestar sujeitos sociais.

Para autores da primeira analise (NAVARRO, 2002; MARTINS,
2003), destacado no levantamento de Suzana Maria Pozzer da Silveira
(2008), o modo de organizacdo do MST dificulta a formacao de sujeitos
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autobnomos, tendo como consequéncia um nivel baixo de democratizagao
nas relagdes entre os integrantes do movimento, assim como em relacdo a
outros movimentos sociais.

Segundo Zander Navarro (2002),0 MST nasceu como um movimento
social com constituicdo democratica, sendo pouco hierarquizado, com
participa¢io da base nas decisdes e a¢Oes. Posteriormente, 0 movimento
passou a ser uma organizagao, ou seja, 120 mais com participa¢ao das bases
e com forte centralizacio da tomada de decisdes. Dessa fase em diante,
a base do movimento passou a ser mobilizada por diversos aspectos,
mas nao pela sua “adesdo consciente e voluntaria”. Sendo assim, o autor
argumenta que um dos principais desafios do movimento é a democracia,
nio somente interna, mas também em relacio a outros movimentos
sociais parceiros.

Para os autores do segundo grupo da analise de Silveira (CALDART,
2001; CARVALHO, 2002), a visio é completamente oposta. O MST ¢
apresentado como um dos principais movimentos sociais do meio rural que
mais consegue transformar individuos excluidos em sujeitos autobnomos,
com capacidade de esclarecimento e autodeterminagdo prépria. Dessa
forma, além de ser defendido como um movimento democratico, também
contribuiria para avangar na radicalizagdo da democracia na sociedade em
geral.

O que ¢ importante de ser ressaltado, para além das analises sobre
causa e efeito ou sobre o que seria considerado mais ou menos adequado,
¢ que ha uma complexidade de intengoes, obrigacdes e simbolismos que
fazem o movimento funcionar e se manter vivo. Um dos elementos que
compdem essa experiéncia € a sua estrutura organizativa.

Entre a militincia, uma frase comum de ser escutada quando o
assunto € a adogao do centralismo democratico é de que essa seria “a Ginica
forma possivel de coordenar um movimento de proporg¢oes tio grandes
como o MST”, ou seja, como garantia de unidade e eficacia politica
do movimento. O argumento ¢ de que ela garante a “organicidade” —
termo que o MST usa para tratar sobre seu modo organizativo, tanto
estruturalmente quanto no dia a dia, quanto nas diferentes atividades
que esquematiza — ¢ a agilidade nas a¢oes concretas, conforme lembra
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Chaves (2002). E como se fosse uma discussio superada, como dizem
os militantes, que nao vale a pena ser revista. Na pratica, o argumento
nao admite as diferencas impostas no cotidiano de construcao das acoes
diretas, protestos e ocupagoes. Nio leva em consideracio a sobreposicio
de deliberagdes que chegam sem aviso prévio e tém que ser cumpridas. No
entanto, tem o papel de garantir a manuten¢do do movimento.

Um exemplo disso aconteceu de maneira enfitica nos anos
2000, quando o movimento decidiu adotar o discurso e as praticas da
agroecologia em contraposi¢ao ao modelo agroindustrial que vinha sendo
priorizado no modo de organiza¢ao das familias acampadas e assentadas.
Como ressaltam os pesquisadores André Luiz de Souza e Sergio Schneider
(2022), no processo de internalizar a agroecologia nos assentamentos,
a decisao foi tomada pela direcio do movimento e passada para a base
através sobretudo da formagdo dos militantes e de técnicos profissionais
na area da agroecologia para fazer o didlogo com os agricultores.

No caso do Brasil de Fato, com o seu crescimento a partir de 2010,
houve uma adaptagdo para reproducdo dessa estrutura politica. Como
um todo, o Sistema Brasil de Fato!” é integrado por nucleos regionais de
producio jornalistica - que tém atuacio em 10 estados'™ — e um nucleo
central — localizado em Sio Paulo. Chamado de CPMidias, esse nucleo
acumula recursos financeiros, profissionais contratados e tem concentrada
a tomada de decisdes por uma coordenacdo chamada direcao politica,
que funciona como o que chamei de nicleo duro do MST e tem como
integrantes nomes repetidos desse espaco, além representagoes dos outros
movimentos sociais que compdem o Brasil de Fato.

Ja os nucleos regionais sio formados por um coordenador de
jornalismo e editor, que ¢é jornalista profissional e militante de algum
dos movimentos que constroem o jornal, um conselho politico-editorial

7O Sistema Brasil de Fato é o nome utilizado pelos coordenadores para representar toda a
estrutura do jornal.

8O jornal impresso em formato tabléide ¢ produzido e distribuido de forma gratuita em
pontos de alta circulagdo semanalmente nas capitais dos estados de Minas Gerais, Parand,
Pernambuco, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul. Também tem edi¢des, mas ainda sem
periodicidade, nos estados da Bahia, Rio Grande do Norte, Paraiba, Ceara e Sergipe.
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estadual, composto por representantes de organizagdes parceiras, ¢ um
coordenador politico geral, que é uma espécie de presidente do conselho
e ¢ responsavel por gerir o nicleo regional. Esse conselho funciona como
uma instancia da diregdo politica localmente, dessa forma, as decisoes
das redagoes estaduais nao passam pelas instancias nacionais. Ha uma
autonomia.

Esses nucleos regionais tém participagdo no sistema a partir de
duas frentes: a direcdo politica e o conselho politico nacional. O espago
da direcao, como ja mencionado, é exclusivo aos coordenadores politicos,
que siao figuras centrais do MST e outros movimentos parceiros.
E onde as deliberacdes sio sancionadas. Ja o conselho ¢é o espaco onde
os jornalistas responsaveis por cada nucleo estadual debatem e constroem
maneiras de colocar em prética os apontamentos da direcio. E o espaco
de operacionalizacao das ideias. Em vista disso, se tem a compreensio
entre os coordenadores politicos de que os editores sio os que colocam os
técnicos que pdem “mao na massa” ou “materializam as ideias”.

Isso quer dizer que questdes que dizem respeito a acordos politicos
para venda de espag¢o de publicidade no jornal, para distribuicio de
exemplares em locais que nao sejam os pontos de distribuicdao originais,
para demandas sobre pautas ou para ocupar vagas no conselho politico,
sao decididas pelos coordenadores politicos e tratadas com sigilo até
que sejam anunciadas para serem colocadas em pratica. O mesmo vale
para questoes administrativas, projetos e estratégias para o jornal, que
envolvem a organizagdo da redacgdo, as decisoes primeiro sao tomadas
pela coordenagdo e comunicadas aos jornalistas quando passam a valer e
precisam ser executadas.

A partir deste prévio panorama sobre a maneira como o MST
se estrutura e também o Brasil de Fato, além da anilise dos wvalotres,
relagoes e sentidos expressos na “luta” através do “comprometimento”
e o “sacrificio” para a constru¢do da “confianga”, apresento a seguir o
episédio da “passagem do boné”, que exemplifica empiricamente a
mobiliza¢do especificamente dessas categorias nativas.
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“PASSAGEM DO BONE”: LUTA, COMPROMISSO E CONFIANCA

Durante o ano de 2020, a unidade do Rio de Janeiro do jornal Brasil
de Fato passou por uma profunda crise financeira que determinou uma
reducdo de gastos e a consequente paralisacao das impressoes em mar¢o
de 2020 — que durou até outubro de 2021. Isso porque os parceiros que
compravam espagos de antncio no jornal, sindicatos e prefeitura decidi-
ram diminuir a frequéncia e a quantidade de andncios no periodo.

A iniciativa pode ser atribuida a uma somatoéria de fatores: primeiro,
pela crise econoémica agravada pelas condi¢es colocadas pela pandemia
de Covid-19" em todo o pais; segundo, pela Lei Eleitoral que impede
a veiculacdo de anincios de publicidade institucional em veiculos de
comunicag¢ao durante periodo de campanha (nos trés meses que antecedem
as eleicdes de outubro); terceiro, pelo enfraquecimento das relagGes
politicas estabelecidas entre o jornal e seus parceiros.

Esse ultimo fator ficou expresso na dificuldade de didlogo e
de negociacao da administracio do jornal com os parceiros e pode ser
explicado pelo distanciamento, por motivos de saude, de uma lideranca
do MST que assumia a fun¢do de coordenador politico do jornal. Ele
permaneceu nesta fun¢io desde a fundacio, em 2013, da redacao regional
no Rio, até 2021. Ao longo dos anos, uma de suas tarefas foi a de formar
outros militantes, quer dizer, aproximar e forjar potenciais quadros
politicos a dinamica do movimento. Antes de assumir essa posi¢ao, ele
também havia sido moldado para se tornar militante. Primeiro ingressando
em uma ocupagao, vivendo embaixo da lona, depois assumindo tarefas de
responsabilidade dentro dessa ocupacio, por fim, se mostrando pré-ativo,
preocupado e interessado em se vincular ao movimento.

Para isso, encarou provas de “engajamento” e “comprometimento”
para conquistar “‘confian¢a’ entre os dirigentes do movimento. As provas

¥ Em 30 de janeiro de 2020, a OMS declarou que o surto do novo coronavirus constituiu uma
Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional (ESPII) — o mais alto nivel de alerta
da organizac¢io, conforme previsto no Regulamento Sanitario Internacional. A determinagio
teve alteracdo no status apenas em maio de 2023, quando deixou de ser classificada como
emergéncia de saide publica de interesse internacional.
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se tornaram definitivas em um grande protesto que ajudou a organizar e
ao final foi preso. Depois, por conta da condenacio judicial, se tornou
exilado por anos. Ainda na prisdo, deu aula aos presos sobre marxismo,
desigualdade e direito a terra. Pela capacidade reconhecida nesse contexto
de formar militantes, dentro e fora do carcere, foi apelidado de professor.

Ainda que nao tenha sido substituido no Brasil de Fato por outro
militante até o seu falecimento, em marco de 2021, suas atividades
diminuiram em razio da debilidade de sua sadde, afrouxando os lacos
politicos que haviam sido construidos e estabelecidos por ele. Neste
perfodo era comum escutar comentarios, entre os militantes das
organizagoes, sobre como fazia “falta sua presenca fisica para as conversas
politicas acontecerem”.

Esse momento nio foi o primeiro em que o jornal impresso parou
de circular por um longo intervalo de tempo. Em 2016, a impressao foi
paralisada por cerca de oito meses também por “questes financeiras”.
Assim como na experiéncia anterior, a decisao da coordenacio politica do
jornal foi manter as atividades apenas no meio online, cortando os custos
de impressao e mantendo um nimero minimo de jornalistas na redagao.
De nove jornalistas que compunham a equipe, apenas quatro permane-
ceram trabalhando. A reduc¢io de trabalhadores e de custos de produgio
garantiu que o jornal mantivesse atividades até dezembro de 2020, quando
foram completamente paralisadas até o retorno em abril de 2021.

O retorno do jornal aconteceu a partir de uma reorganizagao nos
acordos e relagbes politicas que haviam sido estruturadas pelo coordena-
dor politico do jornal até entdo — e que perpassavam por ambitos que nao
se resumiam ao Brasil de Fato mas também por outros projetos do MST
que ele coordenava. Para isso, a movimentacao feita pelo MST foi endége-
na: partiu do reconhecimento da decomposi¢ao que vinha se desenhando
para, em seguida, recompor a estrutura.

Assim, fol organizada uma “aglutinacdo de quadros”, que ja esta-
vam presentes no dia a dia do jornal, mas que niao haviam sido incluidos
oficialmente a0 movimento. Dessa forma, um membro do conselho
politico, dos mais atuantes nos ultimos anos, que antes militava na Consulta
Popular e era amigo pessoal do antigo coordenador, foi convidado a

Temdticas, Campinas, 32, (63): 192-219, fev./jun. 2024



212 Mariana Pitasse Fragoso

integrar como militante uma brigada® do MST construida com o nome
do coordenador anterior, apds o seu falecimento, para dar conta de suas
atividades. Sem essa passagem, nao seria possivel para o militante assumir
a coordenagiao do jornal, segundo ele préoprio me disse em diversas
conversas que tivemos durante a reestruturagao do jornal.

O processo teve nuances de um ritual que simbolizou a transferén-
cia do cargo, com o episédio emblematico da “passagem do boné”. Neste
contexto, a “passagem do boné” nao é sé uma figura de linguagem, utili-
zada como recurso para descrever o empossamento do militante ao cargo
em varias ocasiGes publicas ou em conversas reservadas, mas também se
trata do boné propriamente dito.

O acessorio vermelho, neste caso, nio tem nada de acessério:
assumiu papel de um simbolo protagonista utilizado pelas liderangas.
Assim, quando o novo coordenador politico oficializou o aceite da tarefa,
o boné utilizado pelo antigo coordenador politico foi doado por sua
vitva a ele, como uma simbologia de agradecimento por assumir suas
responsabilidades, também como uma marca da heranca de “confianca”
deixada pelo militante falecido. Em falas ptblicas ou em reunides internas,
a acdo se tornou estratégia discursiva do herdeiro, ao afirmar por diversas
vezes que “recebeu e carrega literalmente o boné” do antigo coordenador.

O episédio exemplifica como essa estrutura, além de hierarquizada
e centralizada, é permeada pelas relacdes de “confianca”, estabelecidas
pelo “comprometimento” com a “luta”, mas também por meio de vincu-
los pessoais. O fato de o antigo e o novo coordenador terem sido amigos
pessoais faz com que o legado deixado pelo militante falecido tenha um
valor ainda maior para o que assumiu suas fun¢des do que se a relagdo
entre eles fosse mais distanciada.

Um compromisso que carrega um peso duplo, ao ser assumido nao
s6 em nome da militancia, mas também pelo amigo que se foi (direto das
maos da viuva). Ao mesmo tempo, sobre a base dessa “confianga”, se

2 A brigada € o termo utilizado pelos integrantes do MST para se referir 2 organizagio interna
de militantes em torno de tarefas em um territério determinado, que podem ser as mais variadas,
como montagem de acampamentos, a organiza¢ao de projetos, a estruturagio de feiras, etc.
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garante uma relacdo de autoridade que, a partir da fidelidade ao legado
recebido, se institui a substitui¢io no cargo.

A teoria da dadiva de Marcel Mauss (2003), um dos classicos da
Antropologia, auxilia a compreender de modo analitico o circuito de bens
materiais e simboélicos produzidos pelas relagoes de trabalho e militancia
no jornal, também os valores e sentidos expressos através da categoria
nativa da “confian¢a”. Para Mauss, ha um triplo compromisso que
fundamenta as relacbes humanas de sociabilidade: dar, receber e retribuit.
Essas interagdes, segundo o autor, seriam responsaveis pela fundagio e
manutenc¢ao de grupos e sociedades e estariam embutidas nao s6 em bens
materiais, mas também simbodlicos. Essa triade da dadiva, nesse sentido, é
ainda definida por Mauss como um paradoxo: a0 mesmo tempo que sao
voluntarias, sdo obrigatorias e, portanto, condicionadas.

Ademais, o que eles trocam ndo sdo exclusivamente bens
e riquezas, bens méveis e imdveis, coisas Utels economica-
mente. Sdo, antes de tudo, amabilidades, banquetes, ritos,
servicos militares, mulheres, criancas, dancas, festas, feiras,
dos quais o mercado ¢é apenas um dos momentos, e nos
quais a circulacio de riquezas nio é sendo um dos termos de
um contrato bem mais geral e bem mais permanente. Enfim,
essas prestacOes e contraprestagdes se estabelecem de uma
forma, sobretudo, voluntaria, por meio de regalos, presentes,
embora elas sejam no fundo rigorosamente obrigatorias,
sob pena de guerra privada ou publica. Propusemos chamar
tudo isso de sistema das prestacoes totais. (IMAUSS, 2003,
p- 190).

Em outras palavras, a troca estd embutida em uma série de
comprometimentos. Segundo Mauss, sempre trocamos: ¢ uma espécie de
imperativo, mas essa troca nunca ¢ uma simples troca, um escambo, eu te
dou isso e vocé me da aquilo e esta tudo certo, a relagdo nio se encerra
nesse movimento. Hia uma vasta série de obrigagdes e intencles que se
misturam no momento em que trocamos, como destaca Emanuel Oliveira
Braga (2016) em leitura do autor.
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Uma possivel interpretagao do modo organizativo do MST através
do sistema da dadiva é que a militancia estaria formada na trfade de dar,
receber e retribuir. Dessa forma, é possivel entender que a troca embute
uma série de interesses e de obrigagdes além da leitura simplista do bem e
do mal, ou seja, além do que poderia ser entendido a primeira vista como
generosidade e bondade militante. Essa troca, segundo Mauss, estabelece
uma relagdo em que o maior beneficiado ¢ sempre quem ¢ o doador inicial,
porque cria no destinatario uma necessidade de retribuir, mas nem sempre
a contento do que foi dado. Af se encontra a chave para entender a no¢ao
de divida - e certa dependéncia - destacada pelo autor como responsavel
pela assimetria nas relagoes.

Assim, dentro do contexto descrito, esse sistema de trocas se
traduz no “compromisso” com a “luta” do MST - entendido como uma
necessidade - que alimenta a sua existéncia. Sem o “compromisso”, a
indispensavel construcao das relagbes “confianca” ndo existe. Nesse
sentido, ha uma complexidade de a¢es e relagdes simbdlicas que explicam
o funcionamento do MST, de outros movimentos parceiros e de seus
projetos, como o Brasil de Fato.

No caso do episédio que descrevi aqui, é possivel notar que
esta diretamente relacionada ao circuito da dadiva. Assim como foi
compartilhado com o novo coordenador uma rede de relaces e de
informacdes de “confianga”, ele também teve que corresponder assumindo
responsabilidades como uma forma de comprometimento com a “luta”
do movimento. Como uma espécie de transmissao de responsabilidades
e comprometimento, nio competiria a ele negar a oferta porque isso
significaria romper com a légica do triplo compromisso: depois de dar
(através do trabalho e da militancia), receber (por meio da inser¢do em
redes de relagoes e confianca), havia chegado a hora de retribuir.

Com a confirmacdo do novo coordenador politico, a equipe do
jornal foi remontada, também com os mesmos dois reporteres que haviam
trabalhado até a pausa de trés meses nas atividades. Em seguida, com o
passar dos meses e a retomada das conversas e acordos politicos, ao longo
do ano de 2021, a venda de publicidade para parceiros foi recuperada
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e com ela a impressao do jornal, a organizacio de novos projetos e a
contrata¢ao de mais profissionais.

Dessa forma, a reestruturagdo do jornal nio se funda definitiva-
mente em uma nova forma organizativa, mas se baseia no trabalho e no
arranjo que ja estavam em desenvolvimento até entio. Assim, o periodo de
pausa e retomada do jornal confirma a natureza de sua estrutura pautada
na valorizacao das relaces de “confianca”.

Para ratificar essa estrutura, que caminha mesmo que nao exata-
mente com os mesmos elementos e individuos, mas proximos a eles,
os militantes recorrem a estratégia discursiva que relembra o legado e a
responsabilidade de tocar a “luta”. O nome do antigo coordenador, entio,
se reune aos outros membros do conselho politico do jornal, também
falecidos, no hall de pais fundadores a quem a equipe e a militancia devem
lembrar, honrar e referenciar, nas defini¢oes militantes. Assim, enquanto o
hall cresce e os quadros sdo substituidos (ou nao), a estrutura permanece,
mesmo que nao necessariamente de forma equilibrada e harmonica.

CONSIDERACOES FINAIS

O boné vermelho, que nos tltimos anos saiu das passeatas e foi pa-
rar na cabe¢a de um presidente da Republica, se tornou um dos acessorios
iconicos do MST, parte importante de sua mistica, de sua historia e de
sua imagem publica. O mesmo boné, como procurei descrever ao longo
desse artigo, também simboliza como sio estabelecidas as relagoes entre
militantes no interior do movimento, sobretudo baseadas na confianca.

A “confian¢a” a que me refiro pode ser entendida nao sé como
essencial para o estabelecimento das relagdes de insercdo e aproximagio
comamilitaincia, mas também como um valor primordial paraa manutengao
da estrutura do MST. Dessa forma, ¢é através, principalmente, das relacoes
de confianga que essa estrutura se baseia, se alimenta e funciona.

O episodio tratado exemplifica como essa estrutura ¢ permeada
por essas relagdes, estabelecidas também por meio de vinculos pessoais.
As liderancas que tiveram transferéncia de posi¢ao e tarefas eram amigos
pessoais, o que faz com que o legado deixado pelo militante falecido tenha
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um valor ainda maior para o que assumiu suas fungdes: um compromisso
que carrega um peso duplo, ao ser assumido nio s6 em nome da militancia,
mas também pelo amigo que se foi, neste sentido, relaciona a categoria
nativa “confianca” com a teoria da dadiva de Mauss, como elucidado
anteriormente.

Ao mesmo tempo, sobre a base dessa “confian¢a”, se garante
uma relacdao de autoridade que, a partir da fidelidade ao legado recebido,
se institui a substituicdo no cargo. O boné, por sua vez, representa
justamente isso: a passagem nao so6 das tarefas e fungdes, mas também de
uma heranca, de uma memoria a ser lembrada e honrada. Nesse sentido,
o boné é muito mais do que um adereco que representa o pertencimento
a militancia ou o apoio ao MST, ele é também uma marca de como se
organiza 0 movimento: uma estrutura hierarquizada edificada em nome
do “compromisso” com a “luta” com base em relacGes de “confianca”.
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