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A POLITICA DE CIENCIA E TECNOLOGIA
E A ESQUERDA LATINO-AMERICANA: DIFUSAO
CIENTIFICA E TECNOLOGICA PARA A SOCIEDADE
OU ADEQUACAO SOCIOTECNICA COM O POVO?

Renate Dagnino

RESUMO: Este trabalho busca se contrapor 4 maneira como a corrente principal da
esquerda vem tratando o tema da Politica de Ciéncia e Teenologia: aquela que defende que
adifusiio dos frutos do progresso da Ciéncia e Tecnologia para a sociedade ou a apropriagio
do conhecimento cientifico ¢ tecnolégico pelos cidadios é o caminho para promover um
estilo de desenvolvimento alternativo. Por se filiar a uma visio distinta, procura mostrar
a impossibilidade de que o conhecimento cientifico ¢ tecnoldgico tal como hoje existe
possa atender a esse objetivo; em particular, quando se tem o contexto latino-americano
como foco analitico ¢ propositivo. E argumenta que o reprojetamento da tecnociéncia
capitalista mediante processos de Adequagiio Sociotécnica realizados com foco nos
empreendimentos solidirios ¢ uma plataforma cognitiva mais coerente com o cenirio de

maior equidade econdmica, justiga social, ¢ sustentabilidade ambiental que a esquerda
estd a construir.
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adequagiio sociotéenica, empreendimentos soliddrios

ABSTRACT: This paper criticizes the manner Latin American left mainstream is
approaching Science and Technology Policy: the one that maintains that the dissemination
of the fruits of science and technology progress within society or the appropriation of
the scientific and technological knowledge by the citizens is a good route to promote the
alternative style of development it proposes. Defending a different view, the paper
shows why the scientific and technological knowledge as exists today is not appropriate
to achieve this objective. And argues that the redesigning of capitalist technoscience
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through processes of Sociotechnical Adequation performed with focus on autogestionary
cooperatives is a cognitive platform more consistent with the scenario of economic
cquity, social justice, and environmental sustainability that Latin American left
governments are now building.

KEYWORDS: science and technology policy; latin-american left; sociotechnical adequation;
cooperatives.

RESUME: Le présent document vise s'apposer 4 la fagon dont le courant a été laissé
traiter la question de la science et Ia technologie: celle qui affirme que la diffusion des fruits
du progrés de la science et la technologie a la socié¢té ou de Pappropriation des connaissances
scientifiques et technologiques citoyens est le moyen de promouvoir un style de
développement alternatif. Pour s’adhérer 4 un point de vue différent, je tente de montrer
Pimpossibilité de la connaissance scientifique ct technologique tel qu'il existe actuellement
pour atteindre cet objectif, surtout quand il a le contexte latino-américain comme un
point analitique ct propositionnelle. Et soutient que le processus redessiné par la
technoscience capitaliste d’adéquation sociotechnique mencées avec un accent sur la solidarité
des entreprises une plateforme est plus compatible avec le scénario cognidf de I'équité
économique plus grande, la justice sociale et la durabilité de I'environnement qui reste 4
construire.

MOTS-CLE: politique de science et technologie; gauche latino-américain; adéquation
sociotechnique; coopératives.

INTRODUGAO

Ja no titulo deste ensaio procuro contrapor a idéias da ciéncia ¢ teenologia
para a cidadania com a proposta da adequagio sociotécnica com o povo.
Com isso pretendo ressaltar a necessidade de que potencial de geragio de
conhecimento existente na América Latina seja orientado mediante um
processo presidido por interesses ¢ valores compativeis com o conceito de
povo, e com a participagio deste. Acredito que s6 dessa forma serd possivel
materializar a intengio dos colegas que levantam a bandeira da “ciéncia ¢
tecnologia para a cidadania”. Entre outras coisas porque entendo que o termo
cidadania ¢ usado pelos colegas na sua acepgio marshaliana (MARSHALL,
1967), que foi adotada pela socialdemocracia como balizamento para a
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construgdo do Istado do bem-estar ¢ depois esvaziado pelo neoliberalismo,
que terminou levando o préprio Estado ao descrédito ¢ 4 inoperancia.

A segio que segue, partindo da distingio que fazem autores marxistas
que analisam a relagio Estado-sociedade entre Cidadania, Nagio ¢ Povo no
Estado capitalista, procuro mostrar porque o processo de geracio de
conhecimento, que ¢ o tema que trato na quarta se¢io — ciéncia e tecnologia
ou adequagdo sociotécnica? — deveria ter como alvo nio a Cidadania, entendida
como fundamento abstrato do estado capitalista, ou a Nagio, seu referencial,
¢ sim o povo, entendido como fundamento e referencial ambiguo deste Estado.

O objetivo da segunda se¢io pode, entio, ser entendido como uma
tentativa de explicitar mais claramente, tendo por base uma abordagem
marxista, o sujeito-alvo da construgio analitico-conceitual que venho
desenvolvendo em torno da proposta de adequagao sociotécnica (DAGNINO,
2002; DAGNINO ct.al., 2004). Ao fazé-lo, dei-me conta, e espero que os
leitores que acompanham meu esforgo dedicado aquela construgiio, concordem
comigo, que precisar as diferengas entre aquelas trés mediagoes pode torna-la
mais inteligivel e eficaz.

Entre a segunda e a quarta segdes, inseri outra —a emergéncia do povo
como fundamento e referencial do Estado e os empreendimentos solidirios
— quc apresenta argumentos que me parecem suficientes para responder
afirmativamente 4 pergunta que seu titulo formula.

1. CIDADANIA, NACAO E POVO NA AMERICA LATINA DE HOJE'

Nesta scgao busco me aproximar da atualidade da América Latina
para justificar meu argumento de que o esfor¢o das forgas progressistas,
associado ao aspecto cognitivo da construcio de um estilo alternativo de

' Esta segiio segue muito de perto o conteddo da segunda parte do trabalho de Guillermo,
O’Donncll (1981), “Anotagdes para uma "l'coria do Estado®, cujo objetivo central é, justamente,
esclarccer as diferengas entre os trés conceitos. Ainda entre autores latino-americanos, serviram
como referéneia o trabalho de Oscar Oszlak (1997), intitulado Estado ¢ Sociedade: Novas Regras
do Joge?
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desenvolvimento (o que tenho chamado de proposta da AST) deve ter o
Povo como sujeito-alvo.

Inicio com uma referéncia ao fato que, num mundo em que a guerra
continua sendo o processo essencial da expansio capitalista, a América Latina,
talvez pela sua pouca importincia no cenirio global, é a tnica regiio que se
tem mantido a margem deste processo. E isso a0 mesmo tempo em que os
paises da regido (hoje conhecida como a mais desigual do plancta) estio se
configurando como palco de uma quase generalizada “sublevagio” de seus
Povos. Eleigdes de lideres populares que se opdem ao modelo do neo-
liberalismo triunfante depois do fim da Guerra Fria, ou da derrubada de
governantes que fogem as suas promessas de campanha e aderem a este
modelo, mostram uma surpreendente convergéncia entre dois processos
autbnomos que vém apresentando uma resultante favoravel para as forcas
que anseiam por um estilo de desenvolvimento alternativo. A década neoliberal
dos anos 90 nio cumpriu o que prometeu e provocou uma reagio popular e
cleitoral que varreu os governos conservadores, através de eleigdes de governos
populares ¢ democriticos, em quase todos os paises da América Latina®.

Esse resultado ¢ essencial para o argumento que desenvolvo em seguida.
Por esta razdo, volto um pouco atris no tempo para entender como ele se
tornou possivel. Inicio por ressaltar que o Povo, a terceira das mediacoes
entre o Estado e a Sociedade, embora esteja sempre presente em certo grau
em qualquer Estado capitalista, teve maior importincia nos casos latino-
americanos, que no capitalismo central. O que ¢, a0 mesmo tempo, causa
explicativa e conseqiiéncia do fenémeno do Populismo; cujo espectro, a0
contririo do que sc pensava quando do final do ciclo de regimes militares
sul-americanos, continua rondando a América Latina.

A menor vigéncia entre nés da Cidadania como mediagio efetiva entre
Estado ¢ sociedade pode também ser entendida como causa e conseqiiéncia
do papel mais importante que entre nés adquire o Povo. Ela parece se dever
amenor extensio e densidade do capitalismo latino-americano, que nio chegou

* Ii do trabalho de José Luis Fiori (2007), O poder global e a nova geopolitica das nagées que tomei
esta proposigio.
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a aperfeigoar, como ocorreu nos paises centrais, o conjunto de aparéncias
abstratas do qual a Cidadania ¢ um componente. Na verdade, os latino-
americanos pobres, que em situagdes de crise sdo candidatos a constituir-se
como Povo, sobretudo aqueles que nunca foram incorporados diretamente
a0 processo formal de exploragao capitalista (que hoje representam mais da
metade da populagio economicamente ativa da regiao) nunca foram, de
fato, cidadios.

No que respeita a pouca importancia relativa da solidariedade coletiva
Nagao, ha que lembrar o fato dos paises da América Latina terem apresentado
um processo de constitui¢ao das bases de “seu” capitalismo bem distinto
daqucle que ocorreu nos paises da Europa (e do Japao). Sem entrar em detalhes,
¢ resumindo um longo ¢ importante debate, quero apenas ressaltar uma
caracteristica distintiva dos dois processos. Naqueles paises, o feudalismo foi
sendo suplantado pelo capitalismo em meio a uma intensa luta entre grupos
sociais que, de uma forma complexa, lenta e variada, foram dando origem ao
que vieram a ser as nacionalidades e a solidariedade coletiva denominada
Nagao. O fato de que, ao contririo deles, os paises da América Latina tiveram
um Estado (implantado artificialmente pelos conquistadores) antes de terem
uma Nagao, pode ser tomado como sintese dessa 1déia.

Passando agora para perceber o que ocorreu nos Gltimos decénios, e
iniciando pelo plano endégeno, é forgoso reconhecer que a América Latina
“capitalizou-se™. Ela se tornou inteiramente capitalista, scja em termos
estruturais, seja ¢cm termos superestruturais (como modo de produgio, como
hegemonia, como cconomia ¢ como cultura). A “sociedade tradicional”
continuou a existir, mas ao lado de outra moderna, de opuléncia seletiva.
Uma sociedade bigh fech, das redes de comunicacio, dos sistemas mididticos
sofisticados que submeteu funcional e ideologicamente e passou a modelar os
valores da sociedade como um todo e que produz em seu seio um processo

 Os parigrafos que seguem reproduzem quasc literalmente as idéias expostas por Marco Aurélio
Noguceira (2007) em scu trabalho O pensamento politico e a redemocratizagio do Brasil, no qual
aparece esta expressio que alude a um também longo e importante debate ocorrido no scio da
esquerda latino-americana a respeito da vigéncia do conceito de burguesia nacional.
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inaudito e generalizado, ainda que com caracteristicas variadas, de
superexploragio do trabalho. Todos os que nela “habitam”, mesmo que nada
ganhem com o capitalismo, mesmo que se relacionem com ele apenas na
condi¢io de marginalmente explorados (ou nem isto!), passaram a aceitar ¢
cultuar esses valores.

No plano externo, a América Latina “globalizou-se”. Iila nio somente
aprofundou sua inser¢io econdmica subordinada no mercado mundial, como
sc tornou mais condicionada pelo que acontece no mundo: a mundializacio
das relagdes sociais, econémicas e politicas, a financeirizagio
e transnacionalizagio das economias, a perda de soberania dos Estados
nacionais, a desregulamentagio dos mecanismos de financiamento do setor
publico, etc.

As dindmicas associadas a esses dois planos engendram um processo
caracterizado pela subalternidade ¢ pela dependéncia em que a convivéncia
entre aquelas duas “sociedades” recria a sua condiciio periférica. A subversio
das formas tradicionais de vida ¢ a fragmentagio da sua sociabilidade nio
veém associadas 4 inclusio e 4 dignidade social dos individuos, como ocorreu
no capitalismo avangado. Em vez do surgimento da cidadania como mediagio
capitalista /ot conrt se fortaleceram formas naturalizadas de desigualdade.
Miséria, exclusio social, desemprego estrutural e marginalidade misturam-se
com restos de latifindios improdutivos ¢ formas primitivas de exploragio
da mao-de-obra ¢ com as dinimicas “deslocalizadas” do mundo digital e
transnacional.

A democratizagio politica foi limitada e condicionada por esse processo.
As institui¢des nio foram capazes de responder ao descontentamento por ele
gerado levando os partidos e os sindicatos 4 perda de legitimidade. As pessoas
votam, mas nio sc sentem representadas. Tentam converter em participativa
uma democracia que ¢ apenas representativa ¢ lutam por seus direitos, mas
ndo conseguem se afirmar como sujeitos de obrigagdes e deveres: hi muitos
direitos politicos formais ¢ poucos direitos civis para a populagio pobre.

Esse quadro de estiolamento de uma cidadania que, na verdade, nunca
se constituiu de fato, nio chegou a apagar a expectativa social de protegio ¢
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cobertura estatal por parte dos setores nio inteiramente marginalizados e de
uma classe média que, desvalorizada e confundida, tenta defender seus direitos
perante o Estado neoliberal.

Governos de diferentes inclinagoes politicas foram se dando conta de
que teriam que aceitar formas de gestio, em particular no plano das politicas
sociais, mais participativas. Mas a movimentagio social que por essa via poderia
ter levado a recuperagio das solidariedades coletivas de cidadania ¢ de nagio,
ainda que num Estado “reformado” segundo a cartilha neoliberal, seguiu a
tendéncia societal demarcada por aquelas duas dindmicas. O fortalecimento
da sociedade civil deu-se através da afirmagao dos interesses particulares e
niio da construgio de consensos, projetos coletivos ou novos arranjos de
poder.

Se o fortalecimento da sociedade civil provocou um encolhimento do
poder arbitrario do Estado que ajudou na democratizagio, o fato deisso ter
ocorrido em simultineo a uma perda de forca e legitimidade da agdo estatal
levou a perspectiva de ruptura e de contestagio, que poderia conduzir a uma
recuperagio daquelas duas solidariedades coletivas, nao tenha se verificado.
A contrapartida da desregulamentagio do Estado no plano da sociedade foi
a desorganizagiio dos grandes agregados (as classes sociais) que serviam de
referéncia objetiva para a politica. A medida que sc desfazia esse referencial de
representaciio politica tornava-se mais aceitivel a forma atomizada (quando
nilo clientelista), pela qual o Estado “enxugado” passava a processar, junto a
individuos, grupos ¢ movimentos auto-referidos, as demandas sociais que
caberia a cidadania ¢ a nagio conduzir.

O ciclo vicioso se completa com a progressiva deterioragdo da
capacidade do Estado de exercer plenamente o monopdlio do uso legitimo
da forca, de atuar como promotor do “bem comum”, de continuar a elaborar
politicas, tomar decisdes, garantir e proteger direitos. Enfim, de seguir coma
crescente incapacidade, por parte do Estado, de assegurar os direitos dos
nacionais (Nagao) e legitimar-se perante os cidadios (Cidadania).

Na sociedade, cresce a incapacidade de utilizagio dos canais institucionais.
Quanto menos politica se tem (quanto menos projetos coletivos e valores
socialmente referidos), maior a sensagio de que o poder politico nio ¢
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necessario para representar os interesses das classes sociais. Quando passaram
aser veiculados por técnicos e especialistas, 0s interesses particulares diminuiram
suas chances de se traduzir ¢ organizar como interesse coletivo.

No que respeita aos partidos de esquerda, que eram depositirios de
uma expectativa de alteragio neste quadro, o que se verifica é que quando
conseguem ocupar uma parte do aparclho de Estado ¢ alcancar a cota de
poder que as eleigdes ¢ o sistema democratico vigente lhes permite, sua
preocupagio ¢ menos a de tentar orientd-lo para novas prioridades e para
atender os interesses das classes subalternas, que para ampliar sua base de
sustentagio na diregiio de outros segmentos sociais. Enleados na carga inercial
da reforma liberal, submetidos aos ecfeitos retardados da onda do
“enxugamento do Estado” e amargando o despreparo anunciado dos seus
quadros —seja “técnico”, para fazer fazé-lo funcionar “eficientermnente” scgundo
as regras herdadas, scja politico, para transforma-lo no sentido de torni-lo
capaz de cumprir o seu projeto politico — a tendéncia é que eles se tornem
meros gestores de uma crise que ajudaram a criar, mas que nio lhes
cortesponderia resolver. I3 flagrante a preocupagio de muitos desses quadros
cm gerir recursos de poder ¢ em maximizar seus proprios interesses eleitorais,
deixando de agir para organizar novas hegemonias ou novos consensos ¢
consentimentos.

O resultado que nos lega esse processo, em termos da dificuldade de
recuperagao das solidariedades coletivas da Cidadania ¢ da Nagio, parece
contraditorio com a oportunidade de leva-la a cabo aberta pela “sublevacio”
popular que levou a clcu;m de governos democriticos, em quase todos os
paises da América Latina. E£ certo que essa situacio gera um ambiente propicio
para que aquelas duas solidariedades venham a ser recompostas, nio é menos
certo que sua emergéncia ndo esteve associada a Cidadania oud Nagio oua
instituigdes a elas relacionadas, e sim a0 movimento popular. Meu argumento
¢ que parece ser no ambito de uma organizagio ¢ radicalizacio dessc
movimento que poderio ser criadas as condigdes para a recuperagio das
solidariedades coletivas.

A desmoralizagiio ¢ perda de legitimidade dessas duas mediagdes e a
virtual auséncia de condigoes para recuperi-las instauraram um ciclo vicioso
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de dificil interrupgio endégena. Mas, como resultado do mesmo processo
que gerou esse ciclo vicioso, existe um assenso do movimento popular que
parece apontar para uma possibilidade de sua interrupgio exégena. IS provvel,
¢ esta ¢ a idéia central desta segunda se¢lio, que se encontre no seu
aprofundamento a chance de lograr aquela recuperagio.

De fato, em meio a esse contexto de despolitizagio surgem de modo
difuso ¢ erritico, formas de politizacio alternativas que apontam para
a emergéncia de uma solidariedade coletiva latente — o Povo — que passa a
ocupar o vacuo deixado pela perda vigéncia da Cidadania ¢ da Nagio como
mediagdes legitimas entre Estado e sociedade. Buscando se impor aos impasses
da politica tradicional, essas formas de politizagio alternativas que siio usual ¢
genericamente denominadas de movimentos populares, se colocam como
possibilidades de superagiio de muitos dos desafios que acima se apresentou.

2. 0S EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS E A EMERGENCIA
DO POVO COMO FUNDAMENTO E REFERENCIAL DO
ESTADO LATINO-AMERICANO.

Lsta secdo tem como objetivo mostrar a plausibilidade daquilo que o
seu titulo afirma. Ele se inicia destacando que os empreendimentos solidirios*
de produgio de bens e servigos parecem ser a “ponta de langa™ mais radical,
conseqiiente e prometedora do conjunto a que acima me referi como formas
de politizagdo alternativas que se organizam em torno da uma solidariedade
coletiva Povo.

Mas antes de justificar o porqué dos qualificativos que dei a eles,
¢ conveniente caracteriza-los ainda que resumidamente. As experi¢ncias latino-
americanas nesse campo (ou no campo mais inclusivo do que se conhece no
Brasil como Economia Solidiria e em outros paises latino-americanos como

* lisse conceito ¢, para efeitos deste ensaio, equivalente ao de empreendimentos ccondmicos
solidirios, empresas em autogestdo, empreendimentos com caracteristicas autogestiondrias,
cooperativas de trabalhadores, cooperativas de resisténcia.
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Economia Social) ganharam terreno, a partir dos anos de 1990, numa
conjuntura defensiva do movimento dos trabalhadores. De fato, as fibricas
recuperadas, cooperativas e associagoes de trabalhadores surgiram na
contramio do intenso processo de desestruturagio e precarizagio do trabalho,
cujo ritmo passoua ser cada vez mais ditado por aquelas dindmicas que levaram
aquea América Latina se “capitalizasse” ¢ “globalizasse”. Naquela conjuntura,
algo que ndo era mais do que uma série de experiéncias isoladas ganha corpo,
tendo como palco as unidades produtivas em crise, especialmente as empresas
familiares falidas. Surge uma perspectiva nova que aponta para a possibilidade
real da propriedade coletiva dos meios de produgio. Além disso, e ¢ importante
destacar, essas experiéncias passaram a reivindicar para si (e a assumir) o sentido
das bandeiras histéricas do associativismo e da autogestio.

As Iniciativas autogestionirias de produgio remontam hé pelo menos
dois séculos. Neste percurso, apresentaram formas institucionais e de
organizagio variadas ¢ submetidas is condi¢des materiais e sociais da ocasido.
E tem sido em momentos de ascensio do ciclo das lutas sociais que clas
ganham forga ¢ se projetam como possibilidade de superacio das relacdes
sociais e do modo de produgio capitalistas. Seu principio articulador
associativista tem se mostrado capaz de assegurar, por um lado, o cariter
orginico da institui¢io operdria e, por outro, a efetivacio de lacos de
solidariedade com outros grupos sociais dos quais os trabalhadores eram
também agentes ativos. Ele parecia “fundir”, no seu inicio, duas fungdes que
sO posteriormente vieram a ser divididas: a organizagio para a producio dos
meios de vida, especialmente através das diversas formas de cooperativismo
(no inicio, principalmente, de produgio, consumo e crédito) ¢ para a resisténcia
coletiva ¢ politica a implantagiio do capitalismo que passava a dominar todas
as esferas da vida social. Ao substituirem a competigio entre os trabalhadores
pela solidaricdade, e a fragmentagio pelo coletivismo, essas formas associativas
de produgio revelaram um duplo aspecto de meio e de fim. A autogestio
das suas lutas passa a ser vista pelos trabalhadores, entio, como indissocidvel
da autogestio da produgiio ¢ da vida social (FARIA, 2005).

Voltando a América Latina de hoje, em que a situagio de crise sc faz
acompanhar com o fortalecimento da autogestio ¢ necessdtio avaliar em que
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medida elas seriio capazes de, recuperando o papel alavancador daquelas duas
fungdes, servir de polo de aglutinagio de forgas que operacionalize, por aquelas
duas vias, uma transformagio efetiva das relagdes sociais de produgio
capitalistas.

Essa avaliagiio, entretanto, remete ao inicio desta se¢io, quando
classifiquei os empreendimentos solidirios como a “ponta de langa™ mais
radical, conseqiiente e prometedora das formas de politizagio capazes de
impulsionar a adogio de um estilo de desenvolvimento alternativo.

Ela é a mais radical (no sentido etimoldgico original, de ir a raiz da
questio) porque questiona o cerne do sistema capitalista, sua estrutura
econdmico-produtiva. Por produzirem bens e servigos através de um tipo de
organizagio do processo de trabalho, propriedade dos meios de produgio,
reparti¢io do excedente gerado, mecanismos de absorgio de mio-de-obra,
canais de aquisigiio de insumos ¢ comercializacao dos produtos, etc., distinto
daquele das empresas capitalistas, ¢ por terem certa independéncia em relagio
ao mercado formal, os empreendimentos solidarios representam uma ameaga,
claro que ainda latente (como em seguida se aborda), ao funcionamento dessa
estrutura cconomico-produtiva. Por oferecerem aos segmentos mais pobres
da populacio uma alternativa ao consumismo exacerbado e ao obsoletismo
planejado que cada vez mais caracteriza essa estrutura, eles tocam o seu ponto
mais sensivel, nevrilgico: aquele relacionado a possibilidade de uma crise de
subconsumo.

Ela éa “ponta de langa” mais conseqiiente porque € capaz de materializar
a critica que fazem essas formas de politizagio emergentes a maneira como
os detentores do poder econdémico e politico vem penalizando os segmentos
mais pobres em agdes que se contrapdem a exclusio social. De fato, a0
proporcionarem a criagao de oportunidades de trabalho e renda numa
cconomia que cresce sem gerar emprego, os empreendimentos solidirios ndo
apenas oferecem uma possibilidade de inclusao social como indicam aos
excluidos a forma como, através da sua agdio solidaria, ¢ possivel construir
alternativas ao circuito formal, controlado pelo capital. A medida que redes
de Economia Solidaria comecem a se constituir como cadeias de agregagio
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de valor auténomas ¢ que formas tecnolégicas adequadas permitam conferir
a elas a “competitividade” necessatia para asscgurar sua sustentabilidade,
aumentari a sua consequéncia. A medida, também, que se acumulem
experiéncias (bem ¢ mal-sucedidas) de implantagio de empreendimentos
solidarios aumentara a sua coeréncia. Sera possivel orientar os vérios niveis
dos governos que hoje aplicam um volume significativo de recursos no
momento compensatorio dos programas sociais a melhor implementarem
os outros dois momentos: formativo ¢ “empreendedor”. Existe, de fato,
uma grande ignoréncia a respeito de que tipo de formagio deve ser oferecida
aos excluidos para que adquiram as competéncias necessirias para constitufrem
os cmpreendimentos solidrios. Ignordncia que alimenta a situagio contraditéria
e lamentivel de que esses governos sigam gastando com um ensino profissional
que prepara para o trabalho na empresa privada, e embora tenha granjeado a
aprovagcio dos sindicatos quando havia possibilidade de emprego e ascensio
social sc apresenta hoje como disfuncional para os interesses das classes
subalternas.

Finalmente, cu a considero os empreendimentos solidarios como a
forma mais prometedora porque, por terem seu fundamento no associativismo
¢ na autogestio, clementos cruciais da trajetéria de constituicio da identidade
¢ autonomia da classe trabalhadora ¢ dos movimentos populares que junto a
cla se organizaram ao longo da historia, cles sio capazes de cumprir um papel
singular no processo que atualmente sc inicia na América Latina. O papel de
combinar dois processos que o capital conseguiu separar ¢ que nem as
experiéncias de socialismo que tivemos lograram juntar: a organizagio da
produgio ¢ das lutas dos trabalhadores sob o tinico ¢ prometedor principio
da autonomia e da solidariedade.

Apesar de possuirem esses atributos, e provavelmente por causa deles, os
empreendimentos solidirios (cooperativas, fabricas recuperadas, empreendimentos
de agricultura familiar, etc)) enfrentam sérios obsticulos para a sua implantacio e
sobrevivéncia. Entre eles, destacarei aqui aquele que tem relagio direta com o
plano cognitivo que ¢ o que me interessa analisar: o da sustentabilidade num
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mercado onde atuam empresas capitalistas com acesso privilegiado a
conhecimentos capazes de alavancar sua competitividade em relagio a eles’.

As imposigdes do Lstado em relagio 2 compra de produtos ¢ a
contratagio de servigos, ¢ as praticas adotadas em relagio 4 concessio de
crédito, etc., também prejudicam a sustentabilidade econémica dos
empreendimentos e dificultam a alteragio da divisio do trabalho capitalista.
O mesmo ocorre em relagio ao estimulo a aquisigio de uma TC (embutida
ou nio em mdquinas, equipamentos ¢ insumos produtivos) inadequada aos
empreendimentos solidarios. Dessa forma, mesmo quando ocupado por
governos simpaticos aos empreendimentos solidarios, o Estado os prejudica
e favorece as empresas privadas ¢ grandes. No plano técnico-administrativo
interno aos empreendimentos, essas imposigoes dificultam a orientacio
autogestiondria em fung¢io da tendéncia a sua acomodagio ds normas e formas
usuals previstas nos manuais e reconhecidas institucionalmente. Priticas e
recomendagdes distopicas ¢ contraproducentes, como a de que esses
empreendimentos devem elaborar um “plano de negécio”, esperar beneficios
oriundos da “responsabilidade social empresarial”, capacitar seus dirigentes
segundo os moldes do “business administration” e do planejamento
corporativo, sio frequientemente adotadas, muitas vezes com a melhor das
intengoes, por ONGs e 6rgios publicos.

O que sc observa, como regra, ¢ um isolamento entre esses
empreendimentos ¢ a ndo-constituigio de encadeamentos produtivos para
frente ou para tris que permitam um apartamento das relacdes com o mercado.
Ou, pelo menos, um “retardamento” de sua captura pelas cadeias produtivas
dominadas pelo capital. Tudo isso faz com que, freqiientemente, o subsidio
governamental especificamente destinado a esses empreendimentos (com os
de catadores de material reciclavel), ou proporcionado aos excluidos mediante

* Do que hoje se gasta em pesquisa no mundo, 70% ¢ gasto empresarial (¢ deste, 70% ¢ de
transnacionais, isto ¢, 50% do total). Os 30% restantes que correspondem ao gasto publico,
como ¢ evidente, também se orienta direta ou indirctamente para a mesma finalidade. O que faz
com quc cstimativas realizadas pela professora Amy Smith do MI'T, apontem que “quase 90%
dos dolares de P&D sio gastos na criagio de tecnologias que atendem os 10% da populagio
mais rica do mundo®.
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0s programas compensatorios que visam a “inclusiio social”, seja apropriado
como trabalho nio-pago pelos “atravessadores”.

Ele € repassado parcialmente aos que controlam o circuito formal de
geragao e apropriacio de excedente da economia através da compra de
matérias-primas (as vezes nobres) e produtos escassamente elaborados. Caso
cles tivessem os encargos sociais ¢ o saldrio que a legislagio prevé incorporado
208 scus pregos, sua aquisi¢io ndo seria atrativa. Alids, ¢ preciso lembrar que as
areas onde se localizam esses empreendimentos s6 nio sio ocupadas pelas
cmpresas privadas porque sua taxa de lucro se situa bem abaixo da média da
economia. I sua baixa rentabilidade que torna cssas areas passiveis de serem
exploradas por esses empreendimentos.

Essa situagio adversa que sujeita os empreendimentos solidrios aos limites
da tecnologia capitalista (e do Estado que a reforga) nio é percebida como tal
pelos quadros técnico-politicos da esquerda. Eles tendema pensar que a apropriagio
coletiva dos meios de produgio pelos trabalhadores, a modificagio das relacoes
de propriedade, garante por si 56 (isto ¢, sem um reprojetamento da tecnologia
existente) a adogdo de formas autogestionirias de organizagio da produgio,
comercializagio ¢ consumo pelos trabalhadores. E que elas poderiam assim assumir
caracteristicas sociais, soliddrias ou, até, socialistas.

O debate que se inicia quando hi um questionamento dessa visio tende
ascr “encerrado” com a recomendagio de que os empreendimentos solidirios
devem “modernizar-se” incorporando as novas tecnologias capazes de torni-
los “competitivos”. A visdo, a qual me filio, ¢ que se contrapde 4 da maioria
dos partidirios da Economia Solidéria, considera que ainda que isso fosse
possivel nio seria desejavel, uma vez que colocaria em risco suas premissas ¢
terminaria fazendo com que eles, caso bem sucedidos, pouco viessem a diferir
das empresas privadas. Essa visio acredita que a TC, engendrada sob a ¢gide
das relagGes sociais de produgiio capitalistas para atender 4 1ogica de acumulacio
das suas grandes empresas, nio pode ser “usada” sem significativas
modificagdes nos empreendimentos solidirios. E, por extensio, para construir
um estilo de desenvolvimento alternativo.

O maximo que chegam a vislumbrar os partidarios da visio ainda
dominante ¢ que deveria haver uma preocupagio em adaptar a organizacio

Temdticas, Campinas, 19(37/38): 205-232, jan./dex. 2011



A Politica de Ciéncia ¢ Tecnologia e a esquerda... 219

capitalista do processo de trabalho (“orgware”) ao cariter autogestionario
dos empreendimentos. Por entenderem a tecnologia hardware (maquinas,
equipamentos, insumos de produgio, etc.) como simples artefatos neutros
em relagio ao uso que deles se possa fazer, nio percebem a inadequagao que
se coloca no centro da visiio alternativa, que se designa em seguida como
proposta da adequagdo sociotécnica (AST).

A proxima segio é dedicada a detalhar a proposta da AST. Mas antes
de fazé-lo, e para facilitar o entendimento, é conveniente situd-la frente a outras
trés concepgoes a respeito da questiio que ela aborda. Em particular em relagao
as duas primeiras — instrumentalismo e determinismo — que parecem ser 0
substrato em que se apéiam os partidirios da visio ainda dominante. I o que
se faz no primeiro item da proxima segio.

3. CIENCIA E TECNOLOGIA OU ADEQUACAO
SOCIOTECNICA?

Depois de demonstrar porque a solidariedade coletiva Povo patece
ser a mais adequada para levar a frente a construgio de um estilo de
desenvolvimento alternativo na América Latina e porque, dentre as formas
de organizagio popular mais eficazes nesse sentido, os empreendimentos
solidirios ocupam um papel central, apresento nesta se¢io um contetido que
tenho explorado ¢ que, por isso, talvez ji scja conhecido pelo leitor. Sua
insercio aqui cumpre o objetivo de aprofundar a avaliagdo acerca dos
obsticulos cognitivos que os empreendimentos soliddrios devem enfrentar
para sua consolidagio, explorando as concepgdes existentes sobre a tecnociéncia
c as possibilidades de sua superagio pela via da proposta da AST.

3.1. AS QUATRO CONCEPCOES SOBRE A TECNOCIENCIA

Uma maneira simples de introduzir a idéia da AST ¢é situi-la no ambito
das perspectivas (ou concepgdes) que se expressam em nossa sociedade sobre
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a tecnociéncia, conceito que parece mais apropriado do que o de “ciéncia e
tecnologia” para abordar o tema deste trabalho®.

No esquema que segue estiio representadas essas concepgdes em cada
um dos quadrantes delimitados pelos cixos da neutralidade (vertical) e do
determinismo

No eixo vertical se representa, na parte superior, a perspectiva que
considera a tecnociéncia como neutra. Isto ¢, livre dos valores (c interesses)
econdmicos, politicos, sociais ou morais (de raga, etnia, género etc) dominantes
no ambiente em que ela é produzida. O qual pode ser entendido, dependendo

MNELTRA

DETERMINISMO . INSTRUMENTALISMO

otimismo da esquerda marxista otimismo liberal/positivista/

tradicional: forga gue molda e moderno No progresso: produzida

empurra inexoravelmente a em busca da verdade e da

sociedade mediante exigéncias de eficiéncia e submetida ao controle

eficiéncia e progresso que ela externo e a posteriori da Etica,

propria estabelece; hoje oprime mas pode ser usada para satisfazer

amanha, quando “apropriada”, infinitas necessidades da

liberara e conduzira ao socialismo “sociedade” »

& CONTROLAVEL

AUTONOMA = . PELO HOMEM

SUBSTANTIVISMO ADEQUACAQO SOCIO-TECNICA

critica marxista/pessimista da postura engajada e otimista:

Escola de Frankfurt: valores e construgao social a ser reprojetada

interesses capitalistas incorporados mediante a internalizac&o de valores

na sua produgéo condicionam sua e interesses alternativos as

dinamica e impedem seu uso em instituicGes onde & produzida:

projetos politicos alternativos pluralidade, controle democratico

J interno e a priori

CONDICIONADA POR
VALORES

FONTE: Elaborado pelo autor a parlir das proposigdes de Andrew Feenbereg.

¢ Segundo Nudiez (2000), “La ciencia y la moderna teenologia son inseparables; en consecuencia
han llegado a ser actividades casi indistinguibles, y si la Revolucion Cientifica del Siglo XVII, y
la Revolucion Industrial iniciada en ¢l Siglo XVIIT fucron procesos relativamente independientes,
la fecundacion reciproca y sistemitica entre ciencia y teenologia es, sobre todo, un fenémeno
que se materializa a partir de la segunda mitad del siglo XX y se acenttia notablemente en ¢l
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da perspectiva que a andlise de uma situagao qualquer demandar, de modo
abrangente ¢ mais abstrato, como uma determinada formagio historico-soctal
ou regime de acumulagio, ou de maneira mais especifica e concreta, como
um dado pais, ambito disciplinar, ou contexto profissional (laboratério de
pesquisa universitaria, centro de P&D de uma empresa transnacional etc). Na
parte inferior, se representa a perspectiva que entende a tecnociéncia como
condicionada por esses valores.

Segundo a perspectiva neutra, o resultado material da tecnociéncia, um
dispositivo técnico qualquer, é simplesmente uma concatenagio de mecanismos
causais. O qual como qualquer outra forma de conhecimento, aplicado ou
nao, “pode ser usado para o bem ou para o mal”. Para a perspectiva que
entende a tecnociéncia como condicionada por valores, esse resultado material,
enquanto entidade social (socialmente construida), tem um modo especial de
carregar valores em si proprio ¢ a reforga-los.

O eixo horizontal permite situar as perspectivas a respeito do elemento
do “determinismo tecnologico” da tecnociéncia. Nele se representa, a esquerda,
a perspectiva que considera a tecnociéncia como auténoma e, a direita, a que
a entende como passivel de ser controlada pelo Homem. De acordo coma
primeira, a tecnociéncia, no seu aspecto eminentemente cientifico, e apoiada
no método cientifico, conduziria um individuo infinitamente curioso em
contato com uma natureza infinitamente bela, a verdade. E, ¢ no seu aspecto
técnico (ou tecnoldgico) na diregao da maximizagio da eficiéncia (entendida
esta como um conceito primitivo que nio admite a pergunta “eficiéncia para
quem”). Ela teria suas proprias leis imanentes, seguiria uma trajetoria linear e
inexoravel, governada por esse impulso endégeno. Caberia a sociedade,

siglo actual. Por eso, ¢s dificil saber a que se dedican las personas que trabajan en un laboratorio
de 1+ de una gran industria: chacen ciencia o hacen teenologia?

Quizds simplemente hagan “tecnociencia”, actividad donde los vicjos limites son desdibujados™.
Ii scgue, “La imagen de la ciencia como una actividad de individuos aislados que buscan la
verdad sin otros intereses que los cognitivos no coincide con la realidad social de la ciencia
contemporinea; la Cy'l' ha sido impulsada por la bisqueda de hegemonia mundial de las grandes
potencias y a las exigencias del desarrollo industrial y Ias pautas de consumo que se producen y
se difunden desde las sociedades que lideran los procesos de modernizacion”.
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submetida a este poder de determinagio da tecnociéncia — ou a este
“determinismo tecnolégico” —accitar seus impactos ¢ tentar tirar dela o melhor
proveito. De acordo com a segunda perspectiva, a sociedade ou os grupos
sociais estaria em condigoes de decidir em cada momento os rumos que ird
seguir a tecnociéncia e, como se discutird em seguida, a forma como cla
poderd ser reprojetada; ¢ nio apenas a maneira como poderi ser aplicada.
Dependeria dessas decisoes as caracteristicas que assumiriam os sistemas
técnicos que crescentemente condicionam a sociedade.

A primeira dessas quatro concepgdes, que combina as perspectivas do
controle humano da tecnociéncia ¢ da neutralidade de valores, é o
instrumentalismo. Apesar de ser herdeira do iluminismo e do positivismo, ela
expressa uma percepgao contemporanea que concebe a tecnociéneia como
uma ferramenta gerada pela espécie humana (em abstrato ¢ sem qualquer
especificacio histérica ou que diferencic os interesses de distintos segmentos
sociais) através de métodos que, ao serem aplicados 4 natureza, assegurariam
a ciéncia atributos de verdade e, a tecnologia, de eficiéncia. Dado que pode
atuar sob qualquer perspectiva de valor, o que garante o seu uso “para o
bem™ é algo estranho a0 mundo do conhecimento cientifico-tecnolégico ¢
dos que o produzem: a “Etica”. S se esta nio for respeitada pela sociedade,
esse conhecimento podera ter implicagdes indescjiveis.

O instrumentalismo aceita a possibilidade de um controle externo e
ex-post da tecnociéncia. Depois de produzida através das atividades realizadas
cm organizagdes publicas (universidades, institutos de pesquisa) e privadas
(empresas, centros de P&D), ela poderia ser submetida a um controle social

7 Um dos eventos que mais marcou as discussdes a esse respeito foi o desenvolvimento da
teenologia nucelar ¢ da pesquisa cientifica que tornou possivel o langamento das bombas
atémicas sobre Hiroshima ¢ Nagasaki. Neste caso, os cientistas que colaboraram no projcto
Manhattan ¢ que, inclusive, convenceram os lideres militares de sua necessidade ou conveniéncia,
niio podiam alegar que o conhecimento que produziam poderia ser “usade para 0 mal®. Mesmo
porque, na sua visio o “bem* de derrotar o nazismo justificaria o “mal® de aniquilar civis. No
periodo que se seguiu, cada vez que uma aplicagio da teenologia nuclear (na sadde, na produgio
de alimentos ctc) era lograda, ou que um desenvolvimento tecnoldgico militar era usado no
sctor civil, se fortalecia a idéia de que o cticamente problemiticocera o uso do conhecimento.
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efetivo baseado num conjunto de principios éticos de tipo moral, social,
ambiental, étnico, de género, reconhecido como positivo. Setia esse conjunto
de valores o que asseguraria que a utilizagio do conhecimento ocorresse de
modo com cles coerente, de um modo ético.

A segunda concepgiio — do determinismo —, que combina autonomia
e neutralidade, ¢ a associada a visdo marxista tradicional. Simplificando, ela
nos diria que “a tecnociéncia ¢ um motor, uma forga produtiva que empurra
inexoravelmente as relagdes sociais de produgio na diregio de modos de
produgio a modos de produgio cada vez mais perfeitos: do escravismo para
o feudalismo, deste para o capitalismo, e do capitalismo para o socialismo e o
comunismo”. Essa concepgio estd impregnada na esquerda, inclusive na latino-
americana. A idéia ¢ de que a tecnociéncia é neutra ¢ inerentemente boa, e que
hoje ela ¢ utilizada para servir a um modo de produgio que estd baseado na
exploragio do homem pelo homem, mas amanhi, quando puder ser usada
para outro projeto politico, quando for apropriada pela classe trabalhadora,
construird o socialismo (ou cu estilo de desenvolvimento alternativo).

A primeira e a segunda concepgoes aceitam a neutralidade, mas, no
primeiro caso, nao sc pretende alterar as relagdes sociais ¢ os modos de
produgio, segue vigente o capitalismo. E seria a ética e ndo algo intrinseco ao
conhecimento que teria a responsabilidade de fazer com que o capitalismo
seja mais, ou menos desempregador; se gerard o aquecimento global ou nio.
No segundo, essa responsabilidade esti condicionada a uma mudanga social
impulsionada pela classe trabalhadora. E ¢ interessante observar que o
marxismo tem uma capacidade muito aguda de diagnosticar como o
conhecimento tem servido para a extragio da mais-valia ¢ para a opressio
dessa classe. Mas, a0 mesmo tempo, aceita que a simples apati¢io de condigdes
subjctivas e objetivas que permitam a mudanga na correlagio de for¢as na
sociedade dando a classe trabalhadora o acesso ao poder seria suficiente para
impulsionar a transigio do capitalismo ao socialismo. Isto ¢, que aquele mesmo
conhecimento (sem qualquer solugio de continuidade no plano cognitivo)
serviria para a construgio de um modo de produgio distinto.

A terceira concepgio — do substantivismo — entende a tecnociéncia
como dotada de autonomia ¢ intrinsecamente portadora de valores. Scus
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partiddrios compatrtilham o contetido mais abrangente da critica a0 marxismo
tradicional formulada pela Escola de Frankfurt a partir da década de 1960 e
a particularizam em relagio 4 questiio da tecnociéncia (ou da tecnologia) da
seguinte forma. Enquanto aidéia de neutralidade do Instrumentalismo atribui
a tecnociéncia a busca de uma eficiéncia (abstrata, mas substantiva), a qual
pode servir a qualquer concepgio acerca do modo ideal de existéncia humana,
o compromisso da tecnociéncia com o regime de acumulagiio capitalista
dominante (que embora parega natural ¢ Gnico, ¢ ideologicamente sustentado),
faria com que os valores a cle inerentes fossem a cla incorporados.
A tecnociéncia seria, entiio, substantiva ¢ intrinsecamente, capitalista.

Em consequiéncia, ela ndo poderia ser usada para viabilizar propésitos
de individuos ou sociedades que patrocinem outros valores. Ela carregaria
consigo valores que tém o mesmo cariter exclusivo das religies que estipulam
as crengas, orientam a conduta, e conformam ideologicamente o inconsciente
coletivo de grupos sociais. A tecnociéncia capitalista tenderia inevitavelmente a
s¢ afinar com os valores imanentes da “sociedade tecnoldgica”, como a
cficiéncia, o controle ¢ o poder. Valores divergentes — alternativos — nio
conscguiriam com ela conviver ¢, seu poder de determinagio seria tamanho
que cles niio poderiam prosperar ou mesmo sobreviver num ambiente como
o que ela tende cada vez mais a conformar na sociedade contemporinea.

O substantivismo (radical e pessimista) se diferencia do determinismo.
Este, a0 aceitar que a tecnociéncia, por nio ser portadora de valores, é o
servo neutro de qualquer projeto social, idealiza um final sempre feliz paraa
histéria da espécie. Também otimista ¢ a visio moderna tradicional padrio
do Instrumentalismo. Ao entender a tecnociéncia como uma simples
ferramenta que incorpora um conhecimento verdadeiro e eficiente acerca do
mundo natural mediante a qual chegaremos, mediante a aplicagio de principios
éticos, a satisfazer todas as necessidades sociais, ele professa uma fé liberal no
progresso.

A quarta concepgio ¢ a da AST. Ela combina as perspectivas da
tecnociéncia como humanamente controlivel ¢ como portadora de valores.
Seus partidarios concordam com o instrumentalismo (a tecnociéncia é
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controlivel), mas reconhecem, como o faz o substantivismo, que os valores
capitalistas conferem a tecnociéncia caracteristicas especificas, que os
reproduzem e reforgam, que implicam conseqiiéncias sociais ¢ ambientalmente
catastroficas, ¢ que inibem a mudanga social. Mas, ainda assim, véem na
tecnociéncia uma promessa de liberdade. O problema nao estaria no
conhecimento como tal, mas no pouco éxito que temos tido até o momento
em criar formas institucionais que, explorando a ambivaléncia (graus de
liberdade) que possui o processo de concepgio de sistemas tecnologicos ¢
resignando-nos a “nio jogar a crianga com a agua do banho”, sejamos capazes
de exercer o controle humano — coletivo e socialmente equinime - sobre cla.

A tecnociéncia niio ¢é percebida como uma ferramenta capaz de ser
usada para qualquer projeto politico ou em qualquer regime social de
acumulagio como pensam, de forma otimista, os partidarios do determinismo.
Nem como algo que deve ser usado e orientado pela “Etica”, como ingénua
ou cinicamente querem os instrumentalistas. Tampouco como um apéndice
indissociavel de valores e estilos de vida particulares, privilegiados em fungio
de uma escolha (ou imposi¢io) feita na sociedade, como os substantivistas.
Segundo eles, desde que “reprojetada” segundo critérios alternativos com
caracteristicas democraticas, ¢ tendo seus objetivos subvertidos, como
aconteccu com os programas de pesquisa sobre AIDS que nio atendiam o
interesse dos usudrios ou com a rede centralizada que deu origem a Internet,
cla pode servir como suporte para estilos de vida alternativos.

Apesar de as sociedades modernas sempre visarem a eficiéncia naqueles
dominios em que aplicam suas capacidades ¢ habilidades cognitivas
(a tecnociénceia), afirmar que tais dominios nio podem compreender nenhum
outro valor significativo além da eficiéncia (capitalista), como proporia o
substantivismo, ¢ negligenciar o poder de influéncia que possuem os grupos
sociais para orientar a tecnociéncia. O que abre um amplo espectro de
possibilidades para pensar esse tipo de escolhas, questioné-las, e submeter sua
traducio tecnocientifica em projetos e desenvolvimentos a controles mais
democraticos.
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3.2. A PROPOSTA DA ADEQUAGAO SOCIOTECNICA

Tributiria das contribui¢des desenvolvidas por muitos autores e
movimentos, dentre os quais o que ficou conhecido como o da Tecnologia
Apropriada e das criticas que a ele foram formuladas, a proposta da AST
pretende aportar uma dimensio processual, uma visio ideolégica e um
elemento de operacionalidade delas derivadas.

A proposta da AST busca transcender a visio estitica e normativa, de
produto j idealizado, ¢ introduzir a idéia de que a tecnociéncia (ou segundo
os sociologos da ciéncia hoje mais influentes, a ciéncia; ¢ segundo os da
tecnologia, a tecnologia) ¢ em si mesma um processo de construgio social e,
portanto, politico (e nio apenas um produto) que terd que ser operacionalizado
nas condigdes dadas pelo ambiente especifico onde ird ocorrer, ¢ cuja cena
final depende dessas condigdes e da interagio passivel de ser lograda entre os
atores envolvidos.

A necessidade de criar um substrato cognitivo-tecnoldgico a partir do
qual atividades nilo inseridas no circuito formal da economia poderio ganhar
sustentabilidade e espago crescente em relagiio 4s empresas convencionais ¢
uma das origens do conceito da AST.

A AST pode ser concebida por semelhanga ao processo — denominado
por alguns de processo de aprendizado ¢ por outros de tropicalizagio —
extensivamente abordado na literatura latino-americana (¢ posteriormente,
mundial), sobre Economia da Tecnologia desde os anos de 1960, de adaptagio
da tecnologia proveniente dos paises centrais as nossas condicoes técnico-
econdmicas (prego relativo dos fatores capital e trabalho; disponibilidade de
matérias-primas, pegas de reposi¢io ¢ mio-de-obra qualificada; tamanho,
capacidade aquisitiva, nivel de exigéncia dos mercados; condigdes edafo-
climiticas, etc) (KATZ e CIBOTTI, 1976).

Nesse sentido, a AST pode ser entendida como um processo que busca
promover uma adequagio do conhecimento cientifico ¢ tecnoldgico (esteja
ele ji incorporado em equipamentos, insumos ¢ formas de organizacio da
produgio ou ainda sob a forma intangivel ¢ mesmo ticita), nio apenas aos
requisitos ¢ finalidades de cardter técnico-ccondmico, como até agora tem
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sido o usual, mas ao conjunto de aspectos de natureza sécio-cconomica
c ambiental que constituem a relagiio ciéncia, tecnologia ¢ sociedade.

No contexto da preocupagio com os empreendimentos solidarios,
a AST teria entio por objetivo adequar a tecnologia convencional da empresa
capitalista (e, inclusive, conceber alternativas) aplicando critérios suplementares
a0s técnico-econdmicos usuais a processos de produgao e circulagio de bens
e servigos em circuitos niio formais, situados em dreas rurais e urbanas visando
a otimizar suas implicagdes.

Dentre os critérios que conformariam o novo cédigo sécio-técnico
(alternativo ao codigo técnico-econdmico convencional) a partir do qual a
tecnologia convencional seria desconstruida ¢ reprojetada dando origem a
processos de AST, pode-se destacar além daqueles presentes no movimento
da tecnologia apropriada: a participagio democritica no processo de trabalho,
o atendimento a requisitos relativos ao meio-ambiente (através, por exemplo,
do aumento da vida atil das maquinas e equipamentos), a saide dos
trabalhadores ¢ dos consumidores e a sua capacitagiio autogestiondria.

O conceito de AST pode ser entendido com o concurso do diferencial
proporcionado pelo construtivismo. Segundo esse enfoque, construgio
sociotécnica € o processo mediante o qual artefatos tecnologicos vao tendo
suas caracteristicas definidas através de uma negociagio entre “grupos sociais
relevantes”, com preferéncias e interesses diferentes, no qual critérios de
natureza distinta, inclusive técnicos, vio sendo empregados até chegar a uma
situacio de “estabilizagao” e “fechamento” (BIJKER, 1995).

Nesse sentido, a AST pode ser entendida como um processo “inverso”
— de cariter nfio apenas normativo, mas contra-hegemonico —ao da construgio
socio-técnica, cujo objetivo ¢ descrever processos que tém ocorrido em
ambicntes onde os interesses ¢ valores predominantes e nio-questionados sio
os do capitalismo. Nesse processo, um artefato tecnolégico ou, mais
genericamente, a tecnociéncia sofreria um processo de adequagao a interesses
politicos de “grupos sociais relevantes” distintos daqueles que o originaram.
Assim definido, como um processo, ¢ nio como um resultado (uma tecnologia
desincorporada ou incorporada em algum artefato) ou um insumo, o conceito
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permite abarcar uma multiplicidade de situagées: o que denomino a seguir de
“modalidades” de AST.

3.3 — AS MODALIDADES DE ADEQUAGCAO SOCIOTECNICA

Buscando operacionalizar o conceito de AST, julgou-se conveniente
definir modalidades de AST. O nimero escolhido (sete) nio ¢ arbitrério e
poderia ser maior:

1) Uso: O simples uso da tecnologia (maquinas, equipamentos, formas
de organizagio do processo de trabalho, ctc) antes empregada (no caso de
cooperativas que sucederam a empresas falidas), ou a adogio de tecnologia
convencional, com a condigio de que se altere a forma como se reparte o
excedente gerado, pode desencadear mudangas cognitivas no Ambito dos
trabalhadores.

2) Apropriagio: entendida como um processo que tem como condigio
a propriedade coletiva dos meios de produgio (miquinas, equipamentos) ela
implica em uma ampliagio do conhecimento, por parte do trabalhador, dos
aspectos produtivos (fases de produgio, cadeia produtiva, etc), gerenciais e
de concepgio dos produtos e processos, sem que exista qualquer modificagio
no uso concreto que deles se faz.

3) Revitalizagio ou repotenciamento das maquinas e equipamentos:
significa nio s6 o aumento da vida 1til das maquinas ¢ equipamentos, mas
também ajustes, recondicionamento e a revitalizagio do maquinario. Supée
ainda a fertilizagdo das tecnologias ‘antigas’ com componentes novos.

4) Ajuste do processo de trabalho: implica a adaptacio da organizagio
do processo trabalho a forma de propriedade coletiva dos meios de produgio
(pré-existentes ou convencionais), o questionamento da divisio técnica do
trabalho e a adogiio progressiva do controle operirio (autogestio).

5) Alternativas tecnolégicas: implica a percepgio de que as modalidades
anteriores, inclusive a do Ajuste do processo de trabalho, nio sdo suficientes
para dar conta das demandas por AST dos empreendimentos solidirios, sendo
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necessirio o emprego de tecnologias alternativas a convencional. A atividade
decorrente desta modalidade ¢ a busca ¢ selegio de tecnologias existentes.

0) Incorporacao de conhecimento cientifico-tecnolégico existente: resulta
do esgotamento do processo sistematico de busca de tecnologias alternativas
percepgao de que € necessaria a incorporagio a produgio de conhecimento
sientiico-tecnologico existente (intangivel, nio embutido nos meios de
»roducio), ou o desenvolvimento, a partir dele, de novos processos produtivos
. meios de producdo, para satisfazer as demandas por AST. Atividades
-ociadas a esta modalidade sdo processos de inovagio de tipo incremental,

ldos ou em conjunto com centros de P&D ou universidades.
7) Incorporagao de conhecimento cientifico-tecnologico novo: resulta
‘o - oramento do processo de inovagio incremental em fungio da inexisténcia
I conhecimento suscetivel de ser incorporado a processos ou meios de
producao para atender as demandas por AST. Atavidades associadas a esta
odilidade sdo processos de inovagdo de tipo radical que tendem a demandar
o concurso de centros de P&D ou universidades e que implicam na exploragio
i fronteira do conhecimento.

Lo

1. CONSIDERACOES FINAIS

Meu objetivo, neste trabalho, fol mostrar que a bandeira da “ciéncia e
teenologia para a cidadania”, por nio ser suficiente para que aqueles colegas
Cuc o levantam para assim contribuir, no plano do conhecimento, para a adogao

. cstilo de desenvolvimento alternativo, exige que o conhecimento
cuistente seja objeto de uma adeguagao sociofécnica para que, com a participagio
1o povo como sujeito deste processo, cle possa atender os seus valores ¢
mnteresses. Ele fol perseguido através de quatro passos.

) primeiro fol mostrar que, a recuperagao da cidadania, ¢ também da
soliduriedade coletiva nacio, submetidas 2 um ciclo vicioso de deterioragao,
nda, no momento pelo qual passam muitos paises da América Latina,

1 processo de organizagio e radicalizagio dos movimentos populares.
-mbora de enunciado simples, este passo demandou um longo percurso

ae uin
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expositivo que comegou por entender o Estado como um mecanismo de
organiza¢io do consenso que conforma solidariedades coletivas a ele externas
otientadas a ocultar as rupturas da sociedade e seus vieses sistematicos através
de institui¢des cuja legitimagio supde mediagdes Estado-sociedade
(fundamento e referencial) generalizadamente verossimeis. E que conduziu a
idéia de que o Estado capitalista para ocultar seu papel de mantenedor ¢
reprodutor da sociedade capitalista deve sustentar uma ideologia de igualdade
abstrata, no fundamento da Cidadania, concreta porém indiferenciada, no
referencial da Nagio, ¢ eventualmente, mais concreta ¢ menos indiferenciada,
no ambito do povo.

O segundo passo foi argumentar que dentre as formas de politizacio
alternativas genericamente denominadas de movimentos populares que estio
surgindo em meio a0 contexto de despolitizagio vigente, os empreendimentos
solidarios ocupam um papel central. Devido ao seu potencial alavancador do
associativismo e da autogestio, elementos cruciais para a implantagio de cadeias
de produgio e consumo alternativas aos circuitos do capital ¢ para a organizacio
da vida social ¢ das lutas dos trabalhadores, cles podem ser um pélo de
aglutinagio de forgas que promova a adocio de um estilo alternativo de
desenvolvimento.

O terceiro passo foi mostrar que, dentre os obsticulos para lograr que
os empreendimentos solidirios possam dispor do conhecimento necessario
para a sua sustentabilidade frente as empresas privadas, existe um crucial e de
natureza imaterial cuja remogio depende da substituigio das concepedes
instrumental ¢ determinista da tecnociéncia pela da adequagio sociotécnica.

O quarto foi apresentar a postura da adeguagio sociotécnica indicando
como ela pode ajudar no reprojetamento da tecnociéncia ¢ na geragio de
alternativas cognitivas mais aderentes aos valores ¢ interesses do povo.

Por buscar interlocugiio com a corrente principal do marxismo, que
ainda acredita que as “for¢as produtivas” seguem um caminho linear e inexorivel
¢ que podem ser “usadas” para outros fins caso sejam “apropriadas” pelos
trabalhadores, a AST oferece um guia para a desconstrugiio/reconstrucio de
artefatos tecnoldgicos adequados aos empreendimentos solidarios. De fato,
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por reconhecer que os empreendimentos solidarios demandam um
conhecimento coerente com scus principios, valores, interesses e objetivos, e
por estar baseada nos estudos sobre aprendizagem técnico-econémica latino-
americanos ¢ na visio de autores marxistas contemporianeos que revisitando
os enfoques da construgio social ciéncia ¢ da tecnologia, argumentam no
sentido contrario as concepgdes da neutralidade de ciéncia e do determinismo
tecnoldgico, a proposta da AST oferece um instrumental til para a analise e
proposi¢io de alternativas a tecnologia concebida e aplicada pela ¢ para a
empresa capitalista

Numa dimensio situada no nivel da policy, a proposta da AST pretende
scr um chamamento aos colegas interessados na construgao de um estilo
alternativo de desenvolvimento para que busquem perceber e atender as
demandas cognitivas que cle coloca. Para que passem a questionar a idéia de
que a solugdo para a exclusio social se dard no terreno puramente politico; de
que nio existe um componente tecnolégico (e mesmo cientifico) a ser satisfeito.
I para que entendam que cabe a cles, enquanto parte da comunidade de
pesquisa, participar junto aos movimentos populares no processo de AST. E,
a0 fazé-lo, contribuir para a emergéncia, no interior da comunidade de pesquisa,
de um segmento capaz de incorporar as demandas cognitivas dos movimentos
sociais 2 sua agenda de pesquisa.

Ainda nessa acepgio, acreditamos que a AST, por seu carater de “ponte”
entre a critica das forgas produtivas na sociedade capitalista ¢ a possibilidade
de desconstrugio e construgio da tecnologia num sentido desejado, é um
estribo que os movimentos sociais poderio utilizar para “pressionar” a
comunidade cientifica ¢ 0 governo a conformar uma nova agenda de politica
cientifica e tecnologica.
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