DOI 10.20396/tematicas.v7i13/14.11659

HETEROGENEIDADE E TENDENCIAS
ATUAIS DO SINDICALISMO DE
CLASSE MEDIA NO BRASIL

Marcia Maria Corsi Moreira Fantinatti

RESUMO: Este artigo pretende analisar particularidades do sindicalismo de classe média
que o diferenciam do sindicalismo operario. Apresenta, também, alguns elementos para
uma analise comparativa entre diversos setores que compdem a classe média, a qual ndo
consideramos como um bloco homogéneo: haveria setores que aderiram ao sindicalismo
e os que ndo o fizeram. Os estudos citados referem-se a: professores, advogados, enge-
nheiros, arquitetos, professores universitarios, médicos, comerciarios, gerentes, banca-
rios e funcionarios publicos. Por ultimo, indica algumas transformagdes recentes que
vém afetando a classe média e que poderio trazer conseqiiéncias para seus respectivos

sindicatos.

UNITERMOS: Sindicalismo; Classes Sociais; Classe Média.

INTRODUCAO

No presente artigo procuramos enfocar o comportamento dos as-
salariados de classe média frente ao sindicalismo. Com isso, pretendemos
agregar novas reflexoes teoricas ao debate sobre a heterogeneidade das
classes trabalhadoras e sobre os movimentos sindicais de assalariados

médios.!

1O tema tratado no presente artigo vem sendo desenvolvido em nosso trabalho de pesquisa
de Doutorado. Constitui uma ampliacio do tema de nossa dissertagio de mestrado, na qual
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8 Moarcia Maria Corsi Moreira Fantinatti

Problematizamos a resisténcia de alguns setores da classe média
brasileira em aderir a organizacdo e a luta sindical, e apontamos elemen-
tos para a analise dos movimentos sindicais dos assalariados médios que
aderiram a esse movimento. Trata-se de um estudo inicial, inserido num
objetivo mais amplo que ¢ o de apreender a particularidade das reivindi-
cagdes, das formas de organizacio e dos métodos de a¢io sindical de
diferentes setores dos assalariados médios.

Partimos da hipétese que o comportamento da classe média frente
ao sindicalismo ¢ distinto do comportamento dos trabalhadores pertencen-
tes a classe operaria. Também presumimos que é possivel explicitar uma
heterogeneidade no interior da classe média, ou seja, que os grupos que a
compoem possuem especificidades que nao permitem toma-la como bloco
homogeéneo.

Tomamos em considera¢io estudos realizados sobre os seguintes se-
tores da classe média: professores universitarios, professores de 10 e 2°
graus, comerciarios, bancarios, médicos, engenheiros, arquitetos, advoga-
dos, gerentes e funcionarios publicos e iniciamos uma analise comparativa.

Propomo-nos ainda a indicar algumas tendéncias atuais dos sindi-
calismos de classe média, considerando transformacoes nas relacoes de
trabalho que atingem esse setor social. Com vistas ao levantamento de
tais tendéncias, destacamos alguns dos impactos da conjuntura politico-
econdmica recente, com destaque para as modificagdes na legislagao que
rege o funcionamento da Previdéncia Social, bem como leis especificas
na area de servigos publicos que preconizam a diminui¢do do mesmo e
ampliacao do setor privado.

Ressaltamos a importancia da analise das modificagoes em curso,
dadas as possibilidades de identificar novas tendéncias no movimento
sindical, no que se refere aos setores dos assalariados médios de maneira
particular.

fizemos um estudo de caso do sindicalismo dos professores universitarios. Marcia M. C. M.
Fantinatti. Sindicalismo de Classe Média e Meritocracia: o movimento docente na Universidade Priblica. Cam-
pinas, 1998. Dissertagio (Mestrado em Sociologia) - IFCH/Unicamp.
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CLASSE MEDIA, CLASSE OPERARIA E PEQUENA BURGUESIA

A analise das tendéncias atuais do sindicalismo de classe média
pressupde um debate bibliografico sobre as defini¢des das classes sociais
no capitalismo atual.

Dentre as principais correntes tedricas que buscam uma defini¢ao
para as classes sociais, destacam-se, principalmente, duas tradigdes. Uma
delas, referindo-se ao conjunto dos trabalhadores assalariados como um
bloco homogéneo, atribuiu-lhes, genericamente, a denominacao classe
trabalhadora. Diversos autores posicionam-se nessa perspectiva, que
engloba sobretudo os de tradicido comunista. Em comum, utilizam um
conceito amplo para definir a classe operaria, em que identificam-na ao
conjunto dos assalariados. Segundo indicam, pertenceriam ao proletaria-
do os ndo-proprietirios dos meios de producio (Rumiantsev et al.,
1963). Tais autores contrapoem-se a idéia de que uma nova classe média
estaria expandindo-se; entendem que o que haveria é um proletariado
dividido em fragoes: uma composta pelos operarios industriais (o nucleo
da classe operaria); outra, pelo proletariado “de escritério”, que compo-
ria uma franja periférica da classe operaria. Ao analisarem a estrutura de
classes sob o capitalismo, descartam especificidades como qualificacdo
profissional, nivel salarial, situacdo de trabalho, ideologia, pois, segundo
argumentam, ndo introduziriam diferencas de classe. A divisdo capitalista
do trabalho é apresentada como se constituisse em mero dado técnico,
visao que pode ser ilustrada sobretudo ao afirmarem que toda sociedade
necessitaria de engenheiros. Para explicar porque indimeros trabalhadores
mantém-se distantes do movimento sindical e dos partidos operarios,
limitam-se a referi-los utilizando a expressao “consciéncia deslocada”.
De todo modo, concluem que os assalariados tendem a “proletarizagao
universal”, recusando a idéia da heterogeneidade das classes trabalhado-

ras e da existéncia de uma “classe média”.
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10 Moarcia Maria Corsi Moreira Fantinatti

A essa forma de interpretagao da estrutura de classes, que pode ser
denominada genericamente de “tese da proletarizagao” podem ser agre-
gadas as idéias desenvolvidas por Braverman (1981). Esse autor, embora
também utilize um conceito amplo de proletariado nao baseia sua argu-
mentacdo apenas no assalariamento para negar a importancia da hetero-
geneidade das classes trabalhadoras. Segundo argumenta, as novas tecno-
logias empregadas na produgao, bem como os novos métodos de orga-
nizagdo do trabalho — seguindo modelos de geréncia cientifica — utiliza-
dos pelos capitalistas para manter a taxa de acumulagdo, levariam ao
crescimento do exército de reserva e, com isso, a deterioracio das condi-
¢Oes de venda da forca de trabalho. O aumento de trabalhadores em
atividades realizadas em escritorios, teria sido acompanhado por crescen-
te padronizagio e rotinizagao do trabalho. Ou seja, houve a burocratiza-
¢ao das tarefas, tornando-as processos cada vez mais repetitivos e roti-
neiros, apoiados em mecaniza¢ao e operagoes nao qualificadas. Isso a-
proximaria a realidade vivida pelos trabalhadores de escritorio a dos ope-
rarios das fabricas. O trabalho tenderia, enfim, a caracterizar-se pela ho-
mogeneizagao.

Foi fora dos referenciais teéricos marxistas que surgiram estudos
que enfatizam a existéncia de diferenciagbes significativas no interior do
conjunto de assalariados sob o capitalismo monopolista, trabalhando
com conceitos que operam com, a0 menos, uma divisio: classe operaria
e classe média. Teoricos ligados a teoria da estratificagao impulsionaram
estudos que buscavam enfatizar o surgimento, sob a etapa monopolista
do capitalismo, de uma nova classe média (Mills, 1969) (Lockwood,
1962). Em comum, procuraram afirmar que, a despeito da existéncia de
aspectos comuns — proximidade dos niveis salariais, situagdo de mercado
ou posicao nas relagoes de trabalho semelhantes — tais fatores seriam insu-
ficientes para garantir homogeneidade aos assalariados. Criticam o desta-
que dado a determina¢do economica das classes sociais e chamam a aten-

¢do para a importancia atribuida pela classe média ao prestigio social e ao
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status, fator que impediria sua juncdo ao operariado. Ou seja, o que dife-
renciaria a classe média — denominada “#rabalbadores de paletd” (Lockwood)
ou colarinhos-brancos (Mills) — do operariado seria o prestigio, sendo o
sindicalismo de classe média explicado por tais autores com base da per-
da de prestigio desses assalariados.

No interior do campo marxista, a validade da “tese da proletariza-
¢a0” também é contestada por inumeros autores, que consideram a fu-
sao entre assalariados manuais e nido manuais problematica (Wright,
1979) (Poulantzas, 1975) (Saes,1985).

Wright (1979) desenvolve a idéia da existéncia — entre os proprieta-
rios e os nao-proprietarios dos meios de produgao, ou seja, entre capitalis-
tas e operariado — de assalariados que estariam posicionados em “‘situagdes
contraditorias de classes”, ou seja, a nogao segundo a qual, na divisao soci-
al do trabalho, haveria posi¢oes que seriam objetivamente contraditorias.
Em sua analise, utiliza como base, tendéncias préprias as sociedades capi-
talistas avancgadas, que seriam: a perda de controle sobre o processo de
trabalho pelos trabalhadores, a diferenciagio das fungdes do capital e o
desenvolvimento de hierarquias complexas. Teriam desenvolvido-se com-
plexas hierarquias de autoridade (nas empresas e burocracias capitalistas),
fazendo com que se desenvolvessem, entre a burguesia e a classe operaria,
ao nivel da formacao social, além da pequena burguesia, ocupagdes que se
situariam contraditotiamente em relacio a essas trés classes.

Poulantzas (1975) destacou, no seu estudo sobre as classes sociais,
a existéncia de barreiras ideologicas separando o operariado da classe
média, para a qual Poulantzas cunhou a expressao “nova pequena but-
guesia” Tal qual a pequena burguesia tradicional, os trabalhadores de
classe média estariam marcados por alguns tragos ideologicos como o
individualismo e o fetiche do Estado.

Saes (1977), por sua vez, distingue a classe média nao s6 do opera-
riado, como também da pequena burguesia. Essa ultima seria composta

por pequenos proprietarios apegados a propriedade privada. Ja a classe
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média, composta por assalariados nao-proprietarios, teria como trago
ideolégico fundamental, ndo o apego a propriedade privada dos meios
de produgao, mas a defesa da superioridade economica e social do traba-
lho nido-manual frente ao trabalho manual.

Saes (1985) designa por “classe média” os assalariados improduti-
vos nao-manuais e considera que ha um elemento ideolégico que fixa os
limites dentro dos quais se dariam as orientagdes politicas dos grupos mé-
dios, que se traduz por uma recusa ao nivelamento social entre trabalhado-
res manuais e trabalhadores nao-manuais. O que eqivale a afirmar que a
“consciéncia média” é marcada pela recusa a igualizagiao socio-economica
entre os “manuais” e os “ndo-manuais”’, em funcdo da valorizacio dos
“dons” e “méritos” dos quais estes ultimos se julgam portadores. Em ou-
tros termos, os nao-manuais possuem um apego a ideologia meritocratica.
Afirma ainda nao haver unidade ideoldgica e politica da “classe média”, ou
seja, no conjunto dos trabalhadores ndo-manuais o que ha sao inimeras
variacOes, dadas segundo as diferentes situa¢oes de trabalho.

Nossas hipoteses, apresentadas neste artigo, servem-se da concei-
tuagao de classe média desenvolvida por Saes (1977) (1985).

2. CLASSE MEDIA E SINDICALISMO

Segundo nossa hipétese, dentre os assalariados médios é possivel
distinguir duas atitudes em relagdo ao sindicalismo. Ha setores da classe
média que se mantém hostis a organizagao e a luta sindical; outros setores
aderem ao sindicalismo, mas o praticam de um modo particular. Ao longo
dos ultimos anos, inimeros setores de classe média superaram a atitude
anti-sindical e passaram a integrar, a sua maneira, o sindicalismo. A situa-
¢do de trabalho de cada setor da classe média, o apego maior ou menor de
cada setor ao individualismo meritocratico e a conjuntura politica sio os
fatores que explicam, segundo as hipoteses das quais partimos, a rejeicao

ou a adesao dos diferentes setores de classe média a0 movimento sindical.
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2.1. A ATITUDE ANTI-SINDICAL

O apego a ideologia meritocratica é um primeiro fator que pode
afastar os trabalhadores de classe média da organizagao e da luta sindical.

Composta por trabalhadores que exercem um trabalho socialmen-
te definido como nao-manual, a classe média tende a estigmatizar o tra-
balho manual, visto como atividade degradante. (Saes, 1977). Acoplada a
essa divisao basica, a ideologia meritocratica tende a estabelecer, ainda,
no seio do trabalho socialmente definido como nao-manual, uma hierat-
quia de profissdes e ocupagdes, merecedoras, cada uma delas, de distin-
¢ao social e de um nivel de remuneragdo adequados. O mundo do traba-
lho é concebido de modo segmentado e hierarquizado. A distribui¢ao
dos trabalhadores nessa hierarquia, que comporta desigualdades nas
condic¢bes de trabalho, no nivel de remuneragdo e no prestigio social, é
apresentada, pela ideologia meritocratica, como resultado das desigual-
dades de dons e de méritos individuais existentes entre eles.

O trabalhador de classe média, em grau maior ou menor depen-
dendo do setor e da conjuntura considerados, ¢ apegado ao individua-
lismo meritocratico. Ele tende a ver suas condi¢oes de trabalho e nifvel
de remunerac¢do como resultado dos seus dons e méritos pessoais. Essa
visdo pode gerar uma atitude anti-sindical. O sindicalismo passa a ser
encarado como instrumento proprio dos trabalhadores manuais, que
teriam que compensar através do engajamento politico a sua falta de
méritos (Boito Jr., 1992). As formas coletivas de luta aparecem, aos
olhos de determinados setores assalariados médios, como formas degra-
dantes de obter elevagdo salarial (Grun, 1990). A atitude anti-sindical
traduz-se pela rejeicao, por parte de inimeros grupos de assalariados de
classe média, a organizagdo e a pratica sindical. Mantém-se refratarios as
formas coletivas de organizagido com finalidade de lutar por melhoria das
condi¢oes de trabalho e de salarios, embora possam ter experimentado o
engajamento politico ou a participagdo em lutas sociais de outra natureza
que ndo a sindical, ingressando individual ou coletivamente em organiza-

Temiticas, Campinas, 7(13/14):7-34, jan./dez. 1999



14 Moarcia Maria Corsi Moreira Fantinatti

¢Oes partidarias, instituicdes profissionais sem carater sindical, organiza-
¢bes nao governamentais (Ong’s), ou simplesmente participando de mo-
vimentos de defesa ambiental, em defesa dos direitos do consumidor;
movimentos contra a violéncia urbana etc.

Outro fator que pode afastar setores de classe média da organiza-
¢do e da luta sindical sdo as caracteristicas da situagdo de trabalho.

As relagbes que os trabalhadores de classe média estabelecem en-
tre si e, eventualmente, com trabalhadores manuais nos locais de traba-
lho, variam muito de acordo com o setor de classe média que tomarmos
em consideracdo. As formas de remuneracio (salario, comissio, tarefa,
participagdo nos resultados etc.), o nivel de remuneragdo e a natureza da
atividade sdao outros aspectos que diferenciam muito as situacGes de tra-
balho dos diferentes setores da classe média. Essas diferentes situacoes
de trabalho podem articular-se, de modos distintos, com a ideologia
metritocratica, e contribuir para refor¢ar uma atitude anti-sindical.

Com o intuito de analisar as razoes para a resisténcia de assalaria-
dos médios ao sindicalismo, vale destacar a criagdao de institui¢coes profis-
sionais como as de gerentes e executivos, que se originaram em oposi¢ao
as entidades sindicais, em que a valorizagdo a profissdo assume carater
central e tudo o que se refira a questdo salarial é evitado (Grun, 1990). A
razao para a nio aceita¢do do sindicalismo parece estar associada ao fato
de exercerem, em seus respectivos postos de trabalho, fung¢des de co-
mando sobre os demais trabalhadores, o que aparece como contradi¢io
com as agoes coletivas organizadas contra os patrdes. Por exercerem,
por assim dizer, fun¢des delegadas do capital, estariam entre os assalaria-
dos que ocupam situagiao contraditéria de classe, em torno da burguesia,
o que limitaria sua acdo independente dos interesses dessa classe no
campo politico (Wrigth, 1979).

Outra forma de rejeicio dos assalariados médios ao sindicalismo
pode ser verificada a partir do exame de entidades sindicais com existén-

cia puramente formal, ou seja, que reinem pouquissimos adeptos e ja-
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mais procuraram empreender greves junto a base que deveriam repre-
sentar. Entre essas entidades, podem ser citados o Sindicato dos Comer-
ciarios, Sindicato dos Advogados, entre inumeros outros. O Sindicato
dos Comerciarios possui um quadro de filiados composto predominan-
temente por comerciarios que trabalham em pequenos estabelecimentos.
Alj, a situacio de trabalho encontra-se geralmente marcada pela presenca
do dono do estabelecimento e pelo salario por comissao (segundo as
vendas realizadas), condi¢des que predispéem o comerciario muito mais
ao comportamento individualista e marcado pela competicio entre os
colegas, do que as agdes coletivas por melhores salarios (Tropia, 1994).
Por dltimo, ¢ importante mencionar que a atitude anti-sindical pode
permear até mesmo assalariados de setores que aderiram ao sindicalismo.
Ou seja, mesmo dentre assalariados médios que organizaram entidades
sindicais e/ou utilizaram métodos coletivos — como as greves — de pressio
por salarios, pode haver a persisténcia de rejeicao, conforme parece ser o
caso de professores universitarios que se pronunciam publicamente contra
o sindicalismo na universidade, criticando duramente os colegas por rei-

vindicarem melhorias salariais paralisando atividades (Fantinatti, 1998).

2.2. A ADESAO AO MOVIMENTO SINDICAL

Embora o apego ao individualismo meritocratico e diversas situa-
¢oes de trabalho apresentem-se como obstaculos a organizagdo coletiva,
assalariados de classe média podem — dependendo da conjuntura eco-
noémica de arrocho salarial e da situagdo especifica de trabalho - aderir ao
sindicalismo. Nesse caso, desloca-se a énfase nos méritos individuais,
prolongando-a na forma de énfase nos méritos da profissiao, dando ori-
gem a uma forma especifica de sindicalismo: o sindicalismo meritocrati-
co, segmentado pela profissio e marcado fortemente pelo corporativis-
mo profissional (Boito Jr., 1992).
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O sindicalismo docente nas universidades ilustra o corporativismo
profissional, tendo seu surgimento associado a formagdo da profissio
académica (Schwartzman, 1994). Boletins de associa¢bes sindicais dos
docentes universitarios do estado de Sao Paulo, cuja primeira greve foi
realizada em 1979, em conjunto com demais setores do funcionalismo
publico estadual, refletem um anseio em receber, do governo do Estado,
tratamento diferenciado no que se referia a negociacbes e a indices de
reajustes salariais, sendo esta expectativa uma das componentes da rei-
vindicacdo de autonomia universitaria conquistada em 1988. Depoimen-
tos de alguns docentes refletem uma preocupagio nao apenas em man-
ter-se numa entidade que represente exclusivamente os docentes, como
também o descontentamento frente a campanhas salariais realizadas em
conjunto com os funcionarios das Universidades. Alegam que os anseios
de docentes e de funcionarios nao seriam os mesmos, nio devendo ser
considerada a hipétese de fusdo das respectivas pautas de reivindicagoes
(Fantinatti, 1998).

Os engenheiros, mesmo empreendendo lutas de carater mais am-
plo que as questoes diretamente ligadas ao universo da profissao, mos-
tram-se movidos pela valorizacdo da profissao: ao defenderem o desen-
volvimento econdmico independente, sentem-se parte dele, como pro-
fissionais (Larangeira, 1991). Por identificarem-se como fazendo parte
do desenvolvimento nacional, suas atitudes no campo sindical podem
refletir-se na forma de um sindicalismo particularmente ativo no que se
refere 2 defesa da soberania nacional, em favor do desenvolvimento
independente, da preservacao do desenvolvimento cientifico e tecnolé-
gico no ambito nacional, entendido como patriménio publico da Nagao.
Essa concepg¢io impulsiona-os na direcdo de agregarem-se junto a frente
de assalariados em lutas contra as privatizagoes, pela defesa de reservas
de mercado como de informatica, defesa dos setores energético, sidertr-
gico, nuclear, telefonia, como setores essenciais e que deveriam perma-

necer sob o controle nacional, na forma de monopélio estatal.
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No Brasil, a crise do perfodo péds-milagre economico atingiu todos
os assalariados, tendo, sobre os assalariados médios, um impacto muito
particular, 2 medida que frustra expectativas no que se refere a garantia
de boas posi¢oes no mercado de trabalho, bem como bons salarios —
que, na fase anterior, compensaram principalmente os portadores de
diplomas universitarios (Bonelli, 1990) — ao anunciar-se uma fase de
desaceleragdo na oferta de empregos de nivel médio, e de deterioracao
crescente dos salarios pela inflacio (Quadros, 1991). Essa degradacao
salarial parece ter constituido um dos fatores determinantes para que
varios grupos de assalariados médios percebessem a condicio de assala-
riamento e aderissem ao sindicalismo. Os funcionarios publicos — nas
esferas municipais, estaduais e federal — estariam entre os que mais sofre-
ram perdas salariais no periodo.

Entre os autores que consideram o sindicalismo de classe média
como um fen6émeno diferenciado em relacdo ao sindicalismo dos assala-
riados manuais, destacamos também os trabalhos de Bonelli (1996) e os
de Simdes (1992).

Bonelli (1996) aponta o periodo de 1985 a 1986 como o de inten-
sificacdo das greves de setores de classe média, ressaltando que as expli-
cagOes socioldgicas sobre o fendomeno enfatizaram preocupagdes em
torno da perda de prestigio profissional, da queda no padrao de vida e

do assalariamento das profissdes de nivel superior?. Também destaca

2 Os anos 60 foram marcados por grande expansdo do sistema universitirio, que impulsio-
nou o crescimento das profissdes de nivel superior no pafs. Parcelas crescentes de profissionais
de nivel superior passam a entrar no mercado de trabalho na condicdo de ndo-liberais, caracteti-
zando um processo de ajuste as transformagGes na estrutura economica brasileira colocadas pelo
aprofundamento da etapa urbano-industrial. O processo de assalatiamento, ao implicar a perda
da condigio liberal, impde inimeras dificuldades no que se refere a preservacio de prerrogativas
profissionais tipicas da condi¢do antetior, altera em profundidade as condigbes do exercicio das
respectivas atividades. Diversos estudos sobre as profissdes de classe média procuraram dimen-
sionar as modificagGes nas condi¢cbes do exercicio profissional de atividades que tiveram uma
brusca queda no numero de profissionais liberais, passando ao assalariamento. Em comum,
revelam conseqiiéncias como a perda de autonomia e controle sobte o trabalho, a burocratiza-
¢do crescente das atividades, a deterioracdo nas condi¢cdes de trabalho, bem como a fragmenta-
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que as greves foram realizadas, principalmente por funcionarios publi-
cos, sobretudo nos setores de saude e educagio, englobando médicos e
professores.

Simoes (1992) observa a presenca dos profissionais de nivel uni-
versitario assalariados no movimento sindical, no final da década de 70, e
tenta demonstrar o surgimento de novas “bases sociais” do sindicalismo
no pafs, que contaria, a partir de entio, com novo tipo de sindicalista: o
profissional como o médico, o engenheiro etc. No estudo que empreen-
de acerca do sindicalismo dos engenheiros, destaca que existiriam simul-
taneamente semelhangas e oposi¢cdes em relacio ao sindicalismo opera-
rio, ndo permitindo afirmar que a degradacao de suas condi¢oes de tra-
balho e /ou dos niveis salariais representaria sua proletatizaco.

Afirmar que, devido a uma conjuntura particular, em que os sala-
rios e as condi¢oes de trabalho estejam deteriorados de modo significati-
vo, assalariados médios poderdo aderir ao sindicalismo, nio equivale a
admitir que, por essa razao, tendam a fundir-se ao proletariado. Segundo
a hipétese da qual partimos, os sindicatos de assalariados niao-manuais
mantém-se diferenciados - preservando caracteristicas préprias (como
uma atuagdo marcada pelo corporativismo profissional e a diluigao da
figura do empregador) - em relagio aos dos trabalhadores manuais, em-
bora com estes possam realizar aliangas.

A) O corporativismo profissional sindicatos organizados por assalaria-

dos nao-manuais sao segmentados pela profissio, sendo o corporativis-
mo profissional uma de suas marcas mais caracteristicas. Proprio dos
grupos médios, o corporativismo profissional segmenta-se pela profis-
sdo, caracteriza-se por uma identificagdo coletiva que se restringe ao
terreno sindical e ao ambito particular da profissao. Apresenta como
particularidade a defesa das desigualdades salariais em func¢do de suposta
hierarquia de méritos das profissées (Boito Jr., 1992).

¢do inter-profissional, ou seja, a multiplicacdo de situagoes de trabalho no interior de uma mes-

ma profissao (Durand, 1974) (Donnangelo, 1975) (Falcio, 1984) (Marinho, 1985).
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A defesa da hierarquia salarial aparece como um dos aspectos im-
portantes do corporativismo profissional. Em fun¢do da crenga numa
hierarquia natural de dons e méritos, reivindicam salarios diferenciados,
segundo o mérito de cada profissio. Essa preocupacio evidencia uma
caracteristica propria da classe média: a recusa a igualizagdo socio-
econdmica entre trabalhadores ndo-manuais e manuais (Saes, 1985). No
discurso dos sindicatos de classe média é comum verificar-se a alusio a
baixos salarios em correlagio com os patamares salariais de outras pro-
tissdes ou ocupagoes, que deveriam —supostamente — estar abaixo. Tra-
balho sobre o sindicalismo bancario da década de 30 evidencia essa ca-
racteristica, a0 mostrar que os bancarios sentiam-se desvalorizados por
terem salarios equivalentes — ou apenas ligeiramente superiores — aos de
copeiras, empregadas domésticas e motoristas particulares que presta-
vam servigos para os donos de bancos (Girardi Jr., 1995).

B) A diluicio da figura do empregador: os trabalhadores assalariados

médios nao se julgam em oposi¢ao direta aos capitalistas e empregado-
res, ndo os enxergam como oponentes. Isso faz com que os embates
entre sindicatos de classe média e seus respectivos empregadores sejam
de baixa intensidade.

No sistema universitario, o exercicio de fun¢bes que implicam
grandes responsabilidades na administragio de uma Universidade pode
colaborar para a dilui¢ao da figura do empregador - criando no docente a
ilusao de que, por colaborar com a administragao, nao pertenceria ao
coletivo de empregados. Pode-se também afirmar que o eventual cresci-
mento do poder decisorio de colegas de profissao nos cargos administra-
tivos vem sobredeterminar essa dilui¢ao (Fantinatti, 1998).

Sobre a dificuldade de identificagio coletiva, Trépia (1994) obser-
vou, a0 analisar o comportamento sindical dos comerciarios, que certas
caracteristicas da situacdo de trabalho — como a presenca de rivalidades e
competi¢ao — podem induzir tais assalariados de classe média ao isola-
mento, 20 apego ao individualismo; que, em fun¢io da relagio entre os
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vendedores e clientes, ocorreria um deslocamento, segundo o qual, o
patrdo ¢é visto pelo comerciario como aliado, o cliente, como patrdo e o
colega como rival. Isso ilustra um aspecto da dificuldade das classes mé-
dias em definir o oponente social, e deve ser levado em conta mesmo
quando se trata de um grupo médio que aceita os sindicatos e a greve
como instrumento de luta.

2.3. AHETEROGENEIDADE NO INTERIOR DAS PROFISSOES MEDIAS

Ao pesquisarmos o sindicalismo de classe média, é preciso, segundo
nossa hipotese, considerar a diversidade das situa¢oes de trabalho nas quais
estdo inseridos esses trabalhadores. Mesmo no universo das profissoes,
que, em geral, sio vistas como segmentos homogéneos, as situacoes de
trabalho variam, indicando a impropriedade dessa visio homogeneizadora.

A analise das profissoes revela a existéncia de vasta heterogenei-
dade quanto as formas de trabalho (inser¢io como assalariado ou como
profissional autébnomo; diferentes graus de autonomia sobre o trabalho;
exercicio de funcio de comando ou de execucio de tarefas; variacio nos
niveis e formas de remuneracio; trabalho realizado individual ou coleti-
vamente; existéncia ou nio de mecanismos de controle rigoroso do
cumprimento da jornada de trabalho etc.) A analise das diversificagoes
internas das profissoes de classe média nos interessa a medida que, por
revelar diferencgas significativas de situagoes de trabalho coexistindo nu-
ma mesma profissao, pode contribuir para as reflexdes sobre as especifi-
cidades do sindicalismo de classe média, ou ainda sobre as razbes para a
nao adesdo de alguns setores médios ao sindicalismo.

Na bibliografia sobre as profissoes, ha inimeros trabalhos que a-
pontam para as fragmentagoes internas aos grupos profissionais. Rela-
cionamos aqui algumas dessas abordagens.

Para Simdes (1992), o equivoco de grande parte dos estudos — tan-

to marxistas, quanto weberianos - sobre os profissionais consiste justa-
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mente em que compreendem o grupo profissional como homogéneo.
Tais estudos deixariam de mostrar as divisdes de classe que perpassam
os grupos, as quais constituem condi¢ao para compreender as diferentes
formas de organizagio e a variedade de orientagoes politicas existentes. No
trabalho que realiza sobre os engenheiros, mostra-os exercendo a profissio
na condi¢ao de autobnomos, empregadores, assalariados e também na for-
ma por ela caracterizada como “posicoes contraditorias de classe”, ou seja,
como gerentes, supervisores e nao-gerentes. Destacando a diferenciagio
no interior do grupo dos engenheiros, nio os considera nem proletariza-
dos, nem ao lado da burguesia. Haveria a0 menos trés situagoes: 1) enge-
nheiros em vias de se proletarizar, 2) ocupando fun¢des de mando e 3)
situados em posigdes contraditorias entre a burguesia e o proletariado.
Kawamura (1979), que também realizou estudo sobre os enge-
nheiros, observa que, a0 ocuparem posi¢oes de mando, difundiriam a
ideologia da burguesia. Aponta a fase monopolista do capitalismo como
perfodo a partir do qual as atividades que utilizam tecnologia complexa
ganham relevo, sendo valorizadas as fungoes dirigentes dos engenheiros.
Julga que seu trabalho contribui para a dominagao burguesa, para a ma-
nuten¢do do modo de producio capitalista, classificando-os, assim, co-
mo intelectuais organicos da burguesia. A autora, entretanto, mostra que
os engenheiros nao formam um grupo homogéneo, havendo diferencia-
¢Oes entre os que exercem altos cargos, fun¢des de mando, e os que
executam tarefas mais proximas dos trabalhos manuais, ocupando pos-
tos de trabalho subalternos, em que exercem fungdes rotineiras. Essas
diferencas repercutem de modo significativo no posicionamento dos
engenheiros, impedindo afirmar que difundem uma mesma ideologia. Se
os primeiros podem atuar como intelectuais organicos da burguesia,
estes ultimos ocupariam, segundo a autora, posi¢oes ambiguas como
intelectuais, por aproximarem-se dos operarios, em suas atividades. As-
sim, a defini¢ao da posicao de classe dos engenheiros requereria a analise

da posicao que ocupam no sistema de producao.
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Entre os arquitetos, a diversificacdo das formas de trabalho no in-
terior da profissao também pode ser verificada.

Segundo Durand (1972), a pratica da Arquitetura teria organizado-
se a partir de pelo menos quatro formas diferenciadas e, conforme de-
monstra seu estudo sobre os arquitetos, a cada uma das formas estaria
associada uma classificacdo simbdlica, representando sucesso ou fracasso
profissional, de acordo com a suposta liberdade de criagao permitida em
cada situagao. Desse modo, o trabalho em atelié de projetos simbolizaria
sucesso profissional. Ja o exercicio profissional junto a grandes constru-
toras, indicaria a subordinacao do arquiteto a l6gica comercial. Quanto
aos profissionais envolvidos com o planejamento urbano e outras ativi-
dades ligadas ao servigo publico, seriam vistos como mal sucedidos e
acomodados a trabalhos burocraticos. O mesmo estudo indica também
as orientagdoes opostas que existiriam entre os arquitetos: numa visao
mais antiga, o arquiteto tido como artista e humanista, que pratica a ar-
quitetura como sinoénimo de arte e que preserva uma capacidade critica
em relagdo aos problemas, como os originados pela urbanizagao capita-
lista. Na visdo mais atual, sobressaem as preocupagdes com a esfera téc-
nica da arquitetura, sendo as preocupag¢oes do profissional voltadas para
a garantia de reserva de mercado de projetos ou com melhoria do ensino
na area.

A situagdao do exercicio profissional para os médicos também po-
de ser caracterizada como heterogénea. Pesquisas realizadas junto aos
médicos na grande Sio Paulo (Donnangelo, 1975), (Santos, 1995) , reve-
laram que haveria médicos exercendo a profissio conforme modelo
liberal (tipico ou atipico), envolvidos com o empresariamento da ativida-
de médica (donos de clinicas, por exemplo), assalariados, bem como
médicos envolvidos em mais de uma dessas condi¢des. As pesquisas
mostram que a heterogeneidade de situagdes de trabalho existente no
interior de uma profissio pode dar origem a diferentes orientagdes no

campo politico, contrariando a idéia segundo a qual um grupo profissio-
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nal age como grupo social coeso. As diferentes situacées de mercado dos
médicos fazem com que eles se posicionem de formas distintas em rela-
¢ao a profissdo, a autonomia profissional ou a melhoria das condigoes de
trabalho, sendo muito diversificados os respectivos anseios, tanto no que
se refere a questoes da ideologia profissional, quanto a visdes sobre a
sociedade. Explicam a heterogeneidade como conseqiiéncia da amplia-
¢ao do setor e do assalariamento e concluem que o processo levou a
perda de autonomia sobre o trabalho. Com a introduciao de novas técni-
cas nos servicos de saide, crescem as especializagoes, dando origem
também ao trabalho em grupo. A especializagio trouxe, ndo somente a
diversificacao do trabalho entre os médicos, como também levou a de-
pendéncia entre especialistas e a uma hierarquizagao entre os mesmos. A
elevaciao dos custos da pratica profissional — em funcao dos equipamen-
tos caros — fez com que se generalizasse, de maneira crescente, o traba-
lho em grupo, numa dinamica em que os hospitais ganham dimensio e a
pratica isolada da medicina vai tornando-se cada vez mais escassa.

Entre os advogados também se verifica a diferenciacdo de situa-
¢oes de trabalho. Houve grande expansao no numero de profissionais
dessa area no mercado de trabalho. Segundo aponta Falcao, o nimero de
estudantes de Direito teria dobrado do final dos anos 60 ao final dos 70,
tendo ampliado-se muito o nimero de advogados no pais. Sua pesquisa,
realizada nos anos 80, indicava uma multiplicidade de formas de empre-
go para os bacharéis em Direito, revelando entre elas advogados traba-
lhando em escritérios (individuais ou reunindo varios socios), ou exer-
cendo fun¢des junto a departamentos juridicos. Nesse ultimo caso, po-
dendo ser empregados de empresas privadas ou instituigoes publicas. Os
dados do petriodo apontavam que a maior parte era composta por assalati-
ados, restando poucos na condi¢ao de profissional autbnomo, o que impli-
ca no exercicio da atividade de forma cada vez mais subordinada aos inte-
resses dos respectivos empregadores, em detrimento de uma atuacdo mais

livre e independente que caracterizaria o profissional liberal. Também fi-
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cou constatado que a maioria exercia outra atividade remunerada além da
advocacia, atividade nem sempre juridica (Falcao, 1984).

A heterogeneidade de situacoes de trabalho também pode ser veri-
ficada a partir dos trabalhos sobre a profissao académica, embora a con-
dicao de assalariamento seja comum a todos. As condi¢des de trabalho
dos professores universitarios variariam principalmente em fung¢io do
tipo de institui¢ao universitaria em que trabalham.

Para os que trabalham em escolas isoladas e privadas de pouco re-
levo no campo académico, predominam a pouca valorizagao do trabalho,
sobrecarga de horas-aulas para compor o salario ou pouco vinculo com a
atividade docente, exercida como “bico”; para os das institui¢goes priva-
das e estaduais fora de Sao Paulo, contratos em tempo parcial, sem esta-
bilidade, baixa especializacio académica e muitas horas-aula; para as
publicas federais, qualificacio média, tempo integral, estabilidade e pro-
dutividade cientifica relativamente pequena; para as universidades paulis-
tas, professores mais qualificados, tempo integral, estabilidade e, além da
docéncia, a dedicagio a atividades de pesquisa (Schwartzman, 1992).
Schwartzman (1992) julga que, a excegdao das paulistas, nas demais insti-
tuicoes a profissionalizacio do professor universitario se deu de maneira
imperfeita. Segundo o autor, o sindicalismo ¢ bastante ativo nas federais.
Nas paulistas, haveria pouca participagao sindical. Nas explicacoes sobre
tais suposicoes, esta implicita a idéia segundo a qual a forca do sindica-
lismo docente seria inversamente proporcional a qualidade da producio
cientifica da institui¢ao, sugerindo ser o sindicalismo uma arma dos pou-
co qualificados profissionalmente. Esse ponto de vista revela uma visao
anti-sindical movida pelo apego ao individualismo meritocratico, que
repele as lutas coletivas em favor da melhoria salarial e das condi¢Ges de
trabalho.

O estudo do movimento sindical nas universidades estaduais pau-
listas mostra a realizagao de inumeras campanhas salariais, varias greves e

mobilizagdes — sobretudo ao longo da década de 80 — o que contraria a
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versao segundo a qual teria pouco envolvimento com o sindicalismo. A
analise concreta da situagao de trabalho em tais universidades aponta que
a diminuicao das paralisagoes ao longo da década de 90 ndo esta ligada a
alta qualificagdo de seu corpo docente e de sua produgio cientifica. Além
de fatos conjunturais que afetam todo o sindicalismo na atualidade, o re-
fluxo das greves pode ser explicado por uma alteragdo no sistema de ges-
tdo dos recursos da universidade, o qual, desde 1989, passou a ser regido
pela autonomia universitaria, em que o Reitor assume a figura do empre-
gador nas negociagoes salariais e as reivindicagdes ficariam contidas pelos

limites impostos pelo orcamento das universidades (Fantinatti, 1998).

3. AS TENDENCIAS ATUAIS DO SINDICALISMO DE CLASSE MEDIA
NO BRASIL

Muitas tém sido as modificacbes nas relacoes de trabalho no Bra-
sil, sobretudo no perfodo recente, com énfase para medidas relativas a
legislagao trabalhista. Se a Constituicao de 1988 representara significativo
avanco no que se refere a consolidagdo dos direitos dos trabalhadores
assalariados, a etapa que se seguiu operaria em dire¢do oposta, em que a
desregulamentagao dos direitos do trabalhador entrou na ordem do dia.

Se a situagao de trabalho de inimeros assalariados vem passando
por profundas modificagdes, vale referirmo-nos particularmente aos
assalariados do funcionalismo publico, responsaveis por grande presenca
no que se refere as atuagdes sindicais de classe média desencadeadas nos
anos 80, e que apresentam-se, na atualidade, como alvos de politicas que

alteram em profundidade sua situacio de trabalho.

O FUNCIONALISMO PUBLICO

Os assalariados do setor publico estio entre os que tém tido a si-

tuacdo de trabalho modificada pelas politicas neoliberais que vém sendo
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implementadas pelo atual governo. “Bode expiatério para os problemas
do Estado™, o servi¢o publico ¢ alvo de medidas que ensejam a diminu-
icdo de suas proporgoes e o fim das garantias e direitos do trabalho (co-
mo estabilidade no emprego e aposentadoria integral). Vao nesse sentido
a Lei de Reforma da Previdéncia Social e a Reforma Administrativa.

A regulamentacio da reforma administrativa prevista pelo governo
permitira aos governadores demitirem servidores por excesso de qua-
dros. Com ela, também torna-se possivel a reducio do quadro de fun-
cionarios publicos com a colocagio de servidores em disponibilidade.
Pela nova legislagao, a qual os Estados devem enquadrar-se até o final de
1999, as despesas com pessoal ficam limitadas em, no maximo, 60% da
arrecadagdo, o que significa que podera haver inimeras demissoes.* A
tendéncia a redugao dos servigos publicos, bem como do funcionalismo,
pode ser verificada também a partir da observa¢ao de que, em diversos
setores, os concursos publicos para ingresso deixaram de ser realizados e
as vagas deixadas por aposentados e/ou outros inativos nio sio preen-
chidas.

Os denominados setores sociais — educagio e saude — que estive-
ram na vanguarda do sindicalismo de classe média serdo particularmente
afetados. A educagiao tem o maior numero de servidores publicos fede-
rais, vindo em segundo lugar os da saude. De um total de 520.165 servi-
dores civis ativos, 170.148 concentram-se na area de educacio e 119.149
na de satde.s Consideradas as dimensoes das respectivas areas, nao de-
vem ser subestimados os eventuais impactos das modificagbes que vém
sendo feitas.

Vejamos mais de perto a situagio desses setores.

3 A expressio é de Ivan Valente.

4 Folha de S. Paulo em 17/10/1998.

5 Fonte: Ministério da Administracio Federal e Reforma do Estado, Cf. Folha de S. Paulo
em 11/10/1998.
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Os DOCENTES UNIVERSITARIOS

Como parte da politica de reducdo de servicos publicos, muitas
das universidades publicas — sobretudo as federais — vém sendo alvo de
sistematicos cortes de verbas, o que as lanca em condig¢Ges precarias de
desenvolvimento de atividades de ensino e pesquisa. A escassez de re-
cursos afeta a manutencao de equipamentos, bem como as respectivas
folhas de pagamentos. Em inimeras universidades, a exemplo da Uni-
camp, estdo suspensas novas contratagoes.

O movimento docente — tradicionalmente ativo — vem sofrendo
derrotas sucessivas que se devem, em parte, as inumeras possibilidades
de arranjos individuais para superar a queda dos salarios nas universida-
des publicas. Sobretudo nas institui¢oes de prestigio e renome no que se
refere a produgio cientifica e tecnolégica, os docentes complementam os
salarios através da prestagao de servicos na forma de assessorias ou con-
sultérios particulares, uma vez que o regime de trabalho que previa a
dedicacio exclusiva e integral a universidade vem sendo flexibilizado ou
simplesmente burlado. Mesmo entre os que cumprem o regime, saidas
individualizantes aparecem na forma de convénios com a iniciativa pri-
vada, mais comuns nas areas tecnologicas, e que chegam a elevar em
cerca de 100% os rendimentos. Sdo os contratos de transferéncia de
pesquisa denominados universidade-empresa. A padronizagido dos sala-
rios esta cada vez mais reduzida. Ao longo da greve realizada de marco a
julho de 1998 pelas universidades federais, o governo e o MEC acena-
ram com aumentos salariais diferenciados, o que golpeou a isonomia
salarial, tornando ainda mais diversificados os patamares salariais dos
docentes. Todos esses aspectos dificultam a organizacio e a luta sindical
dos professores universitarios do setor publico.

TLado a lado com a deterioracio dos salarios e das condicdes de
trabalho no setor publico, assiste-se a ampliagao do setor privado, for-
temente impulsionado pelas regras da nova LDB (Lei de Diretrizes e

Bases da Educa¢ao Nacional). As regras para a constituicao de novas
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universidades particulares estdio menos rigidas e passa-se a admitir o
lucro com o ensino. Para obtencio de autorizagio de funcionamento de
instituicGes universitarias, de acordo com a nova LDB, nio consta mais a
obrigatoriedade de desenvolver pesquisa; foi consolidado o modelo de
centros de exceléncia, os quais podem oferecer apenas ensino. O setor
do ensino universitario que mais cresce — o setor privado — ¢ justamente

aquele no qual o movimento sindical docente é mais fraco.

Os PROFESSORES DE 1° E 2° GRAUS

A situagao de deterioracdo salarial e das condigbes de trabalho pa-
ra os professores de 1° e 20 graus — sobretudo no ensino publico - nio ¢é
nova, tendo sido problematizada em diversos estudos, os quais apontam
causas situadas a partir da década de 60 (Pereira, 1969) (Pessanha, 1994).
As modificagoes recentes pelas quais vem passando, e que alteram seu
perfil, agravam ainda mais essa situagao.

Cerca de dois tercos dos professores da rede publica paulista de 1°
e 20 graus trabalham, atualmente, com contrato precario®, situagao inver-
sa a verificada no perfodo de expansao do sistema, em que a grande
maioria era composta por concursados, com direito a estabilidade no
emprego. Como conseqiiéncia, na situacdo atual, um contingente maior
tem estado sujeito a demissoes — o governo do Estado de Sio Paulo
demitiu cerca de 40 mil professores no ultimo ano. Recentes alteragoes
curriculares no sistema de ensino estadual fizeram com que inumeras
disciplinas — como Historia, Sociologia, Quimica, entre outras — tivessem
o nimero de horas-aula semanais drasticamente reduzidas. Como resul-
tado, muitos professores perderam a vaga ou tiveram uma atribui¢ao de
aulas reduzida.

Os professores em contrato precario nio tém vaga garantida na
escola em que lecionam (no ensino oficial, os concursados tém priorida-

¢ Fonte: Apeoesp (Associagio de professores do Ensino Oficial do Estado de Sio Paulo).
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de no momento da atribuicdo das aulas) sendo grande a rotatividade de
uma escola para outra a cada novo ano letivo. Isso traz dificuldades a
formacio de vinculos e identidades entre os professores, langando novos
desafios as entidades sindicais que os representam. Acrescente-se a isso o
processo de municipalizagio das redes publicas estaduais que esta frag-

mentando o movimento sindical dos professores.

Os MEDICOS

Seguindo a referida tendéncia de diminuigao dos servigos publicos,
os hospitais publicos tém passado por sucessivas crises financeiras, tendo
sido desativados inimeros leitos, o que altera as condigdes de exercicio
profissional, obrigando os médicos a trabalharem em condigoes precarias
de atendimento a populagdo, gerando estresse no trabalho, segundo de-
nunciam os sindicatos de médicos. A rede publica perdeu 6 mil leitos nos
ultimos seis anos, ou seja, o SUS (Sistema Unificado de Satde), que possu-
fa 496 mil leitos em 1992, passou a oferecer 490 mil em 1998.7

A deterioragdao dos salarios dos médicos — tanto no setor puiblico
quanto no privado — obriga a uma jornada de aproximadamente 12 horas
diarias, representando o triplo da jornada fixada segundo critérios da OMS
(organizagao Mundial da Satude) para tais trabalhadores, que é de 4 horas.
O Salario inicial de um médico na rede publica estadual de SP ¢é de R$
930,00 por 20 horas semanais e estima-se que 60% dos médicos brasileiros
recebem em média R$ 1.300. Ha 70 mil médicos trabalhando no Estado de
Sdo Paulo, onde existem 95 hospitais publicos e 563 privados. Apenas 5%
tém consultorios, sendo, o percentual restante, composto por assalariados.®

O crescimento do setor privado de satde fez crescer o nimero de

médicos assalariados nesse setor. A légica empresarial que permeia as

7 Fonte: Datasus, Cf. Folha de S. Paulo em 19/10/1998.
8 Fonte: Sindicato dos Médicos do Estado de Sdo Paulo e Seade (Fundagio Sistema Estadu-
al de Andlise de Dados), Cf. Folha de S. Paulo em 8/10/1998.
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regras de funcionamento de tais estabelecimentos retira ainda mais a
autonomia sobre o trabalho médico. Também como reflexo da expansio
dos servigos privados de satde, uma parcela dos médicos assume uma
postura gerencial, um raciocinio empresarial, a0 administra-los.

Segundo Machado (1995), os interesses lucrativos dos hospitais
limitam a autonomia do médico. O bem-estar do paciente choca-se com
os interesses comerciais das institui¢oes, fazendo com que tanto a auto-
nomia quanto o ideal de trabalho médico fiquem abalados diante desses
interesses. Santos (1995) também observa o processo de empresariamen-
to do setor saude — em que o “patrao” publico passa a ter preocupagoes
tipicas dos empresarios privados - definindo-o como contraditério com
a prestagao social de servicos. A formagio profissional voltada a especia-
lizagdo precoce é exigida pelo mercado, o qual se volta para a prestagao
de servigos que envolvam maior aplicagao de capital, com uso direto de
tecnologia complexa, e que ndo visa atingir a populagio de baixa renda
necessitada dos servicos de saude. A especializagio ou o “especialismo”
atua como fator de fragmentagdo dos médicos, de elitizagao, fazendo
com que ja nao possuam uma identificagdo reciproca. Essa seria uma das
razoes para o esvaziamento das entidades profissionais e tendéncia a
diminui¢io da atividade sindical.

Alguns procedimentos adotados recentemente pelos hospitais e
postos de saude publicos — copiados do setor privado — modificam a
situagdo de trabalho dos médicos. Alguns programas de atendimento
(como o PAS, em Sao Paulo, entre outros), passaram a estipular o paga-
mento diferenciado ao médico, estipulado pelo procedimento, em substi-
tuicdo a remunera¢do por jornada de trabalho. Com isso, acelera-se a
despadronizacio dos niveis salariais dos médicos no setor e as relagdes
de trabalho entre os médicos podem tornar-se marcadas pela competi¢ao
entre os que realizam procedimentos melhor remunerados e os demais,
supervalorizando uma suposta hierarquia de especializagdes, os clinicos

gerais constituindo a parcela inferior.
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CONCLUSAO

Em conclusao, dirfamos que, segundo nossa hipotese, baseada
neste levantamento preliminar das mudangas ja esbogadas, novas dificul-
dades e entraves estariam colocados para a organizagao coletiva dos tra-
balhadores e com isso, novos desafios para os respectivos sindicatos que
estiveram, até o presente, na vanguarda do sindicalismo de classe média.
Deterioram-se as condi¢es de trabalho e salariais, amplia-se o desempre-
go, e cresce também a fragmentagdo e individualizagdo dos trabalhadores,
complexificam-se as hierarquias e diversificam-se os niveis de remuneragao
no interior das ocupagdes, retirando elementos de padronizagao.

Paralelamente, os setores de servicos privados, nas areas de saude
e educagio, tem crescido. Os profissionais de classe média, quando em-
pregados no setor privado, nao tém demonstrado a mesma disposicdo e
capacidade de atuagédo sindical que seus colegas do setor publico.

Diante disso, colocam-se como indagacées: Quais os impactos das
mudangas na situacdo de trabalho das classes médias? Como estariam
reagindo os assalariados de classe média? Qual o posicionamento de seus
sindicatos? Justifica-se, pois, um dos intuitos do presente artigo, ou seja,
o levantamento preliminar — ou provisorio - de respostas a essas € outras
indagacoes, a partir das quais, julgamos que poderdo ser identificadas
algumas das tendéncias atuais do sindicalismo de classe média.

Para o caso da década de 1990, que ¢ o periodo que privilegiamos
em nossa analise, o elemento principal a ser considerado ¢é a politica
neoliberal. A aplica¢do dessa politica tem alterado a situagdo de trabalho
de inumeros setores da classe média. Ao provocar modificagdes profun-
das no ambito de trabalho, que atingem sobretudo o funcionalismo pu-
blico, estaria impondo dificuldades ao sindicalismo dos setores de classe
média mais ativos até entdo.

Do mesmo modo que a expansao dos direitos sociais fez crescer

um setor de burocracia de Estado ligado, principalmente, a saidde e a
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educagio, repercutindo positivamente na organiza¢ao e na luta sindical da
classe média, hoje podemos levantar a hipétese de que a politica neoliberal,
ao restringir os direitos sociais, debilita essa burocracia e, por conseqiién-
cia, talvez venha debilitar o proprio sindicalismo de classe média.
Entretanto, niao julgamos demais sublinhar o carater hipotético da
presente colocagdo — bem como de outras apresentadas neste artigo - a
qual esta baseada apenas num levantamento preliminar de dados e cujo
aprofundamento ira dar-se ao longo do desenvolvimento de nossa pes-

quisa de doutorado que, por ora, encontra-se em sua fase inicial.

ABSTRACT: This article intends to analyze particularities of the middle class trade union-
ism that differentiate it of the labor trade unionism. It presents, also, some elements for a
comparative analysis among several sections that compose the middle class, to which we
didn't consider as a homogeneous block: there would be sections that stuck to the union-
ism and the ones that didn't make it. The mentioned studies refer the: teachers, lawyers,
engineers, architects, university teachers, doctors, commercial employee, managets, bank
and public employees. Last, it indicates some recent transformations that come affecting
the middle class and that can bring consequences for its respective unions.

KEYWORDS: Trade unionism; Social classes; Middle class.
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