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A VIGENCIA DO CAPITAL

CRISE CAPITALISTA E PROBLEMAS
TEORICO-METODOLOGICOS DO PENSAMENTO SOCIAL
CENTRADO NA CATEGORIA DO TRABALHO

Giovanni A. P. Alves

O nosso interesse nesse paper é procurar articular alguns pon-
tos de reflexdo sobre as transformagdes econdmicas e sociais do ca-
pitalismo tardio em crise e seus impactos sobre o pensamento so-
cial contemporaneo. Nas dltimas décadas surgiu, no interior das
ciéncias sociais, uma série de novos problemas suscitados por tais
transformagoes globais do capitalismo tardio. E desta época, o
desenvolvimento da denominada “crise dos paradigmas na Socio-
logia”. Coloca-se cada vez mais o problema da faléncia de teorias,
modelos e paradigmas. Proclama-se a decomposi¢ao dos modelos
cldssicos. Segundo alguns, os conceitos “cldssicos” ja nao respon-
dem as “novas realidades”. Rejeita-se a abordagem histdrica, glo-
balizante ou holistica, e preconiza-se a sistémica, fenomenolégica,
etnometodoldgica, hermenéutica, do individualismo metodologico,
etc.! Enfim, proclama-se a faléncia da “modernidade” e difunde-se
nas varias esferas da cultura o “espirito poés-moderno” com o seu

1TANNI, Octavio, “A crise de paradigmas na sociologia”, in Cadernos
do IFCH, n° 20, IFCH, UNICAMP, 1990.
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culto da indeterminacio, do pragmatismo, da fragmentacio e da
intensa desconfianga de todos os discursos universais ou “totalizan-
tes”. Tais mudancas culturais tendem a serem vistas muitas vezes
como um “raio no céu azul”. No fundo, tende-se a pressupor que as
idéias tém a sua prépria histéria. Deste modo, deixa-se de lado o
contexto socio-histérico em que elas emergem e se desenvolvem. Na
verdade, a explicitagdo da configuragio econémica e politica do ca-
pitalismo mundial das dltimas décadas serve nio apenas para situar
a génese do “espirito pés-moderno”, mas para tornar claro seus limi-
tes, faldcias e mistificagdes (ndo deixa de ser sintomatico que Harvey
instituiu a sua critica da pés-modernidade a partir de uma exposigao
prévia sobre as transformacdes sécio-histéricas do capitalismo con-
temporaneo).?

Um dos grandes problemas tedrico-metodolégicos que emerge
com o mundo do trabalho. A partir da década de 1970 infimeras re-
flexdes criticas passaram a pér em questao o primado ontolégico da
categoria trabalho no pensamento social. Entre outros, Habermas,
Gorz e Offe se sobressaem. Ultimamente, mesmo uma obra como
O colapso da modernizacio de Robert Kurz, apesar de utilizar o
instrumental heurfstico marxista proclama, a seu modo, o fim da
“sociedade do trabalho” (e portanto, a faléncia do “ponto de vista
ontolégico do trabalho” - e por conseguinte, do préprio capital).
O que pretendemos fazer é elaborar uma pequena introdugéo a tal
problematica tedrico-metodolégica contemporanea, situando-a en-
quanto produto histdrico do capitalismo tardio em crise. E indis-
pensdvel situd-la no bojo de tal conjuntura sécio-histérica (nao ape-
nas ela, mas todas as demais controvérsias metodolégicas surgidas
nos tltimas décadas nas ciéncias sociais). Por isso, de inicio, apre-
sentaremos um panorama da conjuntura econémica internacional
das dltimas duas décadas. E impossivel apreender o verdadeiro sig-

*HARVEY, David, A condigdo pés-moderna - uma pesquisa sobre as
origens da mudanga cultural. Edi¢des Loyola, 1992.
SKURZ, Robert, O colapso da modernizagdo, p. 227.
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nificado (e valor) de tais idéias sociais - principalmente a que defende
o fim da “sociedade do trabalho” - sem tratar, de forma exaustiva,
dos desenvolvimentos do capitalismo tardio nas décadas de 70/80.
Por isso, 0 nosso interesse em fazer um “levantamento do terreno”
das diversas problematicas circunscritas as transformagoes do capi-
talismo tardio em crise e seus impactos sobre a materialidade do
trabalho.?

Em tal periodo histérico, ocorreram importantes eventos
econdmicos, sociais, culturais, tecnolégicos e politicos nos mais di-
versos paises capitalistas, que indicam (ou parecem indicar) que es-
tamos presenciando o nascimento lento e gradual de uma “nova
realidade”. Destacaremos alguns tragos marcantes desse periodo
de crise, tais como, o aprofundamento da internacionalizagio da
producio capitalista (com seus desajustes e contradigdes), o acir-
ramento da competitividade no comércio mundial, a reestruturagao
industrial, a ofensiva neoliberal, o desemprego estrutural, a reestru-
turagio do mercado de trabalho, a crise do sindicalismo, as inovagoes
economicas (técnicas, organizacionais e financeiras). Tal confi-
guragio sécio-histérica que surge da crise capitalista das ultimas
décadas serve para tornar claro algo que consideramos um para-
doxo efetivo da nova formagao do capitalismo tardio — ou seja, num
periodo histérico de avassaladora investida do capital sobre o traba-
lho assalariado (e de difusdo exacerbada da “sociedade do trabalho”,
mesmo em sua forma negativa enquanto “sociedade do desemprego”)
por que negar, a nivel epistemoldgico, a centralidade da categoria
trabalho? Para nds, a prépria negagao do trabalho é a exacerbagao
da sua afirmagio enquanto categoria central para compreendermos
a sociabilidade capitalista neste final de século. Ou seja, a negagao

4A indicagio de tal terminologia - “sociedade do desemprego” para qua-
lificar, mesmo que em termos provisorios, a nova configuragao societdria
do capitalismo tardio em crise - em contraposi¢ao a configurago inicial
do “pds-guerra”, da “sociedade do pleno emprego” - foi dada por José
Meneleu Neto.
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da “sociedade do trabalho” nio é senio a expressao da afirmagao
da “sociedade produtora de mercadorias”, do principio fundante do
trabalho assalariado, da proprio Iégica do capital. Simplesmente
proclamar o fim da “sociedade do trabalho” é mistificar tal reali-
dade marcante do capitalismo tardio em crise.

Como exemplo cldssico desta controvérsia, apresentaremos de
forma critica (e como paradigma epistemoldgico de muitas reflexdes
contemporaneas sobre o trabalho) as idéias de Claus Offe. Nos de-
teremos num texto particular deste autor, intitulado Trabalho como
categoria sociologica fundamental?, publicado em 1982 (e que teve
grande difusdo nos meios intelectuais voltados para a reflexido so-
ciologica sobre o futuro do trabalho.)® Como diversos pensadores
sociais de renome, Offe proclamou, nesse artigo, a faléncia da cate-
goria socioldgica do trabalho.

1. A LoGica pa MODERNIZAGAO CAPITALISTA

De inicio, cabe esclarecer que as transformacdes economicas, so-
ciais, politicas e culturais do capitalismo tardio em crise, nas décadas
de 70 e 80 — que atingem, em cheio, o pensamento social centrado na

SO ensaio Trabalho: a categoria socioldgica-chave da sociologia? de
Claus Offe teve, pelo menos, trés tradugées em lingua portuguesa, todas
publicadas em 1989 no Brasil. Uma das tradugdes saiu pela Revista
Brasileira de Ciéncias Sociais, de junho de 1989, com tradugao de
Licia Hippolito (traduzido da coletanea de Offe, publicada em inglés, in-
titulada Disorganized Capitalism: conlemporary transformations of works
and politics, de 1986). Outra saiu na edigao brasileira desta coletanea,
intitulada Capitalismo desorganizado, publicado pela Brasiliense, em 1989
(com tradugdo de Wanda Caldeira Brant). A dltima tradugao saiu na co-
letanea de ensaios de virios socidlogos alemies da atualidade, publicada
pela Editora Tempo Brasileira, intitulada Trabalho & Sociedade - “Pro-
blemas, estruturas e perspectivas para o futuro da sociedade do trabalho”
(o ensaio de Offe foi traduzido por Gustavo F. Bayer).
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esfera do trabalho, sdo parte intrinseca do processo histérico da mo-
dernidade. Fazem parte da prépria normalidade da modernizagao
capitalista, cuja longa trajetdria histdrica iniciou-se hd séculos.

O que veio a ser denominado de modernidade e modernizagao
caracterizou-se, de modo essencial, por aquilo que uma série de
escritores de diferentes lugares e épocas expressaram como sendo
uma sensagao avassaladora de fragmentagao, efemeridade e mu-
danga cadtica. Goethe, Marx, Baudelaire, Dostoiévski, Nietzche,
Weber, Simmel, Benjamin, entre outros, expressaram, cada um a
seu modo, o trago fundante do nosso tempo. Enfim, destruicao cria-
tiva e criagao destrutiva, utilizando uma imagem nietzscheana. Na
verdade, tal é o verdadeiro leitmotiv do desenvolvimento capitalista,
que proporcionou uma implacdavel ruptura com todas e quaisquer
condigoes histéricas precedentes, nos situando numa série de ex-
periéncias de tempo e espago intrinsecamente diferentes de outros
periodos da histéria humana.

Atualmente, mais do que nunca, com a nova globalizagio da
produgio de mercadorias e com a crise da economia capitalista mun-
dial, estamos mergulhados irremediavelmente num redemoinho de
perpétua desintegragao e renovagao, de luta e contradi¢io, de am-
bigiiidade e angistia numa escala inigualdvel. Entretanto, podemos
afirmar que, nada mais essencialmente “moderno”, no pleno sentido
da palavra, do que as transformacoes sociais, econdmicas, politicas e
culturais deste fin de siécle. Os abundantes sinais e marcas de mo-
dificacoes radicais em processos de trabalho, hibitos de consumo,
configuragoes geograficas e geopoliticas, poderes e praticas do Es-
tado, etc., sdo manifestagdes plenas (e renovadas) da prépria légica
fundante da modernidade e da modernizagido. Tal lgica, como res-
saltou Marx em tons dramdticos no “Manifesto Comunista” de 1848,
¢é a logica do capital enquanto “sujeito de um processo” que tende a
“desmanchar tudo o que é sélido” . De fato, o capital enquanto tal,
torna-se a prépria expressao intrinseca da modernidade e da moder-
nizagio, deste desesperado dinamismo, desta perpétua sublevacio
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e autodestruigdo inovadora, que impde transformagdes naquilo que
Marx chama de “condigées de produgio” (...) “e, com elas, em todas
as condigoes e relagoes sociais”.

Num belo ensaio intitulado “Marx, modernismo e moder-
nizagao” (contido no livro All that is solid melts into air, publicado
em 1982), Marshall Bermann soube precisar o verdadeiro sentido
de tal processo de modernizacio. Em suas consideragdes sobre o
“Manifesto Comunista”, Berman salienta que o capital tende a se
fortalecer com a mudanga, com o caos, com a crise. Disse ele: “Inin-
terrupta perturbagao, intermindvel incerteza e agitacao, em vez de
subverter essa sociedade, resultam de fato no seu fortalecimento.
Catdstrofes sao transformadas em lucrativas oportunidades para o
desenvolvimento e a renovagao; a desintegragao trabalha como forga
mobilizadora e, portanto, integradora.” E, mais adiante, destacou
com precisao: “Neste mundo, estabilidade significa tao-somente en-
tropia, morte lenta, uma vez que nosso sentido de progresso e cresci-
mento € o inico meio de que dispomos para saber, com certeza, que
estamos vivos. Dizer que nossa sociedade estd caindo aos pedagos é
apenas dizer que ela estd viva e em forma.”®

O verdadeiro sujeito do processo de modernizacio, de tal des-
truicdo criativa e do caos intermindvel da modernidade, do fluxo
perpétuo de crescimento continuo, incansivel, aberto e ilimitado,
ndo é propriamente a burguesia enquanto classe, mas sim o capital,
entendido como a relagio social a servigo da valorizagio do valor.
Considerar a burguesia um sujeito onisciente de tal processo, é cair
num viés iluminista, que tende a criticar como sujeitos os “capitalis-
tas” (e suas supostas intrigas, decisdes, etc.).” Na verdade, tanto a
burguesia quanto o proletariado estiao submetidos & mesma objeti-
vidade cega do valor, com a diferenga de que a “classe possuidora”,
como destacou Marx, “sente-se a vontade nesta alienagdo, encontra

SBERMANN, Marshall, Tudo o que € solido desmancha no ar, Com-
panhia das Letras, 1987, p. 94.
"KURZ, Robert, O colapso da modernizagdo, Paz e Terra, 1992, p. 171.
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nela uma confirmagado, reconhece nesta alienagdo de si o seu proprio
poder e possui nela a aparéncia de uma ezisténcia humana”®

Na estrutura do discurso de sua obra intitulada O Capital, Karl
Marx (como salientou muito bem Ruy Fausto), tem como objeto
central nao o operirio e o capitalista (o que poderia ser dito, de um
modo bastante geral, do discurso sobre a luta de classes, presentes
em outros textos de Marx, tais como O 18 Brumdrio de Luis Bo-
naparte (1852) e A Guerra Civil em Franga (1871). Em O Capilal,
o objeto central do discurso de Marx é o préprio capital, conside-
rado por ele, em diversas passagens, como o “sujeito que domina”,
“sujeito automdtico”, e o “sujeito de um processo”. Para Marx, o
operario e o capitalista sio “suportes” desse sujeito, e num sentido
(mais ontolégico do que propriamente 16gico, como salientou Fausto)
seus predicados. O operario e o capitalista sdo suportes do capital
por serem suportes do dinheiro e das mercadorias - inclusive a forga
de trabalho — enquanto momentos mistificados e mistificadores do
capital.®

A prépria obra O Capital, em sua estrutura interna, constituli,
como o préprio Marx destacou, “um todo artistico”, ein artistiche
Ganzes, adequado 2 exposigao da verdadeira “odisséia” deste sujeito
que domina o complexo societdrio da modernidade. Em sua obra-
prima, Marx descreve a estrutura do mundo capitalista tal como o
movimento real do capital a cria (fixa as leis do seu movimento; ana-
lisa de per si as aparéncias ou as formas Gestalten reais que o sujeito
cria no curso ou ao fim do seu movimento; oferece um quadro do
préprio movimento no seu conjunto).'® Atualmente, um pensador
social, que entre outros, chegou a reconhecer a atualidade marcante
da produgao tedrica de Marx, principalmente das suas anilises so-
bre a natureza intrinseca do modo de produgao capitalista, foi David

8MARX, Karl, ENGELS, Friedrich, A sagrada familia, Presenca, s/d,
p- 53.

SFAUSTO, Ruy, Marz, ldgica & politica, v. 1., Brasiliense, 1987, p. 30.

10K OSIK, Karel, Dialética do concrelo, Paz e Terra, 1969, p. 164-166.
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Harvey. Em sua obra The condition posmodernity - An inquiry into
the origins of cultural change, publicada em 1989 (e cujo titulo em
portugués ¢ A condigio pds-moderna), chegou a afirmar: “Reler o
que ele [Marz] diz em O Capital nos traz um certo choque de fami-
liaridade. 711

Ao dizermos que o verdadeiro sujeito do processo de moder-
nizagao € o capital estamos dizendo que ele é um movimento
autonomo, um objeto-movimento, que s6 aparece enquanto sujeito
se 0 visarmos em movimento (sé em movimento ele é o que é). Com
a crise (e a reestruturagio capitalista), o capital revela-se um sujeito
no sentido ontoldgico pleno, um “sujeito que domina”, com seu fluxo
continuo (e intrinsecamente contraditério) a configuragao material
da modernidade (ou da pré-histéria humana, no sentido marxiano).
Por isso, tal periodo de crise seria o momento pleno - e precioso —
de manifestagdo da natureza intrinseca do capital, da sua vigéncia
global enquanto “sujeito de um processo” que tende a “desmanchar
tudo que € sdlido”, que tende a “flexibilizar” a propria modernidade
(ou instaurar o que alguns denominam de “pds-modernidade”), cu-
Jos tragos marcantes desse fin de siécle seria dado, entre oulros,
pelo colapso do “socialismo real” e pela crise do capitalismo mun-
dial (com seus notdveis impactos em vérias esferas da vida social,
principalmente sobre o “mundo do trabalho”). Enfim, o capital glo-
bal em crise “desbloqueou”, mais uma vez, o processo histérico da
modernizagao.

Com a crise (e a reestruturacio produtiva), tanto o capitalista
quanto o operario se apresentam, mais do que nunca, enquanto “su-
portes” de tal objeto-movimento. Cabe aos capitalistas cumprirem,
sob pena de irem & rufna, as exigéncias postas pela objetividade
cega do valor. E algo que foge de supostas intrigas e decisoes de
capitalistas individuais contra os trabalhadores. Eles cumprem ape-

HARVEY, David, 4 condi¢do pés-moderna, Martins Fontes, 1989, p.
175.
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nas um designio de sua prdpria natureza, isto é, servos do “capital
em processo”. Por outro lado, cabe aos trabalhadores assalariados
resistirem (e lutarem) contra tais ajustes e reestruturagées capitalis-
tas, que tendem a explicitar (ou a reafirmar) aquilo que, no entanto,
é proprio da natureza contraditéria do trabalho assalariado (o fato
de serem “mercadoria” como qualquer outro artigo de comércio).
Ou seja, ficarem totalmente a mercé das vicissitudes da competigio
e das flutuagdes do mercado.

Tal emergéncia de um novo complexo societdrio mais adequado a
valorizagao do capital (denominado por alguns de “pés- moderno”)
produz um notdvel impacto sobre a classe trabalhadora, ou seja,
incrementa-se a diferenciagdo e a segmentagao da classe trabalha-
dora, da prépria materialidade do “mundo do trabalho” (com evi-
dentes repercussoes nas dimensdes subjetivas). Na medida em que
se exacerba a difusio e a diferenciagio da esfera material do traba-
lho assalariado, a prépria materialidade de uma idéia do trabalho
tende a dissolver-se (é o que analisaremos mais adiante com a tese
de Claus Offe sobre a perda da centralidade da categoria socioldgica
de trabalho). Entretanto, o que tentaremos demonstrar é que tal
dissolucao da categoria do trabalho, por mais paradoxal que possa
parecer, é a prépria manifestagio da sua plena efetividade sob o
capitalismo tardio em crise. Afinal, os processos de concentragao,
diferenciacdo e segmentagio que estamos presenciando diante dos
nossos olhos, ocorrem em “sociedades do trabalho”, cujas categorias
de lucro, saldrio e prego tém ainda plenamente a sua dominancia.

2. UM PanNoraMA HisTOrICO DA CONJUNTURA ECONOMICA
MUNDIAL NAS DEcADAS DE 70 E 80

Os economistas das mais diversas tendéncias concordam que, en-
tre 1974 e 1975, a economia capitalista internacional conheceu sua
primeira recessio generalizada desde a Segunda Guerra Mundial.

Temadticas, Campinas, 1(1/2):37-94, jul./dez. 1993.



46 Giovanni A. P. Alves

A partir dai, ela entraria no que alguns autores chamam de “onda
longa com tendéncia a estagnagao”, caracterizada por uma sucessio
de crises de superprodugio e de periodos de retomadas (em 1972,
Ernest Mandel publicou a sua obra cldssica intitulada Der Spaetka-
pitalismus, ou, em portugués, O capitalismo tardio. Tal obra, escrita
numa época em que a economia capitalista mundial estava dando
sinais fortes de vigor - era a época dos “milagres econémicos” no
Japdo, no Brasil e em outros paises — sustentava que o capitalismo
tardio ja tinha ultrapassado o zénite de sua fase ascendente e estava,
desde o fim dos anos 60, mergulhado numa onda caracterizada por
dificuldades econdmicas (e sociais) crescentes. Os fatos logo a seguir,
a partir de fins de 1973, demonstraram a “consideravel presciéncia”
e 0 “dom profético” de Mandel, como salientou Singer.!?

Nessa perspectiva, a idéia de “longo periodo depressivo”, inicia-
do em 1973, ndo implica que nio haja acumulagio de capital. Pelo
contrario, ela continua a ocorrer, evidentemente. Nao ha crise per-
manente. Ha sempre periodos de recessio seguidos por periodos de
retomada. 56 que existem obstdculos que impedem que a economia
capitalista global alcance taxas de crescimento médio compardveis
aos “anos gloriosos” do pés-guerra.

A primeira recessdo generalizada nos paises capitalistas centrais
ocorreu em 1974/1975, outra em 1981/82, e uma retomada apds essa
tiltima, que durou de 1983 a 1990. Mesmo durante o periodo deno-
minado “fordista”, caracterizado por uma “onda longa expansiva”,
que comegou nos Estados Unidos em 1940, na Europa Ocidental e
no Japao em 1948, e durou até o final dos anos 60, ocorreram virias
crises de superprodugao (em 1949, 1953, 1958, 1961 e 1970). S6 que
a amplitude de tais recessbes econdmicas eram limitadas — a pri-
meira recessdo a golpear simultaneamente todos os paises capitalis-
tas centrais (e precisamente por isso mais grave) foi a de 1974-1975.

12SINGER, Paul, “Apresentacio”, in MANDEL, Ernest, O capitalismo
tardio, Abril Cultural, Os Pensadores, 1982.
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QOutrora, a dessincronizagao do ciclo industrial no periodo 1948-1968
reduziu a amplitude das recessées. Com a sincronizagao internacio-
nal dos movimentos conjunturais nos principais paises capitalistas
centrais, em 1974-1975, ocorreu a amplificagao do movimento de
retragio da atividade econémica.'

A sincronizagao internacional do ciclo industrial vincula-se,
como destacou Mandel, as profundas transformagoes econdmicas que
se produziram no curso do longo periodo de expansao capitalista
do pés-guerra. Tal expansdo deu um poderoso impulso a um novo
avanco das forcas produtivas, a uma nova revolugdo tecnolégica (a
denominada Terceira Revolugio Tecnoldgica), que acentuou, princi-
palmente, a concentragao e a internacionalizagdo da produgao capi-
talista, além de gerar superlucros para os monopdlios de ponta (as
denominadas “rendas tecnoldgicas™).!4

2.1 Os ANos DouraDoSs DO CAPITALISMO TARDIO

Depois da Segunda Guerra Mundial, o crescimento economico
nos paises capitalistas desenvolvidos foi extraordinirio. Nunca
o capital tinha conhecido um periodo histérico caracterizado por
tal crescimento excepcional da producio industrial e do comércio
mundial. Nesse longo perfodo de expansio econdémica ocorrido
no pés-guerra, particularmente nos EUA, Europa Ocidental e
Japao, o “pleno emprego” permitiu o reforgo do peso objetivo da
classe operaria nos paises capitalistas centrais, através de suas or-
ganizagdes de massa, tais como sindicatos e partidos operarios.
Constituiu-se o que veio a ser denominado de Welfare State e o
que veio a ser caracterizado, pelos tedricos da Escola da Regulagao,
de etapa “fordista-keynesiana”.

13MANDEL, Ernest A crise do capital, Editora Ensaio, 1990, p. 11.
4]dem, O capitalismo tardio, p. 127.
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O denominado “compromisso fordista” realizava a conexio entre
a producdo de massa crescente e consumo de massa crescente. Tal
compromisso. global organizado entre patronato e sindicato, permi-
tia a redistribuicio dos ganhos de produtividade aos assalariados.
Apesar de possuir variagdes de pafs para pais (e até de regides para
regiGes), o “compromisso fordista”, enquanto “modo de regulagao”
vitorioso durante o periodo de “onda longa expansiva” nos paises
capitalistas centrais, garantiu, entre outras coisas, uma legislagao
social referente ao saldrio minimo, & generalizagao das convengoes
coletivas de trabalho, induzindo todos os capitalistas a conceder aos
trabalhadores assalariados ganhos anuais de poder aquisitivo corres-
pondentes ao crescimento da produtividade nacional; um Welfare
State, ou seja, um sistema de previdéncia social desenvolvido, per-
mitindo aos assalariados continuar como consumidores até no caso
de estarem impedidos de “ganhar a vida” (doenca, aposentadoria,
velhice, etc.).!1®

Entretanto, alguns “mitos* precisam ser desfeitos sobre tal
periodo “glorioso” da histéria do capitalismo ocidental.

Em primeiro lugar, tais beneficios sociais para a classe dos tra-
balhadores assalariados ndo foram “conquistas do fordismo” (ou
dadivas conscientes de um “Estado-protetor” keynesiano com o ob-
Jetivo de “fazer funcionar” o capitalismo que na época estava em
crise). Tanto a legislagio social quanto o Estado-providéncia foram
conquistas operarias, produto da combatividade da classe operaria
numa conjuntura mundial especifica (a derrota do fascismo pelas
forgas aliadas, a situagao do pés-guerra e as injungoes geopoliticas
criadas pela “guerra fria”). Ou como destacou Lipietz, “o prego
do sangue de Adalen, na Suécia, das lutas do novo sindicato CiO,
sob Roosevelt, o prego do sangue da Resisténcia francesa ou itali-

15SBOYER, Robert, The transformation of the capital - labour relation
and wage formation in eight OECD countries during the eighties Apud
Céandido Guerra, “O Fordismo, sua crise e o caso brasileiro”, Cadernos
do Cesit, UNICAMP, 1993.
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ana, da tenacidade da classe operdria britinica sob o Blitz”.1® Tais
avancos sociais confluiram com os interesses reformistas de uma
fragdo mais avancada do patronato. Portanto, é por possuir uma
génese histdrica vinculada as lutas operarias concretas num contexto
geopolitico bastante tenso (e especifico) que tal “modo de regulagao”
conheceu graus diferenciados de desenvolvimento, segundo o pais.
Em segundo lugar, nem todos foram atingidos pelos beneficios
do fordismo, havendo sinais significativos de insatisfagdo, mesmo
no apogeu do sistema. Tal insatisfagdo, varidvel conforme a flu-
tuagao da economia, atingia aqueles amplos segmentos da forga de
trabalho e certos setores da economia — tais como o “setor compe-
titivo”, cuja diversificagao fazia com que o trabalho ficasse longe de
ter privilégios. Mesmo sob o “fordismo”, o mercado de trabalho se
dividia entre um “setor monopolista”, mais privilegiado, e um “setor
competitivo”, de baixos saldrios e de fraca garantia de emprego.'?
Havia uma divisao entre uma forga de trabalho predominantemente
branca, masculina e fortemente sindicalizada e o “resto” — as mino-
rias excluidas, os negros, as mulheres, os desprivilegiados. Tais de-
sigualdades produziram fortes tensdes sociais e amplos movimentos
sociais levados a cabo pelos “excluidos” ou “minorias” cujo acesso
ao emprego privilegiado era mediado, geralmente, pelos critérios de
raga, de género ou de origem étnica (o movimento pelos direitos civis
dos negros e o movimento feminista na década de 1960 nos EUA,
por exemplo, comprovam que, mesmo no apogeu do capitalismo em
expansio, havia uma vigorosa insatisfagio de segmentos da forga
de trabalho que ndo tinham acesso as tao louvadas alegrias do con-
sumo de massa).!® Na época, apenas alguns intelectuais, tais como
Herbert Marcuse contestavam, mais diretamente, o american way

161,IPIETZ, Alain, Auddcia - uma aliernativa para o século 21, Nobel,
1991.

Y"O’CONNOR, James, USA - A crise do Estado capitalista, Paz e Terra,
1977.

1BJARVEY, David, op. cit., p. 132.
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of life, ou o que Lipietz denominou de “modelo produtivista e hedo-
nista”, ou seja, fundado na busca da felicidade através do aumento
das mercadorias consumidas por todos.!? (Em 1964, Marcuse pu-
blicou o cldssico One-dimensional man - studies in the ideology of
advanced industrial society, traduzido em portugués como A ideolo-
gia da sociedade industrial - 0 homem unidimensional).

2.2 A INTERNACIONALIZAGAO DA PRODUGAO CAPITALISTA

Durante o periodo do pés-guerra, sob a vigéncia da “onda longa
expansiva”, ocorreu o desenvolvimento das corporagoes transnacio-
nais, que estenderam sua esfera de atividade para varios paises e a
quase todos os setores da indistria de transformacio propriamente
dita (e, inclusive, dos servigos). A partir da década de 70 e 80, po-
demos dizer que o capital - seja sob a forma de capital-mercadoria,
capital-dinheiro e capital produtivo, tornou-se, de fato, uma enti-
dade global. A culminancia de tal processo de internacionalizagio
da produgéo capitalista foi o notdvel desenvolvimento do capital
bancdrio, de cariter global, o que significou a internacionalizac¢io
dos mercados monetdrios e financeiros (e da prépria supremacia do
capital financeiro internacional), ocorridos nas tltimas décadas (a
constitui¢dao do “euromercado” propiciou a criagio e estruturagio
de um mercado mundial do dinheiro). Por outro lado, a expansio
global dos créditos privados, cuja expressio é dada pelo notdvel
endividamento dos pafses do capitalismo “periférico”, tendem a in-
troduzir um novo elemento de instabilidade no sistema capitalista
global .20

YLIPIETZ Alain, op. cit., p. 32.

2F interessante a observagao do prof. Robert Triffin em meados da
década de 70: “A internacionalizacio dos mercados de eurodivisas e das
sociedades mullinacionais, tornou a gesido da economia mundial pelos go-
vernos ¢ insfituigées inlernacionais mais e mais dificil. O setor privado se
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A internacionalizagao de todos os circuitos do capital e a glo-
balizacao da producgao capitalista, através das corporagdes trans-
nacionais, sé se viabilizaram gragas a sustentacdo tecnoldgica pro-
piciada pelo desenvolvimento da micro eletronica e das tecnologias
de telecomunicagoes, oriundas da Terceira Revolugio Tecnoldgica
(emergente no periodo de expansio “fordista-keynesiano” e que se
prolongou no decorrer da “grande crise”). A invengao do micro-
processador, em 1971, eliminou as dificuldades técnicas e sobre-
tudo os obstaculos economicos a aplicagdo da regulagem eletronica
a uma enorme variedade de processos produtivos. Além de pequeno
e flexivel, o microprocessador é muito barato, tornando, pela pri-
meira vez, a automacgao economicamente vidvel em quase todas as
esferas da produgao material e de servigos. Por outro lado, as novas
tecnologias de informagao reduziram drasticamente o tempo e os
custos de comunicagdo internacional, capacitando o gerenciamento
e a coordenagao de atividades desenvolvidas em escala mundial por
estruturas corporativas globais.?!

A intensificacdo da concorréncia internacional, provocada pela
“grande crise” em meados da década de 70, conduziu a uma maior
concentragdo e centralizagao do capital, tanto industrial, quanto fi-
nanceiro. Aprofundaram-se as tendéncias constitutivas préprias do
capitalismo monopolista, dominantes desde o final do século pas-
sado. Fechou-se o circulo de vigéncia global do capital. A economia
mundial passou a ser dirigida por corporagoes industriais e bancos
transnacionais gigantescos que exercem seu controle gragas a sua

ajustou d interdependéncia crescente da economia mundial; o selor piblico
ndo tem feito 0o mesmo.” (in Business Week, 3.10.1977 Apud Mandel,
Ernest, A crise do capital, p. 78). Ao constatar tal fato, o Prof. Triffin
prenunciava a ascensao das politicas neoliberais na década de 80 que, de
certo modo, estavam voltadas para os ajustes necessarios do setor piblico
a tal globalizagao da economia capitalista.

21CASTELLS, Manuel, “High technology and the new international di-
vision of labour®, in Labour and Society, 1989, p. 9.
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forga oligopdlica. Tais “oligopélios globais” sao partes operativas
de uma nova racionalidade e estrutura de poder internacional, que
buscam, em suas estratégias globais, desenhar o arranjo que otimize
a alocagdo de recursos em escala mundial. Inclusive, um dos com-
ponentes estruturais da estratégia de concorréncia do capital global
nascente é a exigéncia da liberalizacdo do comércio internacional e a
criagdo de mercados regionais amplos, visando dinamizar os fluxos
de comércio dentro de dreas privilegiadas (NAFTA, Comunidade
Européia e Mercosul). Esses grandes espacos econémicos tenderao
a colocar como exigéncia para as empresas globais uma reestru-
turagao industrial que passe a reavaliar as operacdes (e as vantagens
locacionais) de suas unidades produtivas espalhadas pelo mundo,
muitas das quais anteriormente implantadas para suprir mercados
domésticos.

Por outro lado, como salientam inimeros autores, o denominado
“capitalismo global” pde a necessidade de uma revisio fundamen-
tal do conceito de Estado, até agora ligado & idéia de nacdo e de
governo nacional. Tornou-se necessirio pensar num Estado global
emergente, enquanto forma de regulacio para uma economia global
efetiva. Tais rudimentos deste Estado global podem ser encontra-
dos, por exemplo, nos experimentos da Comissio Trilateral.?? Além
disso, diante dessa nova realidade, o FMI e o Banco Mundial passam
a ter um papel burocrdtico importante no contexto do capitalismo

22\ Trilateral é uma organizagao discreta onde se encontram influentes
dirigentes dos centros do capitalismo desenvolvido (Estados Unidos, Japao
e Buropa Ocidental) e que passou a promover, a partir de 1975, uma série
de reunides de ciipula, onde executivos das multinacionais e homens de go-
verno tentam elaborar uma estratégia mundial que atenue as contradigdes
interimperialistas e que amplie a integragio econémica mundial segundo
as exigencias do grande capital em expansio. (ver “Dossié: A Trilateral ou
a contra-ofensiva do imperialismo”, In Temas de Ciéncias Humanas,
n. 8, p. 1-39).
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internacional, buscando desenvolver uma orientagao normativa para
as inversdes do capital global.?

Portanto, a internacionalizacao da produgao capitalista, a con-
centragao e centralizagido do capital em escala internacional, a exa-
cerbagao do comércio internacional (com a incorporagio de parceiros
significativos da “periferia” capitalista, tais como os denominados
NIC’s - newly industrialising countries ou os “novos paises indus-
trializados”) vieram a compor, principalmente a partir das dltimas
décadas, uma “nova realidade” global. Tal denominada “socieda-
de global” teria, como trago fundante (e fundamental), em nivel
da materialidade da economia politica, os fluxos continuos de capi-
tais deslocando-se livremente e com grande flexibilidade em diregao
as alternativas de maior rentabilidade, distribuidas por um efetivo
mercado mundial.

Essa “nova realidade” tendeu a propiciar a rapida (des)inte-
gragdo dos mercados nacionais e colocar uma série de potenci-
ais contradigdes e desajustes na economia politica mundial. Se-
gundo os tedricos regulacionistas, tal profunda internacionalizacio
da producao capitalista teve um impacto significativo no poder de
regulagado macroecondomica das economias nacionais. Para outros
autores, como Mandel, por exemplo, a natureza da crise seria de ou-
tra ordem. Na verdade, para ele, tal “desajuste estrutural” é préprio
do funcionamento fundamentalmente contraditério do sistema, além
disso é um mecanismo normal e inevitivel da concorréncia capita-
lista (o que significa que a idéia de uma “regulagao” do sistema
capitalista seria, no fundo utdpica, pois nao levaria em conta, as
contradigdes derivadas do dominio da lei do valor, de um lado, e do
resultado incerto da luta de classes, de outro).?

23Um amplo panorama da configuragio de tal “sociedade capitalista glo-
bal” é dado por IANNI, Octévio em sua obra A sociedade global, publicado
em 1992.

2MANDEL, Ernest, A crise do capital, p. 207.
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Mandel reconhece a notivel contradigao entre internacio-
nalizagdo da produgio e politicas econémicas limitadas, no essen-
cial, as fronteiras nacionais, mas a causa fundamental (e profunda)
da recessdo generalizada da economia capitalista internacional resi-
diria, para ele, no conseqiiente esgotamento da “onda longa expan-
siva”, cuja maior evidéncia residiria, principalmente, nas “dificul-
dades crescentes para o capital em compensar a elevagdo da com-
posigdo orgdnica do capital por uma alta continua da taza média de
lucros”. Tal queda tendencial da taxa de lucros, que determinou a
inversdo da “onda longa” a partir do final da década de 60 (e cu-
Jjos prenincios, portanto, j& tinham sido constatados nos primordios
da década de 1970, antes mesmo da alta do prego do petréleo, em
1973, pelo crescimento regular da capacidade ociosa de producio da
indistria dos principais paises capitalistas),” tendeu a ser reforcada
pela crescente combatividade da classe operaria em garantir direi-
tos sociais e trabalhistas no bojo do Welfare State. Nessa época,
tivemos uma verdadeira crise social, caracterizada pela proliferacio
dos conflitos distributivos que afligiu a maioria dos paises capita-
listas centrais e cuja maior evidéncia foi dado pelo incremento do
poder sindical. E desse periodo a crescente combatividade operdria
e estudantil, simbolizado pelo Maio de 68 na Franga, pelo Maio “ras-
tejante” na Itélia, pelo crescimento espetacular das lutas operarias
na Gra-Bretanha e Espanha, fenomenos que se estenderio cedo ou
tarde a RFA, ao Japio e aos Estados Unidos, no decorrer da década
de 70 (nessa época Harry Braverman publicou o seu estudo cldssico
intitulado Labor and monopoly capital (1974), cuja versao em por-
tugués chama-se Trabalho e capital monopolista - a degradagdo do
trabalho no século XX. Tal obra abrird uma extensa polémica en-
tre os estudiosos da sociologia do trabalho. Surge num momento
avangado da crise da “organizagio taylorista do trabalho”, cuja fra-
gilidade dos principios fora revelada, mesmo no contexto de relativo

%5Idem, op. cil., p. 26.
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“pleno emprego” de fins da década de 60, por uma onda mundial
de revoltas ou de “microconflitualidades”, nas empresas ou nos es-
critdrios.).

2.3 A ERA DA COMPETITIVIDADE INTERNACIONAL CAPITALISTA

Podemos constatar algo que ninguém poderia negar — num con-
texto de diminuigao duravel do crescimento economico, de queda
da lucratividade das grandes corporagoes industriais transnacionais,
acirrou-se, a partir da década de 70, a competigao internacional. O
Japao e a Europa Ocidental, cujo esforgo de recuperagdo do pos-
guerra tinha-se completado e seu mercado interno estava saturado ja
em fins da década de 60, procuravam criar mercados de exportagao
para os seus excedentes. Nessa época, por outro lado, difundiu-
se uma onda de industrializacdo fordista competitiva na periferia
do capitalismo internacional, onde o contrato social com o traba-
lho era fracamente respeitado ou inexistente (América Latina e o
Sudeste Asiadtico, principalmente, onde tinha ocorrido o primeiro
grande movimento das corporagoes transnacionais em diregao a tais
ambientes inteiramente novos.)

No caso do Sudeste Asiitico, alguns paises emergiram como par-
ceiros significativos no comércio mundial (os denominados “Tigres
Asidticos”) - Hong Kong, Singapura, Malasia e Coréia do Sul. Tais
avangos da industrializagao nos paises do Leste Asidtico ameagaria
importantes setores industriais do centro capitalista (mesmo en-
quanto as taxas de crescimento médio caiam para o conjunto da
economia capitalista internacional, aumentaram para uma série
de paises do Sudeste Asidtico, particularmente nos primdérdios da
década de 80).

No caso da América Latina, alguns paises, tais como Brasil,
México e Colémbia, entre outros, prosseguiram, no curso da década
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de 70, em um processo de industrializagio significativo que modifi-
cou o seu lugar no mercado mundial. Inclusive, o Brasil veio a se
tornar paradigma para o tipo de industrializagio vigente entre “os
mais desenvolvidos dos paises subdesenvolvidos”. Numa expressao
utilizada por Salama, construiu-se o “modelo de desenvolvimento 3
brasileira”, ou seja, o denominado “milagre brasileiro” tornou-se um
padrao de desenvolvimento industrial baseado na superexploracao
da classe operdria, uma pauperizagio do campesinato sem recursos
e um mercado interno que cobre somente um quinto da nagio (cons-
tituido basicamente pela grande e média burguesias, novas classes
médias e campesinato rico).?8

Tal reestruturagio da produgio capitalista modificou o que al-
guns autores chamam de divisio internacional do trabalho. Um
nimero crescente de corporacdes transnacionais impulsionou o des-
locamento de centros de produgao para os paises com saldrios médios
ou mais baixos e/ou de pregos de matérias primas menos elevados.
Tal movimento do capital tendeu a ser interpretado, pela “teoria da
nova divisdo internacional do trabalho” (difundida por Frobel, Hen-
ricks e Kreye), como a “desindustrializacio” dos paises capitalistas
centrais, o que significaria que paises como Gra-Bretanha, Estados
Unidos, Bélgica, Suica e mesmo Alemanha e Itilia estariam a ponto
de transformarem-se em “economias pés-industriais de servigo” (na
acepgdo de Daniel Bell). Assim, o proletariado industrial destes
paises estaria, irremediavelmente, condenado a desaparecer.?”

Alguns autores procuraram criticar, principalmente, a idéia de
que uma suposta “nova divisdo internacional do trabalho” signi-
fique o fim do proletariado industrial nos pafses capitalistas cen-
trais. Em primeiro lugar, ressaltam que as novas tecnologias, cu-

*°SALAMA, Pierre, “Vers un nouveau modéle d’accumulation”, In Cri-
tique de ’Economie Politique, n. 16-17, abr.-set. 1974.

**PROBEL, F., HENRICKS, J., e KREYE, , O., The new international
division of labour, 1980 Apud CASTELLS, Manuel, “High Technology and
the new international division of labour”, In Labour and society, 1989,
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jas indistrias permanecem ainda nos paises capitalistas centrais,
como as indistrias do “complexo eletrénico”, necessitam enorme-
mente de produtos manufaturados por mao-de-obra. Inclusive, tais
tipos de indistria vinculados a nova tecnologia sao menos automa-
tizados do que, por exemplo, a indistria téxtil ou do que a indistria
alimentar ultramoderna. Disse Mandel: “Nos Estados Unidos, a
eletronica emprega 2,6 milhées de assalariados, indice superior ao
da indistria automobilistica”?® Portanto, o fato das indistrias tra-
dicionais estarem sendo substituidas nos paises capitalistas centrais
por industrias préprias da Terceira Revolugao Tecnoldgica, como
o “complexo eletrénico”, nao poderia significar que tais paises ca-
pitalistas estejam adotando “economias pés-industriais” (ou que o
proletariado industrial estaria desaparecendo por completo).

Depois, s6 se justificaria falarmos em “desindustrializagao” se
concebermos que a robdtica e a informdtica sejam utilizadas ao
maximo no processo produtivo nos EUA e Europa, sendo que tais
instrumentos eletronicos de alta precisio teriam sido fabricados no
Japio e na Asia. Ora, a automacio e a robdtica, reduzindo a pouca
coisa os custos salariais nos custos totais da produgao, iriam per-
mitir uma “volta” da indistria para as velhas metropoles capitalis-
tas. Deste modo, como ressalta Mandel, fabricas téxteis suigas al-
tamente automatizadas seriam novamente competitivas em relagao
as fabricas de Hong Kong e de Formosa.?

A teoria da “relocalizagio industrial rumo ao Norte”, que surge
como contraponto a “teoria da nova divisdo internacional do traba-
lho”, destaca que as corporacgoes industriais tenderao a serem reloca-
lizadas no centro capitalista, abandonando a “periferia” capitalista,
abundante em mao-de-obra barata, tendo em vista as novas bases
da competitividade internacional, postas pelas novas tecnologias mi-
croeletronicas.®* Nesse caso, o “Terceiro Mundo” teria perdido seu

28MANDEL, Ernest, A crise do capital, p. 225.
291dem, op. cil., p. 255.
30RADA, Juan F., The impact of microeletronics, 1982 Apud CAS-
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atrativo enquanto fonte de mio-de-obra barata para os paises capi-
talistas centrais. Ou ainda: inddstrias tio diversificadas, como as
de automdveis e eletrodomésticos, por exemplo, tenderdo a instalar
processos de produgdo cada vez mais complexos — e intensivas em
capital (e ndo em trabalho) — ndo apenas nos pafses capitalistas de-
senvolvidos, mas em paises capitalistas periféricos, abundantes em
mao-de-obra “barata”.3!

A acirrada competicdo internacional tendeu a desafiar a hege-
monia econdémica norte-americana no mercado mundial 3 medida
que Japao, Europa Ocidental, seguido pelos denominados “Tigres
Asidticos” e alguns pafses da América Latina entraram no jogo co-
mercial. De fato, desde meados da década de 60, a economia norte-
americana apresentava problemas de natureza fiscal, indicados pela
queda da produtividade e da lucratividade das corporagédes industri-
ais (no inicio da década de 70, James O’Connor publicou um estudo
cldssico intitulado The fiscal crisis of the state, 1973, publicado em
portugués como USA: a crise do estado Capitalista). O crescimento
da inflagdo, a perda da competividade internacional dos produtos
norte-americanos, a contragao do crédito no periodo 1966-1967 (e a
formagdo do mercado do eurodélar) tenderam a solapar o papel do
ddlar como moeda-reserva internacional estivel. A culminacao de
tal processo foi a derrocada do acordo de Bretton Woods, em 1971,
e a desvalorizagao do délar em 1973, criando uma crise monetiria
internacional. A partir dai, taxas de cAmbio flutuantes e, muitas ve-
zes, voldteis, substituiram as taxas fixas da expansio “fordista” do
pos-guerra. Foi em tal contexto que declarou-se a guerra comercial
entre as economias capitalistas mais desenvolvidas.

TELLS, Manuel, “High Technology and the new international division
of labour”, In Labour and Society, 1989.

31SHAIKEN, Harley, “Tecnologia e organizagio do trabalho na indistria
automobilistica mundial: um estudo de caso de fabricagio avangada no
México e nos Estados Unidos”, in MELO SOARES, R. M. S. de, (org.),
Gestdo da empresa, automagdo e competitividade, IPEA/IPLAN, 1990.
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2.4 A REESTRUTURAGAO INDUSTRIAL

Tal crise monetiria e o préprio choque do petrdleo em 1973
(que exigiu que cada pais exportasse mais para pagar sua fatura
energética) colocou, para varios paises capitalistas desenvolvidos,
a necessidade de ajustes macroeconomicos, e para as grandes cor-
poragOes transnacionais, a exigéncia de uma reestruturagao indus-
trial capaz de recuperar a queda da rentabilidade — tal processo de
reestruturacao da produgao capitalista mundial, como ja salienta-
mos, significou um maior aprofundamento da internacionalizagao da
produgao — ou seja, a expansao das corporagoes transnacionais para
novos ambientes (tais como Sudeste Asiatico e América Latina).

Foi nessa época, numa conjuntura de crescente competitividade
comercial, caracterizada por instabilidade monetdria e financeira no
circuito internacional do capital, que alguns paises capitalistas cen-
trais sairam na lideranga de uma reestruturagdo industrial propri-
amente dita, buscando vencer a batalha pelo dominio do mercado
mundial — foi o caso do Japdo. Este, que se tornara, ao lado da
Alemanha e dos “novos paises industrializados” um dos grandes
competidores no comércio internacional no decorrer da década de
70, empreendeu uma série de ajustes macroeconomicos, que viabili-
zaram uma politica industrial explicita e de longo prazo que o tor-
nariam em meados da préoxima década, a maior poténcia industrial
do mundo capitalista.

Cada, pais capitalista enfrentou tais questoes de forma muito di-
ferenciada, conforme a sua inser¢ao no mercado mundial, sua posigao
industrial, comercial e financeira, a prépria relagao histérica entre
a burocracia do Estado, os bancos e as grandes empresas e a cor-
relagdo de forgas politicas e sociais vigentes entre as classes e grupos
de interesses (as politicas de ajuste e reestruturagao tiveram feigoes
diversas entre, de um lado, Inglaterra e EUA, e do outro, Japao e
Alemanha — denominados paises de “capitalismo organizado e regu-
lado”. Cabe ao primeiro grupo de paises, que tendeu a universalizar
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politicas neoliberais de ajuste e desregulacio, um sucesso relativa-
mente menor, em comparagao com o segundo grupo, Japio e Ale-
manha, “paises de capitalismo regulado”).3?

2.5 A RECESSAO DE 1980-83 - A OFENSIVA NEOLIBERAL

O periodo de 1974-1975 nos paises capitalistas centrais foi um
periodo de racionalizagio, reestruturacio e intensificagdo do con-
trole do trabalho, em condigdes bastante favordveis para o capital,
tendo em vista que a recessio global tendia a promover um de-
semprego massivo, que de certo modo debilitava o poder sindical e
permitia aos capitalistas impor contratos de trabalho mais flexiveis.
Tal situagido geral propiciou um efeito benéfico sobre os lucros capi-
talistas. Além disso, os enormes déficits orcamentdrios e o crédito
barato (que propiciou o crescimento acelerado da massa monetdria)
contribuiram para a retomada do crescimento econdmico na conjun-
tura de 1976-1979.

Entretanto, as velhas receitas de “apoio 4 demanda’ interna”, de
-cariz keynesiano, tenderam a acentuar a inflagdo. O crescimento da
lucratividade das grandes empresas capitalistas nio se sustentou —
foi desigual, por pafses e setores, nio-acumulativa e hesitante. Além
disso, os conflitos sociais levados a cabo pelos sindicatos operarios
procuravam intervir na repartigio dos custos da crise. Sio de tal
época as lutas operarias na Inglaterra, Alemanha e EUA, procu-
rando manter o nivel do saldrio real (em 1976 ocorreu a publicagio
de uma estudo cldssico que inaugurou a Teoria da Regulagao Fran-
cesa, Régulation et crises du capitalisme - Uezperience des Etals-
Unis de Michel Aglietta).

32TAVARES, Maria da Conceigdo, “Ajuste e Reestruturagio nos
Paises Capitalistas Centrais”, In Economia e Sociedade, Revista do
IE/UNICAMP, p. 41-42.
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Deste modo, as politicas de recuperagao econdmica tipicamente
keynesiana demonstraram seus limites objetivos diante da agu-
dizagdo da crise fiscal do Estado (tais politicas tinham se mostrado
inflaciondrias & medida em que as despesas publicas cresciam e a ca-
pacidade fiscal estagnava). Em 1979 ocorreu a primeira reviravolta —
presenciamos a denominada “contra-revolugdo antikeynesiana” com
a vigéncia de politicas neoliberais. Tais politicas de ajuste macro-
econdmico pioraram mais ainda a situagdo das finangas puablicas -
principalmente nos EUA e Inglaterra. A solugao para a crise propug-
nada pelos politicos neoliberais era totalmente inversa da adotada
no periodo anterior (de 1974-1975), ou seja, seria preciso para eles,
como destacou Lipietz, “apertar o crédito para eliminar os claudi-
canles e selecionar as empresas do futuro, desmantelar a legislagdo
social para restabelecer os lucros e, ‘portanto’, os investimentos”.>
Tal era a solugdo “monetarista”, que apostava na “mao invisivel do
mercado” que haveria de encontrar uma saida para a crise.

Tal “contra-revolugdo anti-keynesiana” se impds ao resto do
mundo, inclusive a Franga, na época governada pelos socialistas. A
fase “monetarista”, iniciada em 1980, tendeu a promover uma nova
recessao economica generalizada — o enfraquecimento da produgao
industrial, a escassez de mercados (com a busca desesperada de
“mercados de substituigdo” particularmente a Asia do Leste e do
Sudeste e sobretudo, o “mercado de substituigao” cldssico que é o
rearmamento, conforme ressaltou Mandel),* o aperto de crédito
bancario (com a alta das taxas de juros), a desaceleragiao da ati-
vidade econémica para diminuir o déficit piblico — enfim, recessao,
faléncias, desemprego crescente (no bojo de tal politica monetarista,
o ataque virulento ao “Estado-providéncia”, ataque as conquistas
operarias como pré-condi¢ao para a criagao de novas condigoes de
acumulagio).

33LIPIETZ, Alain, op. cit., p. 47.
3MANDEL, Ernest, A crise do capital, p. 178.
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Tal segunda recessio generalizada nos paises capitalistas centrais
tendeu a aprofundar os processos de racionaliza¢do, reestruturacio
e intensificagdo do controle da forca de trabalho (vigentes desde
a dltima recessio de 1974-1975). Uma diversificada literatura so-
ciolégica e econdémica procurou demonstrar que a crise capitalista
aprofundou ainda mais a radical reestruturacao do mercado de tra-
balho, com o crescente uso de trabalho em tempo parcial, temporério
ou subcontratado, numa conjuntura de crescente desemprego estru-
tural (nessa época, André Gorz publica o livro Adieuz au prolétlariat,
1980, intitulado entre nés, Adeus ao proletariado. Anos depois, em
plena crise, Claus Offe apresenta, na abertura da Sociedade Alema
de Sociologia, em 1982, um paper intitulado Arbeit als soziologis-
che Schiisselkategorie?, publicado em portugués como “Trabalho: a
categoria sociologica chave?).

Uma série de autores, principalmente os tedricos do “pos-
fordismo”, procuraram enfatizar o fato de que a transformacgio da
estrutura do mercado de trabalho foi seguida por mudangas impor-
tantes na organizagao industrial, com a utilizacio crescente, por
parte das grandes empresas, de subcontratagio (o que permitiu a
formagao de pequenos negécios, pequenas empresas que atendem as
encomendas do capital transnacional). O florescimento de peque-
nos negocios subcontratados pelo grande capital, com o retorno de
sistemas de trabalho doméstico e familiar, tém um profundo efeito
sobre o modo de controle do trabalho e do emprego. Além disso,
surgem novas técnicas e novas formas organizacionais de producao
que péem em risco os negécios de organizacio tradicional. Ocorrem,
principalmente nos paises capitalistas que adotaram ajustes macroe-
conbmicos de cariz neoliberal (EUA e Inglaterra, por exemplo) uma
onda de faléncias, fechamento de fabricas, “desindustrializacio” e
reestruturagoes, além de fusées e diversificagdes corporativas. Como
destacou Harvey, “as companhias americanas gastaram 22 bilhoes de
délares comprando umas as outras em 1977, mas, por volta de 1981,
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a cifra chegara a 82 bilhdes, alcangando ,em 1985, um extraordindrio
pico de 180 bilhées”3®

Segundo os tedricos “pds-fordistas”, é nesse periodo que as gran-
des corporagodes industriais, como estratégia de sobrevivéncia, incre-
mentam a capacidade de flexibilidade e mobilidade do capital, como
um dos meios de recuperar a lucratividade decrescente em condigoes
de acirrada competigao internacional. Dentre tais estratégias de
sobrevivéncia corporativa, incrementadas na década de 80, temos,
além das inovagOes tecnoldgicas e gerenciais, das fusdes e medidas
para acelerar o tempo de giro do capital, um novo aprofundamento
da dispersao geogrifica da produgio industrial para zonas de con-
trole do trabalho mais ficil e a busca de novas linhas de produto e
nichos de mercado (uma maior flexibilidade da produgao e a passa-
gem de uma economia de escala para uma economia de escopo foi
propiciada pela difusdo de novas tecnologias microeletronicas, tais
como a automagao integrada flexivel, que permitiu, por exemplo, a
aceleragao do ritmo de inovagio do produto).

Enfim, era preciso superar uma série de obsticulos tendenciais
a valorizagdo do capital, o que significou, para varios paises ca-
pitalistas a formulagao de politicas industriais (ou ajustes macroe-
condémicos), que pudessem superar, do ponto de vista da organizagio
produtiva, toda uma série de problemas de “rigidez” vinculada aos
investimentos de capital fixo de larga escala e de longo prazo, aos
mercados, alocagao e contratos de trabalho (especialmente no de-
nominado “setor monopolista”), aos compromissos do Estado (os
programas de assisténcia tais como seguridade social, direitos de
pensdo, etc).

No decorrer das sucessivas recessdes econdmicas — particular-
mente a de 1974/75 e 1980-82, tal (re)posicio da subordinacio da
forga de trabalho nos paises capitalistas centrais ocorreria pelos me-
canismos internos (e tradicionais) a prépria légica das crise capi-

3SHARVEY, David op. cil., p. 150.
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talistas. O desemprego massivo, de carater estrutural, tenderia a
aumentar a “disciplina do trabalho” (e a prépria erosao da base sin-
dical) , o que teve, certamente, um efeito benéfico sobre os lucros
capitalistas.

2.6 O “BooM” EconNOMICO DE 1983-1990 - COORDENAGAO
POLITICA E INOVAGAO TECNICA

A partir de 1983 ocorre uma nova reviravolta com a adogao de
um “monetarismo hibrido” (ou, na expressiao de Tavares, um “neo-
keynesianismo bélico” adotado por Reagan).®*® O FED - o banco
central norte-americano, impés uma siibita politica de juros altos.
Tal mudanga de politica econémica nos EUA terd um impacto no
resto do mundo capitalista desenvolvido (ou seja, a politica de Rea-
gan era, basicamente, aquecer a demanda interna por meio do cres-
cimento do déficit orgamentdrio, via crescimento dos gastos milita-
res). A expansdo norte-americana, por meio da “diplomacia do délar
forte”, significard uma nova retomada para a economia internacio-
nal, particularmente para o centro capitalista mais desenvolvido.
Os EUA serao a “locomotiva comercial” do mundo capitalista, acir-
rando nos seus parceiros da Asia e da Europa a luta competitiva
pelo mercado norte-americano.

No entanto, tal retomada de crescimento econémico nos EUA é
potencialmente contraditéria — ocorre o afluxo de capitais estrangei-
ros para os EUA (em virtude do diferencial da taxa de juros reais
americanas com relagiao as da Europa e do Japao). Uma taxa de
inflagdo mais elevada nos Estados Unidos e a cotagao de cambio ele-
vada do ddlar significou o preco de venda nio-competitivo dos pro-
dutos industriais norte- americanos em relagao aos de outros paises
exportadores de bens manufaturados. Ocorre um enorme “boom” de
exportagoes do Japao, da RFA, e de outros paises capitalistas para

3TAVARES, Maria da Conceigio, op. cit., p. 43.
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os EUA, estimulando, como ji destacamos, uma nova expansao do
comércio mundial.

Ora, tal fato contribuiu para um esfor¢o muito maior da Eu-
ropa continental e da Asia em aprofundar seus processos de trans-
formagio industrial e de melhor insergao internacional. E no bojo de
tal incremento do comércio mundial, num ambiente global de cons-
tante instabilidade monetéria e financeira, que ocorre um verdadeiro
“boom” das inovagoes tecnologicas na produgao.

Outrossim, significou um crescimento espetacular do déficit na
balanga comercial norte-americana. Pela primeira vez em sua
histéria, em 1984, os EUA importaram mais produtos manufa-
turados dessas nagbes do que exportaram para elas mercadorias
industriais.> No entanto, a deterioracio da posi¢io competitiva do
capital norte-americano nao pode ser explicada essencialmente, nem
pela relocalizagdo internacional da produgio das corporagées indus-
triais, nem pela alta do ddlar, mas sim pelo fato de a produtividade
do trabalho industrial progredir mais lentamente nos EUA do que
entre os principais concorrentes da indistria americana (isto mesmo
antes da alta do ddélar em 1984). E dessa época a brusca crise das
indistrias de alta tecnologia nos EUA, localizadas no Vale do Silicio
na Califérnia — como salientou Mandel, “aponeses e sul-coreanos
superaram o Vale do Silicio com custos de produg¢do mais baizros,
ndo somente em fungdo de saldrios inferiores como também, e cada
vez mais, de producdo mais organizada, aulomatizada, conlinua e
controlada do ponto de vista de fluzo de materiais e estoque, etc.”.3®
Enfim, qualquer pandplia das “novas tecnologias” nao serve muito
se ndao permitir vender a melhor pre¢o do que o concorrente.

Por outro lado, durante tal periodo tivemos o que alguns autores
chamam de “crescimento virtuoso” da economia mundial (de 1983
a 1990), caracterizado, basicamente, por uma “capacidade politica

37idem, A crise do capital, p. 250.
38]dem, op. cil., 252.
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de coordenar, com credibilidade, a estabilidade macroeconémica e,
de outro lado, a aceleragdo da acumulagdo produtiva do capital com
inovagdo” — inovagdes técnicas, sociais e gerenciais3® (em 1984, se-
ria publicado a obra The second industrial divide - possibilities for
prosperity, de Michael J. Piore e Charles F. Sabel. QOutra obra que
trata das consequéncias sociais da “Segunda Revoluc¢io Industrial”
foi langada, em 1985, por Adam Schaff, intitulada Wohin fuhrt der
Weg - traduzida em portugués como A sociedade informdtica).

Portanto, é nesse periodo, em meados da década de 80, princi-
palmente, que tende a prevalecer a discussio sobre os novos paradig-
mas tecnolégicos vigentes particularmente nos paises capitalistas cu-
Jos ajustes macroecondmicos e reestruturagio industrial foram bem-
sucedidos em termos relativos nos tdltimos anos - particularmente
Japdo e Alemanha (onde a produtividade do trabalho cresceu mais
do que a dos EUA nos dltimos decénios).

Foi a partir deste grupo de paises capitalistas centrais que sur-
giram os novos “modelos” para uma pretensa etapa “pés-fordista”,
capaz de (re)compor uma acumulagio capitalista sob novas bases
hegeménicas (o modelo toyotista, kalmariano, ou de especializagio
flexivel). Enfim, tais paises seriam os promotores do novo paradigma
industrial, caracterizado pela automagio integrada flexivel .

Tal fato teve um impacto imediato no pensamento social con-
temporaneo na década de 80. De certo modo, propiciou o surgi-
mento, no interior do pensamento sociolégico de um debate vigo-
roso sobre a natureza das inovagdes econdmicas (técnicas, organi-
zacionais e financeiras) no interior do capitalismo tardio em crise.
Enfim, serd que estarfamos assistindo, nas iltimas décadas do século
XX, a gestagdo de um novo “regime de acumulagio” denominado
por alguns de “pés-fordista” ou de “especializacio flexivel” radical-
mente diferente dos “principios centrais do fordismo”? (ou tomando

39COUTINHO, Luciano, “A terceira revolugdo industrial e tecnoldgica:
as grandes tendéncias de mudanca”, in Revista Economia e Sociedade,
Revista do IE, UNICAMP, 1992.
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como exemplo maior o Japdo, pode-se dizer que os métodos e as
praticas japonesas significam uma ruptura com o fordismo?). Esta
questao tornou-se objeto de discussdo para a sociologia do trabalho
na década de 80, principalmente nos EUA e Inglaterra (em 1991,
foi publicado o estudo cldssico Penser a l’envers, de Benjamin Co-
riat, onde o socidlogo francés faz uma andlise comparativa entre
os métodos americanos de produgio - taylorismo e fordismo, e os
métodos de produgao japoneses).

3. Os IMpPacTOS OBIETIVOS DA CRISE DO CAPITAL SOBRE A
MATERIALIDADE DO TRABALHO

Procuraremos sistematizar, em linhas gerais, o que considera-
mos serem os impactos de tal desenvolvimento da conjuntura de
crise capitalista sobre o mundo da materialidade do trabalho (no
decorrer da exposigao do panorama histérico da conjuntura da eco-
nomia mundial nas décadas de 70 e 80 chegamos a indicar alguns
desses impactos).

Os impactos objetivos da crise capitalista sobre a materialidade
do trabalho sdo diferenciados, desiguais e cumulativos tanto entre
paises, quanto entre setores. De inicio, é preciso esclarecer que, por
“srande crise” capitalista entendemos nao apenas os periodos de re-
cessio generalizada, de cardter ciclico, mas os periodos de retomada
econdmica que ocorrem no interior de uma “onda longa de tendéncia
depressiva” (tais como a de 1975-1979 e o de 1983-1990). Mesmo
nesses periodos de crescimento econdmico, a lucratividade do capi-
tal tende a nao ser sustentdvel, por um longo periodo, 0 que o leva a
promover, sob diversas formas, reestruturagoes na organizagao das
inddstrias ou no mercado de trabalho — ou ainda na esfera politico-
institucional, visando criar novas condigdes para a acumulagio do
capital.
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3.1 A DIFusAo DO DESEMPREGO ESTRUTURAL

O principal impacto imediato (e durdvel) da crise estrutural do
capitalismo tardio sobre o “mundo do trabalho” é o surgimento nos
paises capitalistas centrais, logo apés a primeira recessio generali-
zada em 1974/75, de um desemprego massivo, que se mantém mesmo
nos periodos de crescimento econémico tal como o de 1976-1979 e
1983-1990.

O enfraquecimento geral, e a longo prazo, do crescimento
econdmico nao pode mais ser considerado um dos principais fatores
que explicam essa elevagio constante do desemprego nos paises ca-
pitalistas centrais. A década de 80 demonstrou que o desemprego
massivo nestes paises, nio estd vinculado apenas & dinamica dos
ciclos industriais, mas possui componentes estruturais. De fato, um
impulso tecnolégico pronunciado, isto é, um crescimento constante
da produtividade média do trabalho ocorrido nas dltimas décadas
contribuiu para a manutengio dos indices de desemprego, mesmo
em periodos de considerdvel crescimento econémico. Se o nimero
de desempregados aumenta bastante no periodo de recessao, tende a
nao recuar no periodo de retomada, enquanto este continuar mode-
rado (tal como ocorreu com a de 1976-1979). E mesmo no periodo
de crescimento econémico de 1983-1990, o desemprego continuou
praticamente inalterado. Tal fato deu origem a um novo léxico
economico nos EUA - jobless growth. Ou seja, apesar do cresci-
mento economico, os indices de desemprego nio tiveram uma queda
significativa. O indice de emprego industrial tende a nio acompa-
nhar a taxa de crescimento do PNB. Por exemplo, nos EUA, de 1970
a 1990, o indice de emprego industrial baixou de 24,9% para 17,9%,
enquanto no mesmo periodo, o PNB cresceu de 21,4% para 22,4%.
No Japio, tal defasagem entre emprego industrial e PNB foi mais
gritante. De 1970 a 1990, o indice de emprego baixou de 31,8%,
em 1970, para 27,7%, em 1990. Enquanto isso, o PNB cresceu de
29,3% para 38,2%. Por outro lado, na Europa, de 1970 a 1990, o
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PNB decresceu um pouco, de 26,2% para 25,3%. Nesse periodo,
o indice de emprego industrial caiu ainda mais — de 28,5% para
22.7%.30

Em alguns relatérios divulgados pela ONU em 1993, as pers-
pectivas de emprego na década de 90 nos paises capitalistas centrais
sao bastante sombrias. Por exemplo, em seu Informe sobre o Desen-
volvimento Humano deste ano, a ONU assinala que o crescimento
economico com desemprego se tornou uma das caracteristicas prin-
cipais tanto dos paises capitalistas centrais quanto dos paises ca-
pitalistas periféricos. Por isso, na perspectiva das Nagoes Unidas,
as condigoes de vida tendem a se deteriorar no mundo capitalista
na década de 90, mesmo em paises industrializados com continuo
aumento do PIB. O Informe constata o crescimento da desigual-
dade global e da concentragio de capital e de poder politico entre
os paises capitalistas (e no interior de cada pais). E destaca que,
na média, s6 10% da populagao mundial tém controle sobre decisoes
que afetam suas vidas.?!

Em seus estudos para a Conferéncia Mundial de Direitos Hu-
manos, realizada em junho deste ano em Viena, a ONU preparou
documentos que informam que apesar do crescimento econémico
acelerado em alguns paises capitalistas centrais, a taxa de emprego
estad cada vez menor (o que significa a perspectiva crescente de tensao
social e politica). De acordo com os dados da ONU, haveria hoje
cerca de 700 milhdes de adultos desempregados ou subempregados
em todo o mundo. Entre uma série de possiveis explicagbes para
tal fato, a OIT destacou o avango tecnoldgico, que tende a aumen-
tar a produtividade média do trabalho. Os capitalistas tendem a
contratar menos trabalhadores assalariados devido o alto custo da
mao-de-obra — ndo s dos saldrios, mas dos beneficios sociais (ainda
seguindo esta légica do capital, muitos capitalistas, segundo os

0«Jobs”, in Newsweek, 04.06.1993.
41¢“Desigualdade cresce nos anos 90, diz ONU”, in Folha de S. Paulo,
19 de maio de 1993.
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dados da OIT, tendem a transferir suas fdbricas para regiGes ou
paises onde o custo do trabalho é baixo).1?

Por outro lado, em outro relatério intitulado Panorama
Econémico Mundial-1993, a ONU alertava para a estagnagio
econdmica nos pafses capitalisas centrais — pelo terceiro aro con-
secutivo, o crescimento da produgao econdmica global, segundo tal
estudo, vai ficar abaixo do crescimento populacional (o contraponto
vai ser feito pelo Terceiro Mundo, ou mais precisamente, pela China,
que segundo tal informe da ONU, deve fazer crescer sua economia em
5% este ano). Entretanto, o impacto do desenvolvimento econémico
dos paises capitalistas periféricos no mercado global é muito limitado
(Japao, EUA e Europa Ocidental respondem por cerca de 75% da
produgao mundial). Além disso, a lenta recuperagiao das economias
capitalistas centrais podem nao dar sustentagio durdvel aos esforcos
de crescimento econémico de alguns paises do Terceiro Mundo, cen-
trado nas exportacdes para os paises industrializados do centro ca-
pitalista. Ainda segundo tal relatério da ONU, o desemprego nos
paises capitalistas centrais tende a aumentar ainda mais. Em 1992,
a cifra de desemprego chegou a 7,4% da PEA - a taxa mais alta
desde 1986.13

Enfim, o que percebemos é que a “grande crise” tendeu a rom-
per a correlagao entre investimento produtivo e criagio de emprego,
ou seja, grande parte dos investimentos produtivos ocorridos nos
periodos de retomada tiveram o cariater de “investimentos de ra-
cionalizagao”, ou seja, poupadores de empregos. O resultado é a
manuten¢do de um patamar de desempregados permanentes (en-
grossando, portanto a fileira dos desempregados a longo prazo
LTU ou Long Term Unemployed, isto é, os que procuram emprego
hd mais de 12 meses). Estes, ao final da década de 80, ja perfaziam

42«Crescimento sem emprego produz tensio”, in Folha de S. Paulo,
13 de junho de 1993,

43“ONU prevé apatia economica global”, in Folha de S. Paulo, 25 de
Jjunho de 1993,
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mais de 30% dos desempregados na Grécia e na Australia, mais
de 40% na Gra-Bretanha e na Franga, mais de 50% na Holanda e
Portugal e entre 60% e 70% na Irlanda e na Espanha. Procurando
emprego ha mais de seis meses, encontravam-se entre 72% e 85%
dos desempregados da Espanha, Holanda, Irlanda e Portugal . #

De certo modo, tal deterioragao do emprego atingiu, princi-
palmente, jovens, mulheres e trabalhadores imigrantes, os setores
mais vulnerdveis da classe trabalhadora (no Japao, por exemplo,
os mais atingidos foram as mulheres, por serem elas propriamente
o maior componente do “exército industrial de reserva”). O de-
semprego massivo, possui, entretanto, um importante componente
demografico, isto é, cresce o nimero de jovens que, recém-saidos
da universidade, procuram emprego e cujo nimero, inclusive, ji ul-
trapassou o de aposentados anuais. Com o mercado de trabalho
obstruido pela depressao, tende, portanto, a aumentar a amplitude
de jovens desempregados.

A situagao é mais dramdtica quando constatamos que o surgi-
mento de um desemprego estrutural coincide, desde fins da década
de 70, com uma ofensiva neoliberal, que tende a identificar o com-
bate prioritdrio da inflagdo ascendente com o desmantelamento do
“Estado de Bem-estar” construido durante os decénios precedentes.
Tal fato provocou o reaparecimento em grande escala de bolsdes
de pobreza no cendrio social dos paises capitalistas mais avancados
(particularmente, os que adotaram, de forma mais ortodoxa, uma
politica econémica neoliberal).

Portanto, as perspectivas de emprego tendem a ser sombrias
para a década de 90, principalmente devido algumas tendéncias es-
truturais que se manifestaram, de forma muito clara, nos tltimos
anos (particularmente durante o periodo de “crescimento virtuoso”
de 1983-1990). Ou seja, o incremento das inovagoes técnicas, orga-

4“10ECD, The Long-Term Unemployed and Measures to assist them,
Paris, Occasional Paper, 1992 Apud CANO, Wilson, Reflezoes sobre o
Brasil e a nova (des}ordem internacional, UNICAMP, 1993.
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nizacionais e gerenciais, postas pela nova base de competitividade
internacional, antes suprimem do que criam empregos, ou seja, tém
um carater de “racionaliza¢do” do processo produtivo voltado mais
a necessidade do capital.

Os “investimentos de racionalizagdao”, por meio da introducio
de mecanismos micro-eletrénicos no processo produtivo, tendem a
se alastrar ndo apenas pelas indistrias de ponta, mas atingir, inclu-
sive, o setor “terciario” ou de “servicos”, que nas dltimas décadas
conheceu uma verdadeira explosio de novos empregos regularmente
remunerados nas mais diversas dreas. Como destacou Mandel, nio
sao apenas bancos, seguradoras, servigos contabeis e comerciais das
grandes empresas que sao visados. Disse ele: “Sdo igualmente as
administragées piblicas, até mesmo o ensino e certos setores do
servigo de saiide. Tal desenvolvimento do setor ‘tercidrio’, portanto,
longe de compensar as perdas de emprego ocorridas na produ¢do ma-
terial, se tornard uma fonte de desemprego”.*®

Um nivel elevado de desemprego, o crescimento da producio ma-
terial (propiciada pela elevagio constante da produtividade média
do trabalho), a estagnacio ou a elevagao moderada dos saldrios reais
(com a acelerada alta dos lucros e da acumulagdo dos capitais) criou
uma situagdo “ideal” para o capitalismo nos paises centrais. Inclu-
sive, contribuindo para periodos mais longos de retomada econémica
(como ocorreu de 1983-1990), embora relativamente fragil e nao-
sustentado (como demonstra a nova recessio global iniciada nos
primérdios da década de 90).

3.2 A DIFUSAO DO “TRABALHO PRECARIO”

Tal crise constitui, de fato, uma agressdo massiva do capital ao
trabalho assalariado. E a prova mais contundente do fato de que o
capital possui, como lgica intrinseca, principalmente nos periodos

“MANDEL, Ernest, op. cit., 189.
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de crises ciclicas, a necessidade de superexplorar o trabalho assala-
riado (durante a fase de prosperidade do pds-guerra, principalmente
nos paises capitalistas centrais, tal exploragao do trabalho manteve-
se oculta pelos louvados beneficios do “fordismo” — particularmente,
para a parcela organizada das classes trabalhadoras, beneficidria da
sociedade de consumo).

O capital tende a implementar, na atual situagao, a superex-
ploracio do trabalho sob as mais diversas formas, (re)pondo, sob um
novo patamar, velhas estratégias de acumulagdo capitalista (que pa-
reciam pertencer apenas a légica do capital na periferia do sistema
capitalista mundial). O que presenciamos, com a crise atual, é a
(re)posi¢ao da superexploragio do trabalho nas metrdpoles capita-
listas. A denominacio utilizada para tal estratégia do capital é a
“flexibilizagao do trabalho”, que passa a ser um componente essen-
cial da prépria reestruturagio do mercado de trabalho ocorrida na
dltima década, sob o impacto do desemprego massivo. Por exemplo,
a légica [érrea subjacente & proliferagio das vdrias formas de “tra-
balho precirio” nos pafses capitalistas centrais - ou seja, o trabalho
por tempo parcial, o trabalho tempordrio, o trabalho subcontratado
e o trabalho doméstico sob as mais diversas formas (com a aparente
reducio do emprego regular) ¢ a incansavel busca de uma maior lu-
cratividade por meio da redugao dos “custos do trabalho”, fazendo
baixar, deste modo, os saldrios diretos e indiretos.

Diante dos efeitos perversos da crise — principalmente o desem-
prego estrutural, que significa uma massa de trabalhadores exceden-
tes e o enfraquecimento do poder sindical, os capitalistas procuram
impor regimes e contratos de trabalho mais flexiveis (uma série de
estatisticas comprovam o crescimento do trabalho por tempo parcial
nos paises capitalistas centrais. Por exemplo, na Franga, em 1970,
o emprego por tempo parcial correspondia a 8,2% da PEA; ji em
1990, esse percentual subiu para 12%. Na Alemanha, em 1970, era
de 11,4%; em 1990, subiu para 13,2%. Na Itdlia, em 1970 era de
5,3%, e em 1990 subiu para 5,7%. No Japao, subiu de 15,4% em
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1970, para 17,6% em 1990. No Reino Unido, tal subida foi mais
dramdtica - em 1970 era de 16,4% , passando, em 1990, a ser de
21,8%. Nos EUA, tal percentual do emprego por tempo parcial
cresceu de 16,4%, em 1970, para 16,9%, em 1990).4¢

Vérias andlises sociais e econdmicas, principalmente as centradas
na tese da “sociedade pés-industrial”, tém constatado a formagao de
“fraturas” na esfera do trabalho, ou seja, a constitui¢io de um mer-
cado de trabalho primdrio e secundario, interno e externo, ou seja,
a divisdo do mercado de trabalho entre um “centro” restrito e uma
ampla “periferia” bastante delineada. Deste modo, o proprio mer-
cado de trabalho torna-se mais diferenciado e segmentado e tende a
adotar uma configuragio peculiar s novas condicdes de acumulagao
do capital.

Na iltima década, a utilizagdo crescente de trabalhadores as-
salariados subcontratados pelas grandes empresas contribuiu para
a proliferagdo de “pequenos negécios” vinculados is grandes cor-
poragoes. A subcontratagio organizada abriu, portanto, oportuni-
dade para formagao de tais “pequenos negoc;os”, que utilizam, em
demasia, a forga de trabalho preciria. E como se o grande capital
constituisse uma cadeia complexa de pequenas empresas, que agein
como um protetor das grandes corporagdes diante dos custos de flu-
tuacao do mercado (além disso, servem como fonte de superlucros
para as corporagoes industriais, que operam uma transferéncia de
valor as custas das pequenas firmes cuja produtividade de trabalho é
abaixo da média). Tal reestruturagio do mercado de trabalho segue
part passu com a préprio reorganizagio industrial, que aponta para
novas formas organizacionais (e novas técnicas de producdo) mais
“flexiveis”.

Entretanto, tal padrio de organizacio industrial nio é tio
“novo” assim, como pode sugerir as leituras “pés-fordistas” ~ mesmo
durante o periodo dureo do “fordismo”, tal estratégia descrita acima,

46 “Jobs”, in Newsweek, 14.06.1993.
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era bastante utilizada no Japao, que representa o caso cldssico da
dualidade no mercado de trabalho operdrio. E em todos os paises
capitalistas desenvolvidos, ocorreu, desde o pés-guerra, esse desen-
volvimento desigual no mercado de trabalho, em maior ou menor
proporgao. Disse Brunhoff: “Da mesma forma que as grandes em-
presas precisam das pequenas, os altos saldrios vdo sempre acom-
panhados de baizos saldrios.” E mais adiante salientou: “O ‘capital
varidvel’ € necessariamente composto de assalariados cujas modali-
dades de trabalho tém diferencas qualitativas.”*?

Entretanto, tais transformagdes materiais na estrutura do mer-
cado de trabalho e na prépria organizagio industrial tendem a pro-
vocar impactos significativos no modo de controle do trabalho e de
emprego e na base objetiva da luta de classes. Tendem a criar, inclu-
sive, um novo padrao de sindicalismo, diverso daquele que proliferou
na época da producio em escala. Enfim, um sindicalismo encurra-
lado e virtualmente incapaz de ter um politica ofensiva contra, por
exemplo, a relocalizagdo industrial, que instala novas indastrias em
regides de pouca (ou nenhuma) tradi¢do sindical (o que propicia
uma vantagem comparativa na exploragio da forca de trabalho), ou
incapaz de reagir contra a disseminagdo do “trabalho precdrio” que
tende a incrementar a utilizagdo de servigos de subcontratagio pelas
grandes empresas, reduzindo o nimero de trabalhadores permanen-
tes, mais propensos a organizagao sindical, e empregando cada vez
mais uma forca de trabalho precdria, tempordria, e de mais dificil
participagio em sindicatos.

3.3 A ROBOTIZAGAO

Mas, como destacamos, se o capital necessita do “trabalho vivo”,
se é dele que extrai o seu préprio sentido de ser, tendendo a utili-

1"BRUNHOFF, Suzanne de, A hora do mercado, Editora da UNESP,
1991.
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zar (e difundir) em pleno final de século XX priticas de exploragao
do trabalho assalariado de cardter regressivo (com o apoio da high
tecnology), isso nido impede que, ele (o capital) tenha, outrossim, a
necessidade intrinseca, sob pressio de seu préprio movimento cons-
titutivo (e da luta de classes), de negar o “trabalho vivo”, utili-
zando para isso, do progresso técnico-cientifico via automacio e ro-
botizacao do processo produtivo.

Como ja salientamos, uma das tendéncias intrinsecas do mo-
vimento do capital nessas iltimas duas décadas foi incrementar a
produtividade média do trabalho, o que propiciou a supressio de
inimeros empregos na indistria (ou até mesmo no setor “tercidrio”).
Tal fato contribuiu, como vimos, para com o surgimento do desem-
prego massivo. Na verdade, a supressio tendencial do “trabalho
vivo” na produgido é a exacerbagio da prépria natureza do capi-
tal, que, para realizar plenamente a sua finalidade absoluta (a valo-
rizagdo do valor), tende a negar o seu pélo antitético (o “trabalho
vivo”) no interior de sua prépria afirmagio.

Entretanto, o crescimento do nimero de robés nio significa
que tal intento de suprimir, por completo, o “trabalho vivo” esteja
proximo. Pelo contrario, o trago marcante da nossa época é ainda a
(re)posicao da subordinagio da forga de trabalho por meios formais,
via reestruturagao do mercado de trabalho e reorganizacio indus-
trial (como analisamos logo acima). No entanto, a disseminacio de
tecnologias microeletronicas na produgio industrial (e mesmo nos
“servigos”), é um trago fundamental (e irreversivel) da prépria l6gica
da modernizagdo capitalista. O movimento do capital conduz, em
dltima instancia, sob pressdo da concorréncia intra-capitalista (e da
prépria luta de classes), & subordinagio real - e nio apenas forma]
— dos trabalhadores assalariados ao capital.

A introdugdo da ciéncia (e da tecnologia microeletrénica) no
processo produtivo cria um novo tipo de trabalhador assalariado
nas grandes empresas. Em contraste com o grupo da “periferia”
do mercado de trabalho, constituido por empregados com habili-

Temdticas, Campinas, 1(1/2):37-94, jul./dez. 1993,



A vigéncia do capital (i

dades facilmente disponiveis ou com pouca qualificagao, presos a
rotatividade de empregos e com baixos saldrios, temos o desenvolvi-
mento de um “ grupo central” de trabalhadores assalariados, alguns
de cardter permanente, com maior seguranga no emprego e com
bons saldrios, possuindo alta qualificagio. Tais novos contingentes
operdrios, de técnicos, engenheiros, especialistas, produtos da “Ter-
ceira Revolugao Tecnoldgica”, tendem a se tornam cada vez mais
imprescindiveis para o capital. Inclusive, em processos de produgao
de alta tecnologia, tais operdrios altamente qualificados sio chama-
dos a ser “parceiros do capital” na gestao produtiva, identificando-se
com os ideais da grande empresa e das suas estratégias corporativas.
E deste tipo de trabalhador assalariado que o capital mais necessita,
tendo em vista que as novas bases da competitividade exigem novas
qualificacoes voltadas para o manejo das novas tecnologias produti-
vas do sistema integrado de automagao flexivel.

4. O Mito po FiM DA “SOCIEDADE DO TRABALHO” — “TRABA-
LHO: A CATEGORIA ONTOLOGICA CHAVE?” DE CLAUS OFFE

Nessas iiltimas décadas surgiram inimeras reflexdes centradas
nos impactos de tais transformagoes estruturais na materialidade do
capital sobre o “mundo do trabalho”, desenvolvendo, a partir dai,
algumas conclusdes que levavam a proclamar a dissolugao tenden-
cial (ou mesmo, o final irremedidvel) da “sociedade do trabalho”.
Segundo tais reflexdes, estarfamos a caminho de uma “sociedade
p6s-industrial”.

No inicio da década de 80, no bojo destas reflexdes, Claus Offe,
um sociélogo alemao, proclamou as bases socioldgicas de tal faléncia
da categoria do trabalho com um paper intitulado “Trabalho como
categoria sociolégica fundamental?”. O texto de Offe é um dos
poucos — sendo o unico — que tenta articular numa perspectiva so-
ciolégica, de um lado, as conclusdes proclamadas por soci6logos con-
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servadores e radicais como Daniel Bell, Peter Drucker ou Wright
Mills sobre o impacto de longo prazo, que o contexto sécio-histérico
do capitalismo tardio exerceu sobre a materialidade do “mundo do
trabalho” (ou seja, a emergéncia de uma “sociedade pos-industrial
de servigo”) e, por outro lado, os impactos imediatos da “grande
crise”, iniciada na década de 70, sobre o “mundo do trabalho” -
particularmente, o desemprego estrutural e a difusio do “trabalho
precdrio” (que tendem a minar, segundo ele, a “ética do trabalho”).
O conjunto articulado de tais transformagcoes na esfera do trabalho,
de natureza ético-estrutural, tendem, segundo Offe, a “implodir” a
categoria do trabalho.

Em primeiro lugar, por que Offe considera que a categoria do
trabalho ndo é mais a categoria sociolégica fundamental? A sua
argumentagao sustenta-se em vdrios argumentos — todos postos para
demonstrar a perda da centralidade socioldgica do trabalho.

De inicio, cabe interrogar-nos: o que Offe entende por trabalho
enquanto categoria sociolégica? Para ele, a categoria do trabalho é
composta por duas dimensées fundamentais — a primeira, de carater
institucional, constituida pelo trabalho assalariado produtivo, “for-
malizado” e supostamente unificado, vigente na producdo capitalista
de mercadorias, possuindo uma racionalidade técnica especifica, ca-
paz de fornecer uma identidade coletiva baseada na idéia de classe
trabalhadora. A segunda, de cardter ético, constituida pela idéia
do trabalho enquanto dever moral, ou seja, o ponto fundamental de
uma vida correta e moralmente boa; e pela idéia de trabalho en-
quanto necessidade, isto é, o trabalho enquanto a simples condi¢do
da sobrevivéncia fisica. Para ele, tais sio os pilares da “sociedade
do trabalho” que parecem estar sendo minados pelas transformacées
decisivas do capitalismo tardio.

Um dos primeiros argumentos utilizados por Offe para demons-
trar a perda da centralidade socioldgica do trabalho é o decl{nio do
modelo de pesquisa social “centrado no trabalho”. Para ele, o tra-
balho deixou de ser preocupacio temitica para os cientistas sociais
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nos ultimos anos, o que pode demonstrar que a esfera do trabalho
nao pode mais ser considerada a pedra-de-toque da teoria social, tal
como ocorreu nas origens da teoria sociolégica, que em sua natureza,
foi moldada pelo principio da “sociedade de trabalho” (segundo Offe,
tanto para Weber quanto para Marx o trabalho era o fato sociolégico
fundamental). Atualmente, a esfera do trabalho ndo tem mais esse
poder relativamente privilegiado para determinar a consciéncia e a
agao social. Entretanto, Offe nao considera tal argumento suficiente
para demonstrar a faléncia da categoria socioldgica do trabalho. E
necessirio ir aos préprios fundamentos materiais que tornaram o
trabalho assalariado durante um longo tempo, do século XIX-aos
nossos dias, um fato relevante.

Quais sdo as evidéncias “materiais” que apontam para uma “im-
plosdao” da categoria trabalho?

4.1 As CRESCENTES SUBDIVISOES NA ESFERA DO TRABALHO

A vasta heterogeneidade empirica do trabalho, caracterizada
pela crescente diferenciagao interna do trabalho assalariado e pela
diversificacao objetiva do trabalho social, contribuem para a deteri-
oragao de uma identidade coletiva baseada no trabalho. Como diz
ele: “O fato social do trabalko ndo constitui mais o foco da identi-
dade coletiva”.*® Offe se baseia nas iniimeras evidéncias empiricas
da crise do “mundo do trabalho”, principalmente a partir da “grande
crise” iniciada na década de 70 (é preciso lembrar que o artigo dele
é de 1982, portanto uma época em que os sinais da ofensiva do ca-
pital sobre o “mundo do trabalho” sdo marcantes). Offe enumera
algumas “fraturas” na esfera do trabalho assalariado que teriam im-
pactos decisivos sobre individuos, organizagdes e agao politica (ele
utiliza a expressao “fratura” para demonstrar seu cardter estrutural,

$BOFFE, Claus, “Trabalho: a categoria-chave da sociologia?”, in Re-
vista Brasileira de Ciéncias Sociais, jun. de 1989, p. 9.
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nao meramente conjuntural, com impactos duradouros e decisivos
sobre o “mundo do trabalho”).

Em primeiro lugar, temos a crescente distin¢io entre mercado
de trabalho primdrio e secundario, interno e externo. Segundo, a
produgao de bens e servigos ocorre fora do modelo instit:cional
do trabalho assalariado formal e contratual (ou seja, a proliferacio
do trabalho “precirio”, informal, de pequenas empresas capitalis-
tas onde os trabalhadores nio sio “empregados”, mas membros de
familias e unidades domésticas, de uma economia subterranea, se-
milegal ou criminosa). Terceiro, na cisio vertical no interior das
fileiras dos trabalhadores assalariados e no crescimento de posi¢oes
de classe intermedidrias ou “heterogéneas” (utilizando a expressio
de E.O. Wright), na diferenca entre formas de trabalho “produtivas”
e “de servigos”. Enfim, a emergéncia de uma “sociedade de servigos
pos-industriais” (utilizando uma expressiao cunhada por Bell).

I sobre esta terceira “fratura” da esfera do trabalho, ou seja, o
continuo e rapido aumento na proporcao de trabalho social empre-
gado na producao de servigos, que Offe vai dedicar mais atengao.
O que ele procura enfatizar é que a emergéncia da produgio “em
servigos” no interior da esfera do trabalho constitui uma “fratura”
decisiva no préprio conceito de trabalho, identificado desde entio,
com o trabalho “produtivo” (que Offe parece identificar, de forma
equivocada, com o trabalho produtor de bens tangiveis). Disse ele:
“Nas sociedades ‘pés-industriais’, a subdivisao do ‘conjunto dos tra-
balhadores’ em ‘produtores’ e ‘produtores de producio’ nio apenas
enfraquece a unidade estrutural do trabalho social e a racionalidade
que o governa, mas também desafia os padrdes de racionalidade que
conduzem (e possivelmente limitam) a troca socialmente mediada
com a natureza)”.?

Enfim, o “trabalho em servigos”, mediador, regulador, ordena-
dor e normalizador, possui uma racionalidade técnica diferente dos
critérios de racionalidade desenvolvidos para a utilizacio e o con-

Yldem, op. cil., p. 11.
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trole da forga de trabalho na produgao capitalista de mercadorias.
Disse Offe: “O trabalho em servigos difere do trabalho produtivo pela
falta de um ‘critério de eficiéncia econémica’, claro e incontroverso,
do qual possam ser estrategicamente derivados o tipo e a quanti-
dade, o lugar e o ritmo de trabalho ‘aconselhdveis’. FEste critério
estd ausente porque o resultado de iniumeros servigos publicos, as-
stm como aqueles desempenhados por ‘empregados’ em firmas do
setor privado, ndo € ‘lucro’ monetdrio, mas sdo ‘utilidades’ con-
cretas; os servigos freqientemente conliribuem para evilar perdas,
cujo volume quantitativo nio pode ser facilmente determinado, pre-
cisamente porque as perdas sio evitadas”.*® Enfim, os varios tipos
de “trabalho em servigos” (por exemplo, educacao, saide, seguros,
comunicagoes) teriam, para Offe, uma racionalidade técnica nao-
padronizavel, uma racionalidade “substantiva” de base normativa,
baseados na competéncia interativa, consciéncia da responsabili-
dade, empatia e experiéncia pritica adquirida: “No lugar dos insegu-
ros critérios economicos estralégicos de racionalidade, encontram-se
cdlculos baseados em convengdo, vontade politica ou consenso pro-
fissional. 73!

Enfim, Offe destaca a importincia desta terceira “fratura” da
esfera do trabalho: “esta diferenciagdo no interior do conceito de
trabalho que me parece constituir o ponto mais crucial de sustentagdo
ao argumento de que ndo se pode mais falar de um tipo basicamente
unificado de racionalidade, que organizaria e governaria o conjunto
da esfera do trabalho”.3? Para ele, tal contingente de trabalhadores
assalariados “em servigos” constituiriam uma “nova classe” com um
“novo hedonismo”, uma nova racionalidade técnica que tenderia a
desafiar e questionar a propria “sociedade do trabalho”. Portanto, o
crescimento de um trabalho “em servigos” poria em questao - ou ten-
deria a criar uma “ambigiiidade socioldgica” — no préprio conceito

501dem, op. cit., p. 10-11.
S11dem, op. cit., p. 11.
52Idem, op. cil., p. 11.
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de trabalho, com grandes consequéncias para as bases conceituais
da sociologia e principalmente para a defini¢io de novos critérios
de racionalidade (no mais cristalizados na relagio entre “produgao
eficiente” e a “manutencao efetiva da ordem”).

Finalmente, Offe constesta duas obje¢des levantadas contra a
sua tese da “fratura” na esfera do trabalho proporcionada pelo sur-
gimento (necessario) do “trabalho em servigos”:

Em primeiro lugar, diante da objegdo de que tal tipo de trabalho
social ainda seria um trabalho assalariado subsumido 2 légica do ca-
pital, Offe argumenta que “embora a esfera do trabalho em servigos
(ptiblicos e privados) ndo esteja absolutamente ‘liberada’ do regime
de racionalidade formal econémica, baseada no saldrio, ela se tor-
nou um ‘corpo estranho’ separado, mas funcionalmente necessdrio,
que € limitado ezternamente (mas ndo estruturado internamente)
por aquela racionalidade econémica”.53

Offe salienta que, embora o “trabalho em servico” funcione,
como destacou Marx, como “vigia e regulador” do trabalho e do
processo de valorizagdo, ele estd também “parcialmente livre da dis-
ciplina imediata de uma racionalidade social ambiciosa, ¢ de suas
correspondentles restrigées de realizagdo e produtividade”.®® Enfim,
como um “agente da sintetizagdo consciente de sistemas e processos
sociais”, o trabalho em servigos da “nova classe” tenderia a desafiar
e questionar a “sociedade do trabalho” e seus critérios de racionali-
dade (realizagao, produtividade, crescimento) em favor de “medidas
de valor substantivas, qualitativas e ‘humanas’” .55

Em segundo lugar, Offe critica aqueles que consideram esta
“nova classe” um mero corpo estranho i “sociedade do trabalho
intacta”, sem refletir, a0 mesmo tempo, sobre sua “indispensabili-
dade funcional” (a sua critica dirige-se aos neoliberais). Para ele, o

331dem, op. cil., p. 11.
541dem, op. cit., p. 11.
55Idem, op. cit., p. 11.
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crescimento da influéncia estrutural e cultural da “nova classe
média”, produtora de servigos, é indispensivel numa “sociedade do
trabalho ambiciosa, que gera hiatos funcionais e sofre de falta de
ordem, seguranca e normalidade”.>®

Tal percepgio de Offe possui implicagdes politicas, por exemplo,
na sua subestimacio da viabilidade politica do projeto neoliberal
em desmontar o Welfare State, ou seja, “individualizar” as relagoes
de troca dos mercados de trabalho e de capital, através da redugao
das responsabilidades do Estado com relagao ao bem-estar social e
econbémico da sociedade. Disse ele: “Uma cura tdo radical, atraves
do retorno ao ‘individualismo’ e d ‘regulagdo pelo mercado’, colo-
caria em sério perigo a relativa harmonia social da sociedade do
trabalho, que historicamente sé foi conquistada através de um sis-
tema de distribuicdo e seguro coletivo, garantido pelo Estado”.®

Além deste fato material constatado, Offe coloca um segundo
“conjunto de dividas sobre a centralidade do trabalho” — o declinio
da ética do trabalho.

4.2 O DEecLiNIO DA ETICA DO TRABALHO

Para Offe, o problema da avaliagao subjetiva do trabalho entre
a populagio trabalhadora é de suma importancia. Ele interroga:
“Qual a significagdo do trabalho assalariado para o modo de vida
e a consciéncia dos assalariados em geral?”. De inicio, constata a
existéncia de um “paradoxo” (sem perceber que tal suposto “para-
doxo” é préprio da natureza contraditdria do movimento do capital):
“Ao mesmo tempo que uma parcela sempre mator da populagdo par-
ticipa do trabalho assalariado, hd um declinio na extensdo em que
o trabalho assalariado ‘participa’, por assim dizer, da vida dos in-
dividuos, envolvendo-os e moldando-0s.”8

561dem, op. cit., p- 12.
57Idem, op. cil., p. 16.
881dem, op. cit., p. 12.
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Offe constata a descentralizagio do trabalho como um dos ele-
mentos fundamentais no mundo contemporaneo. Ou seja, o trabalho
assalariado (e a prépria atividade economica) estd sendo confinada,
em relagdo a outras esferas da vida (tais como a esfera do consumo,
da familia e das esferas publico-politicas), & margem das biogra-
fias individuais. Enfim, o “trabalho” nido constitui mais o “poder
irradiador da vida”, perdeu-se o “vinculo” motivacional dos traba-
lhadores a seu trabalho.

Para ele, o trabalho tende a ndo desempenhar mais um papel
principal na organizagao da existéncia pessoal dos individuos. Em
primeiro lugar, o trabalho deixou de ser um dever humano ético. Tal
desintegragao do poder de convencimento da ética do trabalho ocorre
nao apenas pela erosio das tradigoes culturais religiosas ou laicas
ou pelo crescimento de um hedonismo centrado no consumo (cuja
propagacao, segundo Offe, est4 minando a “infraestrutura moral das
sociedades capitalistas industriais™).

O enfraquecimento do poder coercitivo da idéia de trabalho
vincula-se, principalmente, para ele, 4 difusio do padrio taylorista
- de trabalho, ou seja, processos de racionalizacdo organizacional e
técnica que tendem a eliminar o “fator humano® e as suas qualida-
des morais no processo de producio industrial. A degradagao e a
desqualificagao do trabalho, propiciada pela “taylorizacao”, contri-
buem, portanto, para tal descentralizagdo subjetiva do trabalho na
esfera de vida das pessoas. Se enfraquecem as obrigacoes e as de-
mandas associadas ao “orgulho do produtor” e seu reconhecimento
social (Offe faz referéncia & obra Trabalho e capital monopolisia -
a degrada¢do do trabalho no século XX de Harry Braverman, publi-
cado em 1974).

Esta descentralizagio do trabalho pode ser constatada, outros-
sim, pela prépria alocagio da estrutura temporal do trabalho na
biografia das pessoas - torna-se bastante excepcional, segundo Offe,
uma continuidade ocupacional ao longo de uma vida profissional.
Existe uma descontinuidade na biografia profissional entre aquilo
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em que alguém é treinado e aquilo em que alguém esti realmente
empregado. Além disso, ele constatou que a proporcao de tempo
dedicada ao trabalho assalariado vem declinando consideravelmente
na vida das pessoas, ou seja, aumentou a propor¢ao de tempo livre
(o que néo significa propriamente, segundo Offe, tempo para lazer).

Deste modo, o préprio efeito do estigma e da auto-estigmagao
gerados pelo desemprego se enfraquece — em primeiro lugar, porque
tende a aumentar a experiéncia (ou a antecipagdo) do desemprego
ou a aposentadoria involuntaria. Offe cita a seguinte conclusao de
K. Kumar para a Inglaterra (e que, segundo ele, pode ser estendida
ao restante da Europa Ocidental): “Estamos diante de um futuro em
que o desemprego serd uma ezperiéncia normal, e nada aberrante,
de toda a populagdo.”®

Estamos, portanto, diante do segundo motivo da perda do tra-
balho enquanto papel principal na organiza¢io de uma existéncia
pessoal — além do trabalho nido ser mais um dever humano ético,
ele nao pode ser mais colocado, para Offe, como uma necessidade
material. Utilizando de estudos recentes da psicologia econémica (e
da sociologia industrial), ele procura demonstrar que o efeito moti-
vador do saldrio opera assimetricamente — ou seja, “o crescimento
individual e (mais ainda) o coletivo da renda ndo aumentam (ou
aumentam muito pouco) o sentido de bem-estar ou da satisfagdo co-
letiva, e podem muito bem conduzir até mesmo a sua diminui¢do”.5°
Ou seja, Offe tende a considerar que saldrios elevados nio sio mais
capazes de motivar as pessoas para o trabalho assalariado.

O declinio da satisfagao intrinseca com o trabalho assalariado,
ocorrida, segundo Offe, durante a década de 70, tornou a forga de
trabalho mais sensivel (e critica) as fadigas fisicas e psicolégicas do
trabalho e seus conseqiientes riscos de saide e desqualificagao. Ele
tem em mente a crise da sociabilidade capitalista ocorrida em fins

SSKUMAR, K., “The social of work, in New University Quarterly,
34 (1979), Apud OFFE, Claus, op. cit., p. 14.
S00FFE, Claus, op. cit., p. 15.
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da década de 60 e inicio da década de 70, quando intimeras ma-
nifestagdes operarias em vérios paises capitalistas centrais demons-
traram a crise da “organizagio taylorista do trabalho” (para ele,
portanto, isto tinha um cardter mais profundo, ou seja, a perda cres-
cente na relevancia subjetiva do trabalho assalariado). Disse Offe:
“Isto resultou no aumento da reivindicagdo sindical sobre condigées
de trabalho e estimulou, mesmo ocasionalmente fora dos sindicatos,
debales sobre o abandono da luta por melhores condigées de trabalho,
como invidvel, e sua substitui¢do por uma luta contra o trabalho e
sua forma industrial.”®! Sio desta época as tentativas empresariais
para a “humanizagao” do trabalho.

A “estrutura irreversivel do Welfare State”, utilizando a ex-
pressao de Offe, contribuiu, de certo modo, para tal descentralizacao
da esfera do trabalho na vida das pessoas. Sob o Welfare State,
a redugdo da renda deixou de ser um efeito disciplinador nas dis-
posigoes dos trabalhadores. O principio basico da ética do trabalho,
de que “quem néo trabalha nao deve comer” tende a nao possuir
mais vigéncia institucional nos Welfare State liberais, na medida em
que o feedback imediato entre trabalho individual e renda individual
estd dissolvido em relages coletivizadas e sancionadas pelas insti-
tuigoes e pelas exigéncias legais do Welfare State, assim como gran-
des empresas e pela negociacio salarial coletiva. Enfim, o individuo
sob o Welfare State pode fugir da compulsio para o trabalho, im-
posta (idealmente) pelo mercado e nio mais ser punido automati-
camente. Disse Offe: “Torna-se até racional para o empregado, que
contribui individualmente para sistemas coletivos de seguro, recla-
mar mais beneficios que aqueles pelos quais pagou, agindo portanto
como um ‘carona’ do Welfare State”.6? Deste modo, Offe tende a
convergir, em tltima instancia, para a posi¢ao neoliberal, que coloca
a culpa pela crise da economia capitalista no Welfare State. Entre-

51Idem, op. cit., p. 15.
82QFFE, Claus, op. cit., p. 16.
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tanto, muito diferentemente dos neoliberais, para Offe a saida desta
crise nao se encontra no desmantelamento do Welfare State.

Para Offe, tal estrutura do Welfare State é irreversivel, posto
que possui uma ldgica intrinseca a prépria sobrevivéncia do sistema
econdmico capitalista desenvolvido. Disse ele: “As condigées obje-
tivas para a estabilidade do sistema economico nao podem mais ser
suficiente, efetiva, confidvel e rapidamente transformadas em orien-
tacoes subjetivas de alores individuais”. Deste modo, é irrealista a
proposta da critica neoliberal ao Welfare State de “individualizar”
as relagdes de troca dos mercados de trabalho e de capital, através da
reducio das responsabilidades do Estado com relagao ao bem-estar
social e econéomico da sociedade.

Na verdade, a estrutura do Welfare State bloqueou a eficacia do
individualismo e da peniiria econémica enquanto meios integrativos
tradicionais da sociedade capitalista. Nas condig¢oes do capitalismo
tardio, eles sao incapazes de regular (e condicionar), disciplinar e
legitimar as atitudes das pessoas em relagao ao trabalho. O préprio
mecanismo do exército industrial de reserva, perdeu, segundo Offe,
sua eficicia geral, devido ao carater crescente da “heterogeneidade”
do trabalho social (para comprovar tal faléncia dos mecanismos tra-
dicionais de disciplinamento da for¢a de trabalho utilizados pela
l6gica do capital, Offe cita recentes analises marxistas tais como o
artigo “The Crisis of Liberal Democratic Capitalism: The Case of
the United States”, de S. Bowles e H. Gintis publicada na revista
Politic and Society (1982), e “Wandlungen von Krisenmechanis-
men in wohlfahrtstaatlichen Kapitalismus” de J. Berger, publicado
na revista Das Argument (1981)).

Offe tende a subestimar o impacto que o desemprego e subem-
prego de massa possa ter sobre a atitude das pessoas em relagao
ao trabalho assalariado. Diante de tal situagdo, ele considera que
as pessoas, principalmente as atingidas pelo desemprego estrutural,
serdo atraidas por posigdes fatalistas, responsabilizando as politica
econdmicas, o mercado e as politicas sociais do Estado pela situagao
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destes grupos marginalizados e desprivilegiados. Segundo ele, ha-
vera o surgimento de “subculturas” baseadas numa “economia infor-
mal” ou “subterrinea”, cujos membros serio “passivamente hostis
aos valores e normas legais da ‘sociedade do trabalho’”. Offe identi-
fica nestes grupos marginalizados, atingidos pelo desemprego estru-
tural, “uma cultura do desemprego” subproletdria, uma “nio-classe
de ndo-trabalhadores” (utilizando a expressao de Gorz). Nao ape-
nas na Gra-Bretanha, Itdlia e Estados Unidos, Offe constata o sur-
gimento de tal “subcultura” hostil aos valores da sociedade do tra-
balho - na Alemanha, disse ele, também h4 indicios da emergéncia
de uma “sociedade dual”, dividida entre um ntcleo produtivo e uma
periferia crescente de pobres sustentados.53

Finalmente, Offe considera que a sociedade capitalista indus-
trial desenvolvida, conduzida por um Welfare State igualmente de-
senvolvido, deu uma significativa contribuigao a exclusio crescente
de porgdes da forca de trabalho social da participagio na esfera do
trabalho assalariado. Assim, para Offe, o préprio desenvolvimento
do capitalismo tardio, da qual o Welfare State é parte intrinseca.
tendeu a suprimir os fundamentos da sociabilidade capitalista tra-
dicional. Para ele, tal sociedade capitalista desenvolvida demonstra
ser totalmente incapaz de estabilizar a “centralidade subjetiva da
orientagdo para o trabalho, a produgdo e os saldrios”. Falta-lhes,
segundo ele, os recursos culturais (em termos de regras culturais) e
as sangGes econdmicas necessarias (por meio da coercao silenciosa
do mercado) para recompor-se enquanto “sociedade do trabalho” 64
Nesta perspectiva, para Offe, a “sociedade do trabalho” estd irre-
mediavelmente condenada a desaparecer.

%3Idem, op. cit., p. 17.
%4Idem, op. cil., p. 17.
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4.3 CONSIDERAGOES CRITICAS

Offe sistematiza os sinais significativos das transformagoes sdcio-
culturais do “mundo do trabalho” nas dltimas décadas. Tais da-
dos relevantes expostos por ele, sobre as mudangas estruturais da
esfera do trabalho nao siao decorrentes apenas da crise e reestru-
turagao capitalista iniciada na década de 70, mas fazem parte do
proprio panorama sécio-histdrico do capitalismo tardio. Por exem-
plo, o crescimento do “trabalho em servigos” é algo que pertence
ao longo desenvolvimento capitalista do pés-guerra. Inclusive, ja na
década de 50 o socidlogo C. Wright Mills em sua obra clissica White
Collar, publicada em 1951 (e cujo titulo em portugués é A nova
classe média) ja identificava no cendrio capitalista norte-americano
a existéncia de uma “nova classe” vinculada a esfera de servigos e
para a qual a prépria idéia de trabalho possuia um outro significado.
Na década de 60, temos jd a emergéncia dos conceitos de “socieda-
des pds-industriais” para assinalar a evolugio da estrutura de classes
nos paises capitalistas centrais (logo no inicio da década de 70, Da-
niel Bell publica a obra The coming of post-industrial society (1973),
cujo titulo em portugués é O advento da sociedade pés-industrial).
Offe, portanto, retoma, em 1982, tais desenvolvimentos tedricos a
luz da crise e reestruturagao capitalista para, juntamente com outros
elementos, proclamar a faléncia da categoria do trabalho.

Mas Offe indica outros sinais de mudangas decisivas na esfera
do trabalho que pertencem propriamente i conjuntura de crise e
reestruturagao capitalista. Ao tratar, por exemplo, do declinio da
ética do trabalho, ele assinala diversos elementos que s6 se manifes-
taram no periodo de crise da capitalismo tardio. Quer dizer, logo
apo6s o primeiro conjunto de elementos, de carater objetivo, identi-
ficado com a heterogeneidade empirica do trabalho e a emergéncia
do trabalho “em servigos” (com uma nova racionalidade técnica),
teriamos um segundo conjunto de sinais de cariz subjetivo vincu-
lado a prépria atitude das pessoas diante do trabalho. A crise da
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“organizagao taylorista do trabalho” assinalaria tal fato - ou seja,
a perda do poder de convencimento da idéia de trabalho como um
dever humano ético, devido & degradacio e desqualificacio do tra-
balho (nos primérdios da década de 70, Braverman denunciaria tal
fato). O proprio desemprego e subemprego em massa, produtos das
recessoes das economias capitalistas nos periodos de 1974-1975 e
1979- 1982, seria um outro fato social relevante que, pelas suas di-
mensoes estruturais, tenderia a transformar a prépria idéia subjetiva
de trabalho assalariado. A estrutura do Welfare State, construido
no periodo de prosperidade econdmica do pds-guerra nos paises ca-
pitalistas centrais, seria considerada por Offe como um dos elemen-
tos significativos da propria subversio das atitudes das pessoas em
relagdo ao trabalho. Tal constatagio feita por Offe sobre o Wel-
fare State é produto de uma série de reflexdes teéricas ocorridas na
década de 70, com a crise, reestruturacio capitalista e a ofensiva
neoliberal contra o Welfare State. Enfim, Offe organiza, nessa se¢ao
em que ele trata do “declinio da ética do trabalho”, um conjunto
de sinas proprios de um perfodo de crise capitalista, uma série de
elementos relevantes que péem em questio, para ele, a centralidade
da categoria trabalho.

Percebemos alguns pontos problematicos no discurso de Offe.
Em primeiro lugar, o fato dele tender a identificar “trabalho pro-
dutivo” com produgio de bens tangiveis, o que implica em consi-
derar, em 1ltima instancia, o “trabalho em servi¢os” como “traba-
lho improdutivo”. Ora, sob o capitalismo tardio tal distingdo entre
“produtivo” e “improdutivo” tende a desaparecer (ou se coloca em
termos muito diferentes dos do capitalismo cldssico). A producio
agora é um todo, o que significa que, o “trabalho em servigos” ao
invés de promover um suposta ruptura com a légica do capital pro-
dutivo, de fato, a realiza sob novas condigoes postas pelo desenvolvi-
mento do capitalismo tardio (o préprio Offe reconhece a importancia
estrutural do Welfare State - e dos empregos de servicos, para a
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reprodugao social do capitalismo tardio - e portanto, da acumulacio
de capital).8

Alids, tal mudanga - o aumento de empregos no setor de servigos
e a diminuicdo do emprego operdrio, salientada por virios auto-
res, é inseparavel das formas de internacionalizagio do capital pro-
dutivo, quando este pode segmentar entre diversos paises o pro-
cesso de produgao do capital e exportar “conhecimentos técnicos”.
Além disso, a maioria dos empregos no setor de servigos, sio ge-
rados pela propria indistria (pesquisa, financiamento, comércio, se-
guro). Portanto, o “trabalho em servigos”, apesar de suas diferencas
qualitativas com relagio ao “trabalho produtivo” — em termos de
controle do desempenho adequado ao trabalho, ao invés de “de-
safiar e questionar a ‘sociedade do trabalho™, como pensa Offe,
pelo contrério, tende é afirmi-la mais ainda. Tal aparente nova ra-
cionalidade técnica do “trabalho em servigos” seria apenas a nova
forma complexa de constituigdo da “sociedade do trabalho assala-
riado” (enquanto “determinagdo reflexiva” da valorizagio do capi-
tal). Portanto, ao invés de uma “ruptura” com o desenvolvimento
capitalista tardio, como proclamam os tedricos da “sociedade pds-
industrial”, tais transformagdes na estrutura do capitalismo contem-
porédneo (cujo trago marcante é o aumento do setor de servicos) seria
a préopria evidéncia da natureza intrinseca do capital em processo —
a sua difusdo global em todas as esferas da atividade social, inclu-
sive tendendo a subverter e “negar”, de modo contraditério, a sua
racionalidade técnica tradicional origindria em sua fase cldssica.

Além disso, Offe destaca, como um dos motivos da perda da
“centralidade do trabalho” no mundo de hoje, a crescente diferen-
ciagdo e diversificagao da esfera do trabalho, ou como ele mesmo diz,
sua “ampla variagdo em termos de renda, qualificagées, manutengdo
do emprego, reconhecimento e visibilidades sociais, fadiga, oportuni-
dades de carreira, possibilidades e autonomia de comunicag¢io”. A
partir deste dado, ou seja, a “vasta heterogeneidade empirica” do

SSFAUSTO, Ruy, Marz - Légica & politica, vol. 2, p. 285.
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trabalho, ou ainda, a “diversificagao objetiva do trabalho social”,
Offe pée em questdo a capacidade do trabalho tornar-se ainda uma
categoria analitica para se explicar estruturas, conflitos e agdes so-
ciais. Ora, tal fato — a diferenciacao e diversificagio da esfera do
trabalho nao é algo “novo”, como poderia pensar Offe. Inclusive,
as proprias divisdes no meio operario, ou no interior das classes tra-
balhadoras, tém um cardter estrutural e sempre foi assim (pelo me-
nos, desde o surgimento da sociedade capitalista industrial no século
XIX). Portanto, ndo é de agora tal “heterogeneidade empirica” do
trabalho, e mesmo sob tal condigao diferenciada e diversificada, a
nogao de “classe operdria” pode ser utilizada para descrever a reali-
dade social e econdmica comum a maioria das pessoas que vivem nas
sociedades modernas. Como salienta Brunhoff, “a condi¢do operdria
permanece particular ¢ submetida a riscos que lhe sio préprios”.56
E mesmo o empregado de servicos enfrenta tais riscos préprios a
condi¢do operdria, ou seja, o impacto das mudangas técnicas e o
desemprego de crise (enfim, a condigdes comuns dos vendedores da
“forga de trabalho” sob o modo de produgio capitalista).
Finalmente, o ponto central para a argumentacio de Offe é o fato
social do trabalho assalariado ndo constituir mais o foco da identi-
dade coletiva e da divisiao social e politica. Ora, nio poderfamos
negar tal “crise da consciéncia de classe” nos paises capitalistas cen-
trais, constatada por iniimeros analistas sociais. Por exemplo, desde
a década de 70, o marxista inglés Hobsbawm ja reconhecia o declinio
da coesao da consciéncia de classe, devido nio apenas a mudancas
na estrutura das classes trabalhadoras (a redugiao quantitativa do
antigo proletariado industrial), mas a outros fatores, de natureza
s6cio-cultural, que tendiam, segundo ele, a destruir a solidariedade
da classe trabalhadora, tais como a individualizagio promovida pela
sociedade de consumo e a xenofobia contra trabalhadores imigran-
tes procedentes de diferentes regides, paises e continentes.’” En-

S6BRUNHOFF, Suzanne de, op. cil., p. 84.
STHOBSBAWM, Eric, Estratégias para uma esquerda racional, pp. 26,
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tretanto, tal declinio tendencial da dimensio subjetiva da esfera do
trabalho, enquanto foco de identidade social e politica, nio pode
ser considerado algo definitivo (e incapaz de ser revertido por meio
de movimentos sociais de novo tipo, centrado no trabalho, sob o
impacto de conjunturas particulares - 0o que nao significaria, em
absoluto, a volta do “antigo movimento operario”). Até porque o
fato dos individuos sociais nao terem consciéncia daquilo que os uni-
fica objetivamente enquanto “suportes” da valorizagao do capital -
o fato de serem fontes de “trabalho abstrato”, nao significa que a
“sociedade do trabalho” tenha deixado de existir (ou que a catego-
ria do trabalho tenha deixado de determinar, em iiltima instdncia,
a estrutura e o desenvolvimento da sociedade mais ampla).

Muito pelo contrdrio, o que podemos constatar é que a crise e a
reestruturacgao capitalista tendem a afirmar, de forma muito clara,
a atualidade candente da “sociedade do trabalho” (o préprio Offe
reconhece tal fato quando admite o “paradoxo” de uma “parcela
sempre maior da populagao participar do trabalho assalariado”). A
variagdo crescente das formas de trabalho, de carater precario, s6
comprovam a existéncia desta légica intrinseca & valorizagio do capi-
tal. Assim, ao invés da vasta heterogeneidade empirica do trabalho
social demonstrar a “implosao” da categoria trabalho, ela tenderia é
afirmar a sua dominancia exacerbada, mesmo que os homens, num
primeiro momento, ndo tenham consciéncia daquilo que os oprime.

Portanto, a questao que surge é a seguinte: numa época de crise
estrutural do capitalismo, cujo conteido préprio da reestruturagao
economica global é a elevagio do patamar de rentabilidade do ca-
pital por meio da desvalorizagio da forca de trabalho (expressas
pelo crescente desemprego estrutural e a disseminacio das varias
formas de “trabalho precdrio”), o que significa afirmar a perda da
centralidade do trabalho no mundo contemporaneo?

Ora, no limite, significa ficarmos presos ao “fetichismo da mer-
cadoria”, ficarmos acorrentados a aparéncia do sistema capitalista

213.
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tardio, aparéncia necessaria que passa a compor o “mundo do tra-
balho” nas tltimas décadas. Ninguém poderia negar a relevincia da
série de evidéncias empiricas selecionadas por Offe para demonstrar
a perda tendencial da centralidade (subjetiva) do trabalho no mundo
contemporaneo. Entretanto, podemos entender tais inimeros even-
tos selecionados por Offe de uma outra forma — podemos considerar
que a perda tendencial da centralidade (subjetiva) do trabalho, de-
fendida por ele, pode possuir um outro sentido (nio discernido por
ele). Ela seria, em iltima instincia, a contra-face da afirmacio da
centralidade (objetiva) do capital enquanto sujeito em processo de
tais transformagoes sécio-econémicas contemporineas. QOu, como
Ja dissemos, podemos considerar, por outro lado, que a perda ten-
dencial da centralidade (subjetiva) do trabalho, no sentido dado por
Offe, pode significar apenas a prépria vigéncia do trabalho abstrato,
do lucro, do mercado, do valor, da producio universal de mercado-
rias — o que significa dizer que a suposta “sociedade do nio-trabalho”
é a “sociedade do trabalho” levada i sua maxima expressao. Apenas
neste sentido, a teoria socioldgica poderia recuperar a sua dimensao
de critica radical da contemporaneidade capitalista.

O que podemos considerar é que, a metamorfose histérica do
principio de valorizagao estd levando i constituicio de um tecido
societdrio complexo e diferenciado, que tende a tornar cada vez mais
dificil (e problemdtico), em nivel subjetivo, a constituicio de iden-
tidades coletivas do tipo classista, tal como a conhecemos durante
o periodo histérico proprio do capitalismo industrial das dltimas
décadas (e mesmo, desde as iltimas décadas do século XIX), cujas
expressoes politicas e sociais eram dadas pelos partidos operarios e
sindicatos de massa, de corte tradicional. Mas, mesmo sob tal névoa
“pos-moderna”, os movimentos sociais de contestacio i ordem do
capital continuardo a existir e se constituir sob novas identidades
s6cio-politicas, principalmente porque eles tenderao a ser respostas
necessarias (e por vezes, desesperadas), intrinsecas 3 modernidade
contraditoria do capital.
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