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TRABALHO, MIGRAGAO E GENERO: A
TRAJETORIA DA MULHER HAITIANA NA
INDUSTRIA DA CARNE BRASILEIRA

Leticia Helena Mamed'

RESUMO: O artigo objetiva discutir a recente imigracdo haitiana para o Brasil a partir
da experiéncia feminina, visando a constru¢ao de uma analise centrada em agentes
frequentemente silenciados e invisibilizados, para quem o significado do projeto migratorio
refor¢a uma perspectiva laboral e familiar, englobando tanto os membros que permanecem
na terra natal quanto os que partem em busca de alternativas. Acompanhando seus pais
ou companheiros, mas também de maneira independente ou como chefes de familia,
manifestam aspiragoes basicas de trabalhar, obter renda suficiente para sua manutengao
no Brasil e da familia no Haiti. A abordagem do percurso feminino nesse processo, sob a
perspectiva critica da Sociologia do Trabalho, ¢ construida em dialogo com a etnografia
multisituada de itinerarios de haitianos que residem e trabalham na regidao Sul do Brasil,
conectados a cadeia agroindustrial da carne. Em vista da moderniza¢ido dependente do
capitalismo em uma sociedade de base escravista, a haitiana, como imigrante, mulher e
negra, socialmente vulneravel, enfrenta um mercado de trabalho desigual e segregado, em
termos ocupacionais e salariais, segundo o género, a raga ¢ a origem, que a direciona ao
polo dos trabalhos mais precarios e explorados.
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140 Leticia Helena Mamed

LABOR, MIGRATION AND GENDER: THE
TRAJECTORY OF HAITTAN WOMEN IN
BRAZILIAN MEAT INDUSTRY

ABSTRACT: This article aims to discuss the recent Haitian immigration to Brazil from
the female experience; it aims to construct an analysis centered on agents that are often
silenced and invisible, for whom the meaning of the migration project reinforces a work
and family perspective, including both members who remain in the homeland and those
who leave in search of alternatives. They accompany their parents or partners, but,
whether independently or as heads of families, they manifest basic aspirations to work, to
obtain sufficient income for their maintenance in Brazil and their families in Haiti. From
the critical perspective of Sociology of Work, the approach of women in this process
is constructed in dialogue with the multi located ethnography of itineraries of Haitians
residing and working in the South region of Brazil, connected to the agribusiness meat
network. In view of the modernization dependent on capitalism in a slave-based society,
Haitian women - being an immigrant, a black and a socially vulnerable woman - faces an
unequal and segregated labor market, in terms of employment and wages, according to
nationality, race and the genre, which leads to more precarious and exploited jobs.

KEYWORDS: Job; Migration; Genre; Haitian Women; Agroindustry; Brazil.

INTRODUGCAO

Trataraimigra¢cao como um fato histérico e estrutural, que transcende
eventos especificos, posicionando-a em um contexto mais amplo no
tempo e no espaco, ¢ o passo inicial para melhor entendimento da sua
feicao no Haiti. Essa abordagem permite compreender a sua edifica¢do ao
longo do processo de formagao social, econoémica e politica do pais, que
em convergéncia com situagoes de desastres socioambientais, assentou os
seus elementos caracterizadores (DESROSIER, 2014; JACKSON, 2011;
HANDERSON, 2015a, 2015b; SEGUY, 2014). Destarte, historicamente
a sociedade haitiana expande as redes do seu espago social, que assume
dimensao transnacional (BACSH ez al., 1994; MARCELINO, 2013) em
meio a um processo que ¢ sintese da producio e reproducao de fatores
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de expulsio dos seus nacionais (HALLWARD, 2006). E diante desse
panorama que esta assentada a proposta deste artigo — discutir a recente
imigracio haitiana para o Brasil a partir da experiéncia feminina®.

Conjuntamente aos fatores internos de expulsio, que gestam tensoes
e fluxos migratérios, concorrem as dinamicas responsaveis por interligar
sociedades de origem e de destino dos imigrantes. A conexao entre paises,
por meio de empresas multinacionais ou investimentos estrangeiros, por
exemplo, suscitam condi¢bes materiais e tipos de imaginarios, elementos
importantes para configuracdo da mobilidade (SASSEN, 2011). Desse
modo, o fenémeno da imigracao, complexo e particularmente referenciado
em termos sociais, econdémicos, politicos e culturais, ¢ um “fato social
total”, pois atinge e altera todas as esferas com as quais estd em contato,
seja no pafs de emigracio e/ou de imigracio (SAYAD, 1998), estando
aberto ao exame a partir de maltiplas dimensdes.

Conforme os propésitos deste trabalho, uma dimensao em especial
sera explorada, que é o carater estrutural das migracoes internacionais
para o funcionamento do mercado de trabalho no modo de produgio
capitalista (FERNANDES, 1973; MARX, 2014). Para tanto, o ponto de
partida sdo as desigualdades de desenvolvimento existentes no mercado
mundial, entre classes, povos e nacoes (BASSO, 2013). Isso significa
reconhecer que os desequilibrios estruturais de desenvolvimento, gestados
desde o colonialismo, com todas as institui¢Ges financeiras e militares que
os favorecem, sao reproduzidos e desigualmente combinados no atual
contexto de mundializacdo (CHESNAIS, 1996, CHOSSUDOVSKY,
2003).

Essa engrenagem retroalimenta as imigracdes dos pafses
empobrecidos, endividados e dominados,emdire¢ao aos ricos e dominantes,
constituidos a sua custa. Na mesma propor¢iao em que relagdes de tipo

2 O artigo ¢ desdobramento da pesquisa de tese da autora, em fase de finalizagdo, que versa
sobre a imigracdo haitiana no Brasil, entre os anos de 2010 e 2016, pela fronteira amazonica
do Estado do Acre, e cuja orientagio primordial foi o recrutamento para o trabalho na
agroindustria da carne do pafs. A pesquisa utiliza metodologia de natureza qualitativa e
procedimentos técnicos que combinam exame bibliografico e documental, com investigagio
de campo. Orientada como etnografia multissituada, a investigacio empirica se desenvolveu
em 5 campos geograficos e 10 periodos distintos, englobando 4 paises e 18 cidades.
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colonial entre o chamado Norte e Sul continuarem a existir, movimentos
migratorios tenderao a perdurar. Contudo, nio se trata apenas de aferir
uma relagdo entre blocos, como se fossem entidades homogéneas no
plano territorial e social, pois os processos se diversificaram nos altimos
anos (BASSO, 2013). Seguindo essa pista analitica, aborda-se o caso do
Haiti, que representa o éxito de um projeto colonial resistente na América
Latina e Caribe, e como ele pode condicionar os caminhos de um pais.

Entre o final do século XVIII e ao longo do século XIX, a Franca
foi o primeiro destino dos haitianos. No decorrer do século XX, outros
passaram a recebé-los, notadamente a Republica Dominicana, Cuba,
Estados Unidos e¢ Canada (DIEME, 2016; HANDERSON, 2015a;
SEGUY, 2014). Embora nao seja um fenémeno novo, a emigragao
haitiana cresce sistematicamente desde a década de 1960, em especial para
paises capitalistas centrais. Localizado no esquema migratério Sul-Norte,
esse fluxo possui conteudo histérico e lanca luzes sobre a atual presenca
haitiana no Brasil. Franca e Estados Unidos historicamente exercem
controle econémico, politico e militar sobre o Haiti. Enquanto a presenca
francesa inscreveu-se no marco da economia colonial e fragmentou-se com
a Independéncia haitiana em 1804, a ocupacao militar norte-americana
iniciou em 1915, e, apesar de destituida em 1934, institucionalizou-se no
sistema economico e politico do pais (CASTOR, 1971; HALLWARD,
2006).

Os Estados Unidos sedimentaram sua presenca no Haiti dominando
as estruturas produtivas e influenciando a politica nacional de acordo
com o interesse de suas empresas. Nas dltimas décadas do século XX,
essa dinamica intensificou a polariza¢do de classe e agravou as condi¢Oes
sociais. Logo, sucessivos golpes e deposi¢oes tornaram-se a face mais
visfvel de um pafs profundamente desigual (CASTOR, 2008; HALLWARD,
2000), ao passo que a presenca militar externa precisou ser renovada. Foi
nesse contexto que a Organizaciao das Nagoes Unidas (ONU) interveio
por meio da Missao das NacOes Unidas para a Estabilizacio no Haiti
(MINUSTAH), definida para atuar por 6 meses, com inicio em junho de
2004, mas que foi continuadamente ampliada por 13 anos, sob lideranca
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do Exército Brasileiro (KUHN, 2006; SEGUY, 2014).°

Nesse mesmo periodo aconteceu a diversificagio dos destinos
haitianos, emergindo um esquema migratorio Sul-Sul, notadamente
direcionado ao Brasil. Com a eclosdo da crise global de 2007-2008 e
recrudescimento das politicas imigratérias nos pafses centrais, o Brasil
apareceu como destino interessante a emigrantes em busca de trabalho
ou oportunidade de insercio profissional. A época, na contracorrente da
conjuntura internacional, divulgava-se uma imagem positiva do Brasil,
discurso que a midia difundia e a presenca militar no Haiti refor¢ava. Um
“pais emergente”, em pleno processo de “crescimento e desenvolvimento”,
o que, em geral, era exemplificado pelo fato de sediar grandes eventos
esportivos, como a Copa do Mundo de 2014 e as Olimpiadas de 2016.
Esses elementos modelaram um vetor ideolégico, cujo papel foi decisivo
na construcao da “obsessdo de migrar” (SAYAD, 1998), bem como na
“indugao e direcionamento dos fluxos” (SASSEN, 1998).

Ao acompanhar a imigracao haitiana no Brasil a partir do Estado
do Acre, na triplice fronteira amazonica entre Brasil, Bolivia e Peru, esta
pesquisa, em varias incursdes a campo entre os anos de 2010 e 2016,
constatou oscilacdes entre crescimento e reducao do fluxo, assim como
sua paulatina diversificagdo, pois composto por imigrantes oriundos
de varias regides do Haiti, de diferentes classes sociais, geracoes e com
significativo contingente feminino. Segundo a base de dados do Sistema de
Trafego Internacional (STI), gestada pela Policia Federal, de 2010 a 2016,
registrou-se a entrada de 95.691 e a saida de 21.283 haitianos do Brasil,
com saldo de 74.408, equivalente a 77% positivo, maior destaque entre as

* Durante as atividades de campo da pesquisa no Haiti, entre marco e abril de 2017, com vivéncia
e entrevistas no ambito do Batalhdo brasileiro, registrou-se parte do processo de encerramento
da Minustah. Posteriormente, em 31 de agosto, foi oficialmente declarado o seu término, com
retirada das tropas do pais entre outubro e novembro daquele ano. Desde entdo teve inicio
uma nova operacio da ONU, chamada Missio das Nacoes Unidas para o Apoio a Justica no
Haiti - Minujusth, uma espécie de programa para fortalecimento das instituicGes haitianas.
Em uma atuagdo marcada por criticas e controvérsias, que englobam desde a disseminagio
de epidemias (FOLHA, 20106) a denuncias de abuso e exploragio sexual cometidos por seus
militares (BRASIL, 2017), a Minustah apresentou gastos anuais da ordem de U$ 400 milhdes e
envolveu 37,5 mil militares brasileiros no pais (FELIX, 2017).
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21 nacionalidades com maior movimentagao no periodo (STI, 2017 apud
OLIVEIRA, 2017). Outra referéncia é oferecida pela Unido Social dos
Imigrantes Haitianos (USIH), uma das maiores entidades representativas
deles no pafs, que estimou, até 20106, a chegada e permanéncia de 60 a 70
mil pessoas (BACOURT, mar. 2017, Sao Paulo, SP).

Considerando especificamente o ingresso pelas fronteiras da
Amazonia, desde o inicio da década, cerca de 44 mil haitianos acessaram
o pais. Nessa regiao, foram duas as principais rotas de entrada adotadas,
sendo uma pela cidade de Tabatinga, no Estado do Amazonas, que existiu
até o ano de 2013, e outra por Assis Brasil, no Estado do Acre, que
permanece ativa. Em torno de 7 mil chegaram por Tabatinga, de 2010
a 2013 (HANDERSON, 2015a), e 37 mil por Assis Brasil, entre 2010 e
2015 (SEDS/AC; SEJUDH/AC, 2016). De acordo com o mapeamento
realizado pela pesquisa no Acre, posteriormente confrontado com o
acervo documental do acampamento oficial de imigrantes instaurado no
estado, delineou-se um perfil social do haitiano que chegou por aquela
fronteira: (i) de 2010 a 2012, os grupos eram compostos, em sua maiotia,
por homens jovens, com idade entre 20 e 35 anos, em fluxo bastante
irregular; (i) de 2012 a 2016, os grupos se diversificaram, apresentando,
além de homens, jovens e maduros, cada vez mais mulheres (com filhos
e/ou gestantes), criangas, adolescentes e familias; (iii) de 2013 a meados
de 2015, o fluxo assumiu certa regularidade, com picos de elevacio em
determinados momentos, com chegada média de 30 a 50 pessoas por dia
ao acampamento mantido pelo poder publico (MAMED, 2016a, 2016b).

De modo geral, o publico recebido era composto de 80% de
homens, 15% de mulheres e 5% de criangas. Pela fronteira do Acre, que
representou, de 2010 a 2016, a principal porta de acesso de haitianos ao
Brasil, observou-se que as mulheres desempenharam papel determinante
na configuracdo do fluxo de entrada e posteriormente das comunidades
estabelecidas, ndo s6 em termos de sua representacdo numérica crescente,
mas como agentes economicos e sociais, capazes de mobilizagio e
organizagao em prol de demandas especificas. Muitas imigraram seguindo
seus pais ou companheiros, mas numero expressivo também de maneira
independente ou como chefes de familia, motivadas por aspiracoes
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basicas de trabalhar, obter renda suficiente para manter-se no Brasil e,
principalmente, garantir remessas financeiras necessarias a sobrevida da
familia na terra natal. O significado do projeto migratorio, no caso das
mulheres, refor¢a uma perspectiva laboral e familiar, englobando tanto os
membros que permanecem no Haiti quanto os que partem em busca de
alternativas.

No Brasil, é preciso pontuar que por certo tempo houve relativo
déficit de estudos sobre imigracao feminina. A partir da década de 1980
¢ que comecaram a ser desenvolvidos estudos abrangentes e especificos
referentes ao tema, suprindo a consideravel lacuna na historiografia sobre
a mulher imigrante, suas estratégias e projetos autonomos (MATOS, 2002;
MENEZES, 1992; RAGO, 1991). Na abordagem deste artigo, pretende-se
examinar a inser¢ao da mulher imigrante, no caso a haitiana, no mercado de
trabalho brasileiro. Para tanto, pretende-se superar a visao geral da imigragao
como “fenémeno masculino”, na qual a mulher aparece somente como
“acompanhante” e “dependente” do homem no projeto e na experiéncia.
Do mesmo modo, nao se intenciona pensar sua visibilidade a partir da
“miséria” ou da “passividade”, tendéncias que reproduzem esteredtipos
da imigrante como aquela que precisa “ser assistida”, ocultando suas
“Iniciativas autonomas”, e que até as torna reféns da “estigmatizacdo
moral”, por reproduzir um olhar que enaltece os “custos sociais da sua
emigracao” para com a sociedade de origem, decorrentes, por exemplo,
da “separacdo da familia e dos filhos” (MOROKVASIC, 2011, p. 36-37).

O ponto de partida deste exame € o reconhecimento de que a maior
“vulnerabilidade objetiva e subjetiva” da imigrante implica em um risco
maior a imposi¢ao de condiges precarias e da exploragio do trabalho.
A analise da sua inser¢do laboral no contexto brasileiro passa pela
compreensiao dos condicionantes da divisio socio-sexual e internacional
do trabalho, que agem em escala mundial e estao sedimentados
historicamente no mercado de trabalho nacional. Assim, serdo resgatados
aspectos relacionados a desigualdade e segregacao, em termos ocupacionais
e salariais, por critérios de género, raga e nacionalidade, na perspectiva
de melhor compreender e reposicionar a condigao da imigrante haitiana,
mulher e negra nesse processo.

Temdticas, Campinas, 25, (49/50): 139-176, fev/dez. 2017



146 Leticia Helena Mamed

Essa discussao sera construida em didlogo com o material
etnografico elaborado durante o estudo de trajetérias de haitianos e
haitianas que ingressaram pelo Acre e seguiram para trabalhar e organizar
suas vidas no Centro-Sul do Brasil. Para tanto, o artigo esta estruturado em
trés secOes. A primeira apresenta a histéria de Veronique Delfort, haitiana
cuja trajetoria ¢ ressaltada como experiéncia social do mundo do trabalho,
dado que personifica uma conjun¢ao de elementos imprescindiveis ao
debate. Ja na segunda, esses elementos sao examinados para caracterizar
o contexto socioeconomico e o horizonte de precarizagiao e exploracao
do trabalho encontrado no pais por imigrantes negras, mas diante do qual
elas constroem estratégias de resisténcia. Por fim, na terceira, destinada as
consideracdes finais, sao alinhados os principais pontos do debate para a
reflexdo em torno da experiéncia feminina na recente imigracao haitiana
no Brasil.

ENTRE O SONHO E A REALIDADE: UMA EXPERIENCIA
FEMININA DA IMIGRACAO HAITIANA

Em outubro de 2015, na cidade de Toledo, regido Oeste do Estado
do Parani, a pesquisa conheceu Veronique Delfort!, imigrante haitiana
cuja histéria ilustra o debate deste trabalho. Mae auténoma de cinco filhos,
com idades entre 6 ¢ 21 anos, abandonados pelos pais, ela é natural de
Petite Riviere de I’Artibonite, cidade do interior do Departamento de
Artibonite, no Noroeste do Haiti. Aos 36 anos, partiu para o Brasil no dia
15 de dezembro de 2011, chegando ao Acre em 4 de janeiro de 2012, em
um momento do fluxo que preponderava a entrada de homens jovens por
essa fronteira, aspecto que notabiliza muito sua trajetoria.

Com seus pais, irmaos e filhos, Delfort residia na propriedade rural
da familia, de onde nunca havia saido, até viajar para o Brasil. Filha e
neta de pequenos agricultores, desde cedo trabalhou no cultivo de milho e
arroz, negociados no comércio regional e principal fonte da renda familiar.

* Nome ficticio adotado para garantir o sigilo da identidade, protecio da privacidade e
individualidade da imigrante, conforme o protocolo de ética adotado pela pesquisa.
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A necessidade de se dedicar a essa atividade a obrigou a interromper os
estudos. Ao longo dos anos, assumiu o papel de chefe da sua familia,
especialmente demonstrado na decisao de emigrar sozinha em busca de
trabalho, recursos e oportunidades, aspira¢oes de todo o nicleo familiar.

Com habilidade apenas na lingua Creole ¢ o ensino fundamental,
seguiu para aquele que, segundo ela, era o unico lugar do mundo aberto
para os haitianos no momento:

Vinha procurando um pais que estivesse aberto. Tem um
amigo meu que foi para os Hstados Unidos. Mas eu nio
tinha dinheiro suficiente para conseguir chegar 13, que é mais
caro e dificil. Entao s6 tinha o Brasil, onde todo mundo
entra, onde ¢ mais facil. Af eu vim na frente para trabalhar,
ajudar os meus filhos e os meus pais no Haiti (DELFORT,
out. 2015, Toledo, PR).

Sua familia reuniu as economias de quase cinco anos de trabalho
no campo para que ela conseguisse pagar a viagem, que, incluindo o custo
das passagens rodoviarias e aéreas, as despesas durante o deslocamento
e os valores cobrados pelos coiotes, custou em torno de U$ 5.000. Ao
ser questionada sobre o que conhecia do pafs antes de aqui chegar, ela
respondeu de modo simples e breve: “nada, nada”.

Delfort recorda de ter chegado a fronteira entre Peru e Brasil muito
apreensiva e doente. Quando recebida no acampamento de imigrantes,
que a época funcionava na cidade acreana de Brasileia, solicitou refugio e
aguardou a regularizacio da sua documentacio, onde também foi medicada
e recebeu alimentacdo diferenciada. “Sentia muito cansaco, tinha dor e
tebre, porque a viagem foi longa, cansativa, dificil. Eu ndo comia direito,
passava necessidade”, lembra.

Permaneceu no local pouco mais de um més, quando saiu contratada,
junto com outros 18 haitianos (2 homens e 16 mulheres), para trabalhar
em uma fazenda de cultivo de flores, na cidade de Holambra (SP). Uma
empresa do setor dirigiu-se até o Acre para recrutar o grupo, custeando
as passagens rodoviarias e a alimentacio, até¢ a cidade do interior paulista.
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Trabalhei uns sete meses nessa fazenda. 1.4, trabalhava
todos os dias, das 7h30 as 16h ou 17h, dependendo da
quantidade de trabalho que tinha pra fazer. Ganhava muito
pouco. Tinha carteira assinada com um saldrio minimo,
mas ganhava menos de R$ 600,00, porque descontavam a
comida e a moradia (DELFORT, outubro de 2015, Toledo,

PR).

Frustrada com as condi¢bes de trabalho e principalmente com a
pouca remunera¢ao, que comprometia as suas remessas para a familia no
Haiti, Delfort passou a procurar outro trabalho. Por meio das redes de
imigrantes ja estabelecidos no Brasil, ouviu falar de Cascavel (PR), para
onde se dirigiu ap6s encerrar o trabalho na fazenda. Ao chegar a cidade
paranaense, polo importante do agronegdcio nacional, rapidamente
conseguiu emprego na obra de construcao do Centro Universitario
Fundacio Assis Gurgacz (FAG)?, na area de servicos gerais, para atuar na
limpeza.

Tinha sempre muito trabalho pra fazer, mas la eu tinha
carteira assinada, ganhava um salario, mais alimentacio e
transporte. E isso era bem melhor que na fazenda. Fiquei
1 ano e 6 meses na FAG. Muitos haitianos trabalharam
nessa construcao, na obra e na limpeza. Mas depois que a
obra terminou, o chefe demitiu a gente. Af recebi o seguro
desemprego, fiquei cinco meses sem trabalhar, até que fui
para a Coopavel (DELFORT, outubro de 2015, Toledo,
PR).

* Cortesponde a uma fundagio privada que integra o grupo empresarial da Unido Cascavel
de Transporte e Turismo Ltda. (Eucatur), a maior empresa de transporte rodovidrio da
regido Norte. Entre os anos de 2013 e 2015, o governo do Acre contratou essa empresa para
operar o deslocamento e distribui¢io de trabalhadores imigrantes nas regides Centro-Oeste,
Sudeste e Sul do pafs, o que postetiormente tornou-se objeto de inquérito civil conduzido
pelo Ministério Publico Estadual, que apura dentncias de superfaturamento no procedimento
(MELO, 2018). O grupo Eucatur ¢ liderado por Assis Gurgacz e seu filho, o senador Acir
Gurgacz (PDT-RO). Segundo dados do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), ele corresponde
a0 terceiro parlamentar mais rico do Senado Federal, dada a dimensio do patriménio familiar
que representa, englobando importantes empresas dos ramos de mineragio, construcio civil,
agropecuaria (fazendas e frigorificos), comunica¢ao e ensino, em diversas cidades do Parand e
de Rondénia (SENRA, 2016).
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Na Cooperativa Agroindustrial de Cascavel (Coopavel)®, onde
trabalhou pouco mais de um més, a vida de Delfort mudou definitivamente.
Logo que comega a descrever sua traumatica experiéncia em um dos
maiores frigorificos do Oeste paranaense, a ansiedade e a tensio a
dominam. Sua voz aumenta de tom e ritmo, suas expressoes corporais
refletem dor e angustia:

Quando procurei trabalho na Coopavel [planta frigorifica
de Cascavel], fui contratada no mesmo dia. Fiz os exames
e ja me mandaram para o sctor de limpeza. Eu chegava
pra trabalhar por volta das 16h, até 17h, no méaximo. Af
trabalhava direto até 4h ou 5h [turno da noite/madrugada].

(...) No primeiro dia, no segundo, tudo bem. Mas no terceiro
o chefe disse pra entrar na maquina de fazer salsicha e limpar
por dentro. Af eu disse: “chefe, eu tenho medo de maquina.
Tenho medo de entrar nela. Por favor, ndo faz eu entrar”.
O chefe nio gostou e disse: “por que vocé tem medo? (...)
vocé trabalha aqui, tem que entrar”. Mas eu insisti: “ndo,
chefe, nio posso entrar”. Entdo ele disse: “vocé vai brigar
comigo? (...) se vocé tem medo, vai ficar s6 45 dias e vou
te dispensar”. Falou isso na frente de todo mundo (...).
Perguntei: “por qué? (...) eu trabalho muito, chefe”. E ele
disse: “Nio adianta, se vocé ndo entrar na maquina (...), vai
. Como nao entrei na maquina, naquele dia me deram

!”

sair’

um papel dizendo que eu tinha recebido adverténcia.

¢ Fundada em 1970, por um grupo de 45 agricultotes, a cooperativa visava concentrar a produgao
de grios da regido de Cascavel. Hoje é uma das 20 maiores empresas do agronegdcio brasileiro,
contando com 20 filiais instaladas em 17 municipios do Oeste e Sudoeste paranaenses. Possui
4.398 associados e 5.169 empregados diretos, com faturamento de mais de R$ 1,6 bi em 2014.
Conta com unidades de pesquisa, ensino, laboratérios e incubadoras, além de um parque de
producio composto por 11 industrias, que recebem os produtos 7 natura e os processam.
Essas industrias, que vdo da soja a carne (aves, suinos e bovinos), contribuem para 75% do seu
faturamento, com produtos comercializados em todo o pais e no exterior. Essas informagcdoes
estdo indicadas no perfil da empresa, em sua pagina oficial na internet. Disponivel em: <http://
www.coopavel.com.br>.
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(...) Dali em diante eu comecei a entrar na maquina, mesmo
com medo. Porque se a pessoa nio faz o que o chefe manda,
dao um papel de adverténcia e a gente leva suspensao, que
desconta no salario (...). Tive que entrar porque era obrigada.
Trabalhava na pressio. A gente limpava todos os setores da
fabrica, desde as salas de corte até a parte das maquinas.
E todo dia eu entrava na maquina pra fazer limpeza. A
maquina é muito grande e 14 dentro ¢é escuro. Subia as
escadas e depois descia dentro dela. Jogava sabdo em poé e
pegava a esponja para esfregar com a mio para tirar todo
o resto de carne e gordura que ficava grudado no cilindro,

porque nio podia usar escovao”.

(-..) No dia que eu fazia 30 dias 14, quando eu tava dentro da
maquina, fazendo a limpeza, aconteceu o acidente que tirou
metade do meu braco direito. Nesse dia, tava eu e outra
colega dentro da mesma maquina. A gente sempre entrava
de duas, porque a maquina ¢ grande pra limpar. Eu tava
na parte debaixo e ela na parte de cima. A maquina, que ¢é
automatica, pensou que o meu braco fosse carne e comegou
a funcionar. Tudo muito rdpido. Na hora, ndo senti nada.
A minha colega, que estava em cima, foi quem comegou a
gritar (...). Depois de uns minutos paralisada, ouvindo os
gritos da minha colega, é que eu me dei conta do que tinha
acontecido. Meu Deus! Af eu também comecei a gritar (...).
Na hora ndo deu sangue porque tava muito gelado. Ficou
muito tempo sem sangrar, sé duas horas depois é que
comecou’.

(-..) Os meus colegas haitianos vieram e me ajudaram a sair
da maquina. Eles ficaram me consolando. Depois é que
chegou o pessoal da empresa pra me levar ao hospital. Nao
chamaram nada de policia (...). Também nio chamaram
ambulancia (...). O pessoal da empresa é que me levou (...).

Meus colegas ficaram na empresa, trabalhando.
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(..) Fuiatendida no Hospital Universitario. Fiquei uns quatro
dias 1a. O médico me atendeu bem, conservou comigo e
explicou as coisas. Disse pra empresa procurar uma mao
mecanica pra mim, mas nunca fizeram nada (...). Todos os
haitianos da cidade foram me visitar. Era muita gente, todo
dia. Al o médico disse que eles faziam bagunca. Entdo me
mandaram logo pra casa (...). E que todos queriam me ver e

saber o que tinha acontecido.

(...) Enquanto eu tava no hospital, a empresa mandava todo
dia umas pessoas pra me visitar e conversar comigo. Depois
passou. Hu é que fiquei indo ao hospital todo dia durante
um més. Bu ia l4 pra saber como estava o meu curativo. A
empresa comprava os remédios pra mim, mas sé isso. Eu
falava pra eles que tava sem comida, sem dinheiro pra pagar
o aluguel da casa onde morava (...), mas eles diziam que nio
tinham como me ajudar.

(...) Depois do acidente, a empresa me mandou para o
INSS e eu fui aposentada 1a. Passei a ganhar uns R$ 900 por
més, mas este més ganhei menos e também ja me disseram
que vai diminuir mais. Ndo sei como isso funciona (...), to
procurando entender pra mudar isso (...). Eu até ligo pra
empresa, pedindo ajuda, mas nao fazem nada (DELFORT,
outubro de 2015, Toledo, PR).

No dia do primeiro encontro e entrevista a pesquisa, em outubro
de 2015, Delfort lembrou que naquele més completava um ano do
acidente, que aconteceu quando ela cumpria periodo de experiéncia na
empresa. A época da contratagdo, seu salario era de R§ 1.014,00, contudo,
apos o acidente, passou a receber um beneficio social de menor valor.
Com o Comunicado de Acidente de Trabalho (CAT) encaminhado pela
empresa, o Instituto Nacional de Seguro Social (INSS) avaliou o caso e
concedeu a ela o direito a um “auxilio por incapacidade laboral”, voltado
para sua subsisténcia, no valor de R§ 970,00 mensais, até que pudesse
ser reabilitada profissionalmente. Seguindo os conselhos de amigos
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haitianos, Delfort precisou procurar um advogado particular para lhe
ajudar nos procedimentos, ja que o sindicato do setor nunca a assistiu.
Posteriormente, também ingressou na Justica do Trabalho com pedido de
indeniza¢ao da empresa por danos morais.

Além do choque fisico e emocional provocado pelo acidente,
ela passou a se sentir atormentada diante da desconhecida legislagio e
burocracia brasileiras. Considerando que a cada seis meses precisava
comparecer a0 INSS e se submeter a nova pericia para renovagao do
beneficio, isso se converteu em um fantasma em sua vida, pois temia
perdé-lo. Ao avaliar sua condicio, ela propria se reconhece incapacitada.
No hospital, recomendaram que ela aprendesse pouco a pouco a manusear
o braco esquerdo para suprir a auséncia do direito, mas ela afirmava nao
conseguir, tendo que pedir ajuda a outras pessoas para realizar suas tarefas
pessoais mais rotineiras, como comet, tomar banho, cozinhar, limpar casa e
lavar roupa. Também como desdobramento do acidente, desenvolveu um
quadro de pressdo alta, controlada diariamente a base de medicamentos,
sem os quais sente palpitagdo, dores musculares e enxaqueca.

Em virtude desse conjunto de circunstancias, Delfort oscila
entre estados de impaciéncia, tristeza e depressio. Por conseguinte, a
possibilidade de continuar o seu projeto migratorio no Brasil, de trabalhar
para amparar a familia, ficou comprometido.

(...) sempre trabalhei muito na vida, desde pequena. E nunca
tive nenhum problema de satde. Mas agora tudo t4 doendo.
Sinto dor no meu braco e o susto do acidente também me
deu problema no coragao e na cabe¢a. Agora eles ndo vivem
bem (...) mas eu vou continuar (DELFORT, outubro de

2015, Toledo, PR).

A estratégia de Delfort foi convocar para o Brasil dois dos seus cinco
filhos mais velhos, para que pudessem trabalhar e seguir o projeto. Para
tanto, novamente a familia levantou os recursos suficientes para a viagem
dos jovens. Posteriormente, a prépria mae de Delfort chegou para ajuda-la
nas atividades domésticas e buscar trabalho na regido. Reunidos no Brasil,
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ela decidiu mudar-se para Toledo, cidade vizinha a Cascavel, onde o custo
de vida ¢ menor e, conforme as redes, os frigorificos ofereciam mais vagas
de trabalho naquele momento.

Conforme assinalado, Delfort cumpria jornada diaria de 10 a
13 horas, trabalhando de segunda a sabado. No seu turno, o da noite,
a propor¢ao era de mais haitianos que brasileiros, e no seu setor, mais
mulheres que homens. Diariamente, todos procuravam fazer hora extra,
inclusive aos sabados, pois isso ajudava no salario. Para se deslocar até
o trabalho, ela utilizava o transporte assegurado pela empresa e também
fazia uma refei¢ao no proprio frigorifico. Do salario previsto para os que
estavam comecando, eram realizados os descontos regulares como INSS,
seguro de vida obrigatério e contribuicao sindical, razio pela qual todos
buscavam, na hora extra e nas pequenas economias diarias, formas de
compensac¢ao dessas subtragoes.

O dialogo da pesquisa com Delfort suscitou muitos questionamentos
sobre o processo de orientacio e treinamento oferecido pela empresa aos
operarios recém-contratados, especialmente aos de origem estrangeira,
que desconhecem o idioma nacional e sequer compreendem os contratos
de trabalho que assinam:

(...) Falo e entendo pouco o Portugués (...). Ninguém me
explicou nada na minha lingua. Hssa era a pior coisa que
tinha la. Cada um fazia um contrato, com muitas paginas,
e vocé ndo tem uma pessoa pra te explicar na sua lingua.
Os meus amigos haitianos ¢ que me ajudavam quando eu
trabalhava na empresa e também me ajudam agora que
estou desse jeito. Quando comecei 14, também ninguém
me ensinou nada. Mandavam fazer e eu obedecia, porque
precisava daquele trabalho (...). Depois do que aconteceu
comigo, alguém disse que tempos atrds uma pessoa tinha
morrido dentro da maquina. Mas eu nao sabia de muita
coisa, ndo tinha informacio sobre nada, pois sé trabalhava
14 hd poucos dias (...) (DELFORT, outubro de 2015, Toledo,
PR).
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Mesmo em um contexto de dificuldades e limitagoes, a solidariedade
entre os trabalhadores imigrantes ¢ algo presente e essencial para a
resisténcia deles, principalmente no interior da fabrica. Isso parece ser tao
decisivo que a propria direcao tentava controlar e superar:

(...) Dentro da fabrica, os haitianos se ajudam. Mas se o
chefe vé¢, ele ndo deixa. Se mandam uma pessoa fazer um
servico e ela nao entende ou nao sabe, entio ela chama
outro haitiano pra explicar como ¢ pra fazer. Af o chefe diz
“nao, ndo pode, vai levar adverténcia” (...) Antes, quando a
pessoa ficava mais ligada na lingua, quando aprendia mais
o Portugués, logo ela era mandada embora (...), mas agora
muitas pessoas estdo hd mais tempo e estio aprendendo (...)

(DELFORT, outubro de 2015, Toledo, PR).

Por duas vezes a pesquisa tentou contato com a empresa Coopavel,
que por meio de sua assessoria de comunicag¢ao, declarou nio ter interesse
em colaborar com o estudo. De modo similar, o sindicato responsavel
pela representacao dos seus trabalhadores — Sindicato dos Trabalhadores
em Cooperativas de Cascavel e Regiio (SINTRACOOP - FETRACOOP/
PR - UGT/PR) — nio retornou as solicitagdes de entrevista feitas durante
os dois periodos de campo na cidade, em outubro de 2015 e novembro de
2016. Na comunidade, empresa e sindicato sao conhecidos por manterem
uma histérica atuagdo conjunta, pratica essencialmente prejudicial a luta
operaria.

Quando perguntada sobre o que achava do Brasil e o que desejava
conseguir, Delfort surpreendeu ao manter uma percepcao positiva sobre
o pais e a esperanga de continuar:

(-..) O problema foi perder o brago, s6 isso me faz triste,
muito, muito. O resto foi tudo bem (...). Agora eu quero
¢ trabalho. Penso todo dia em como ajudar minha familia,
que é muito pobre. Tenho saudade dos meus filhos (...).
Nao penso em voltar para o Haiti (...). Quero é conseguir
dinheiro e trazer todos pra ca, entendeu? (...) Vou ver como
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ficam as coisas aqui em Toledo. Se aqui ndo tiver servigo,
vou continuar procurando (...) vou para qualquer lugar, nio
tem problema (...) (DELFORT, outubro de 2015, Toledo,

PR).

No segundo e dltimo encontro com a pesquisa, em novembro
de 2010, ela estava residindo na cidade de Cascavel, para onde retornou
apos a intenc¢do frustrada de conseguir trabalho para a mie e os filhos
em Toledo. Nessa ocasido, morava com a mae ¢ outros trés amigos
haitianos — uma mulher e dois homens —, em um bairro universitatio
da cidade, com custo da moradia mais economico para que juntos
pudessem ratear. Contou ter conseguido patrocinar a viagem dos filhos
para os Estados Unidos, acionando redes de coiotagem com os recursos
obtidos da indenizagao judicial. Mas, logo que eles chegaram em territorio
americano, a partir da fronteira terrestre com o México, foram detidos
e, naquele momento, estavam em processo de deportacio para o Haiti.
Mesmo aflita pela auséncia e desencontro de informagoes sobre a real
situacido dos filhos, Delfort havia decidido trazé-los de volta ao Brasil na
primeira oportunidade. Sua mae, por outro lado, depois de muito procurar
emprego na regiao, dominada pelas agroindustrias, acabou chegando ao
mesmo frigorifico Coopavel. A empresa a selecionou e encaminhou para
os exames admissionais, mas quando verificou o parentesco entre as duas,
recusou-se a contrata-la.

A sintese dessa trajetoria exemplifica o conjunto de muitas outras
registradas pela pesquisa, de homens e mulheres, jovens e maduros, cujo
elo de conexdo ¢ o fato de terem sido gestadas no interior do processo
de desenvolvimento da cadeia global da carne e da sua configuragao na
modernizagio dependente do Brasil, cuja caracteristica estrutural é a
precarizacio do trabalho, aprofundada pela desigualdade e segregacao,
ocupacional e salarial, por género e raca.
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MULHER NEGRA E IMIGRANTE OPERARIA NO BRASIL:
DESIGUALDADE, PRECARIZACAO E RESISTENCIA

A histéria de Veronique Delfort guia o debate deste artigo sobre
trabalho, género, raca e imigracao no Brasil, demarcado a partir de fluxos
oriundos de realidade social periférica, marcados pela indocumentagao.
Embora o pais receba fluxos dessa natureza desde os anos 1960, quando
a chegada de coreanos e bolivianos comecou a se manifestar, os haitianos
expuseram de modo amplo essa tendéncia da atualidade do fenémeno
no pais (BAENINGER, 2013, 2015). Para eles, a porta se abriu de forma
emergencial ou subterrinea e demandou processos de regularizacio, ao
tempo que os direcionou a setores tradicionalmente identificados pela
precarizacao, como a industria téxtil, construgao civil, servicos domésticos
e de limpeza, e a agroindustria da carne (VILLEN, 2016).

Ao Brasil, portanto, eles chegaram pelas fronteiras, superando
viagens longas e arriscadas, conduzidos por agenciadores, com a
necessidade basica e inseparavel de documentagiao e trabalho. Nesse
processo de padrio neoliberal de imigracao (DREHER, 2007), enfrentam
as condicionantes do trabalho em um regime de acumulagio flexivel
e modernizacio dependente, imbricadas as desigualdades de género
(HIRATA & KERGOAT, 2003) e raca (FERNANDES, 1973,1964). A
posicdo do pais na divisdao internacional do trabalho e as especificidades
da sociedade brasileira caracterizam, assim, uma particular inser¢io da
imigrante haitiana.

A vivéncia etnografica no Oeste do Parana assegurou a pesquisa
a apreensao empirica de como essas questOes se interpenetram. De
modo geral, o entendimento da realidade social e do percurso laboral
de imigrantes “periféricos na periferia” (VILLEN, 2016), demanda uma
analise a luz da relagdo dialética do negro e do branco no mercado de
trabalho assalariado, que evidencia o movimento de rebaixamento e
exploragio da forg¢a de trabalho negra e de outros grupos sociais em uma
sociedade de base escravista (VILLEN, 2015). Ao conservar os tracos
caracteristicos de sua formagdo social, a sociedade brasileira apresenta
uma estrutura sexual e racialmente hierarquizada do seu mercado, estando
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a maior parte da popula¢io, em particular mulheres e negros, nos estratos
mais baixos e de menores salarios (POCHMANN, 2012).

Nos ultimos anos, o crescimento das atividades agroindustriais no
Oeste paranaense concorreu para o aumento significativo dos empregos
formais ocupados por mulheres e imigrantes haitianos/as, mas que sao
direcionados a determinados setores, onde os postos de trabalho sio menos
reconhecidos e remunerados, mais cansativos e desgastantes. Embora
isso possa confirmar a tendéncia de que o mercado esta cada vez mais
feminino, com mudangas significativas para as mulheres e suas familias,
essa “feminiza¢do” permanece incompleta e inacabada, pois associada a
desigualdade e a precariedade em relagao ao trabalho masculino (HIRATA
& KERGOAT, 2003).

Considerando o Estado do Parana, a quantidade de empregos
formais designados para as mulheres praticamente dobrou em dez anos:
em 2000 existiam 642.935, ja em 2010 eram 1.194.155. Ao observar
especificamente o Oeste do Estado, também se verifica o mercado gerando
mais vagas para mulheres — 57.852 no ano de 2000 e 128.408 em 2010 —,
efeito direto da instalagdo de importantes industrias de frigorificacdao de
carne. Porém, a0 mesmo tempo que cresceram essas vagas, persiste na
regido uma significativa diferenca de rendimento médio entre os sexos: em
2000, mulheres recebiam cerca de 23% a menos que homens, sendo que
dez anos depois, em 2010, a diferenca permaneceu no mesmo patamar de
23% (BECKER, 2014).

O Oeste paranaense ¢ formado por 53 municipios e uma populagao
estimada em 1,3 milhao, tendo por nucleo econémico a cidade de Cascavel,
com cerca de 316 mil habitantes. A época da pesquisa de campo, de 4 a 5
mil imigrantes residiam na cidade, entre os quais a haitiana Delfort, cuja
trajetoria espelha a discussao deste trabalho. A regido ¢ destaque no cenario
estadual e nacional por suas atividades agroindustriais, principalmente
de abate de aves e suinos, que faz o Parana ocupat, respectivamente, o
primeiro e segundo lugar no processamento e exportacdo dessas carnes
no pafs. A dinamica de geracdo de empregos na regiao, liderada por 8
grandes frigorificos, com 20 plantas industriais e 14 cooperativas, atraiu
expressiva parcela de imigrantes caribenhos e affricanos nos dltimos anos
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(BECKER, 2014; GEMELLI, 2011; MAMED, 2016b, 2018).

Ao longo da cadeia da agroindustria nessa regido, as mulheres
estdo no campo, no cultivo e comercializacio de alimentos, e também no
ambiente fabril, onde exercem fungdes especificamente destinadas a elas,
e mesmo quando estio em fun¢des equivalentes as masculinas, recebem
salarios inferiores. No campo ou na cidade, a participa¢ao da mulher
segue condicionada pelas relagoes desiguais, hierarquizadas, assimétricas,
de exploracdo e de opressio, entre duas categorias de sexo socialmente
construidas (HIRATA, 2002). Nas atividades rurais, se ao homem estio
designadas tarefas de gerenciamento e uso de maquinario, a mulher, de
modo geral, competem as mais rotineiras e manuais, relacionadas a casa,
agricultura e criacao de animais. O mesmo se estende para a inddstria, com
homens e mulheres em marcados postos da linha de produgcao.

As distingdes entre trabalho feminino e masculino decorrem de uma
estrutura de sociedade patriarcal, na qual ha uma destinagao prioritaria dos
homens a esfera produtiva e das mulheres a reprodutiva (recomposicao
da forca de trabalho e todos os afazeres domésticos envolvidos),
simultaneamente, a ocupacao pelos homens das fun¢oes de forte valor
social agregado (politicas, religiosas, militares etc.). Nela, produgao “vale”
mais que reprodugdo, produgao masculina “vale” mais que a feminina,
tanto em termos de valorizagdo social quanto econdémica. Assim, embora
possa variar no tempo e no espago, a divisao sexual do trabalho segue
dois principios organizadores: o da separagao, que indica a existéncia
de trabalhos de homens e de mulheres; e o de hierarquia, que indica um
trabalho de homem valer mais que um trabalho de mulher (KERGOAT,
2009).

Essa diferenciacio, no entanto, é uma construcio social ¢ nio
produto de um destino biolégico. Em outras palavras, sio reforcadas
e legitimadas por uma ideologia que naturaliza a desigualdade ¢ a
hierarquia, pois rebaixa o género ao sexo biolégico, reduzindo praticas
soclais a papéis sociais sexuados, que remetem ao destino natural da
espécie. Institucionalizada na sociedade como um todo, essa percepcao
sedimenta uma relacio de submissio da mulher em relacio ao homem
e esta reportada na organizacdo do trabalho no interior da industria,
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uma vez que produgdo e reproducido sio elementos indissociaveis. Na
sociedade capitalista, ainda que edificada sobre uma falsa separagao dos
lugares e dos tempos de produgio e de reprodugio, nio é possivel isolar
trabalho doméstico do trabalho assalariado. As relacoes de sexo e as de
classe, portanto, sao coextensivas, pois se¢ interpenetram, ¢ Nao apenas se
recortam ou se articulam (HIRATA & KERGOAT, 2003).

O mundo do trabalho vem acentuando a divisio sexual do
trabalho, pois a abertura para o ingresso das mulheres significa reservar
a elas espacos especificos que, na maioria das vezes, se caracterizam
por inferioridade hierarquica, salarios menores e atividades adaptadas a
capacidades supostamente inatas. O contexto da agroindustria paranaense
bem ilustra essa a tendéncia de “feminizacio do mundo do trabalho”,
segundo a qual, em diversos pafses ocidentais, 40% ou mais da forca
de trabalho esta composta por mulheres. Mas, ainda que essa tendéncia
represente emancipagio, também ¢ preciso examina-la como precatizagao,
ou seja, uma estratégia ao processo de valorizagio do capital, ao reforcar a
segregacao ocupacional e incrementar a competi¢ao entre trabalhadores e
trabalhadoras com rebaixamento salarial NOGUEIRA, 2004).

No contexto industrial do Oeste paranaense, as mulheres estdo
centralmente alocadas na area interna da planta, nos setores de escaldagem,
corte, desossa, miidos e embalagem, controlados por norias (que circulam
os animais abatidos pela linha de producio) e esteiras (que encaminham
os animais para as mesas de corte), ou no servico de limpeza, este
majoritariamente desempenhado por mulheres imigrantes negras, como
foi o caso de Delfort. Ja os homens estao mais presentes na area externa,
nos setores de pendura e sangria (abate), na pesagem e no transporte,
como motoristas de empilhadeira, agentes de fiscalizagio e expedigio
de produtos embalados. O circuito produtivo também apresenta setores
mistos, compostos por homens e mulheres, como a sala de temperos ¢ a
graxaria, porém as atividades de geréncia e do Sistema de Inspe¢ao Federal
(SIF) sdo exclusivamente conduzidas por homens.

Segundo essa logica de organizagao sexual do trabalho, as mulheres
estdo inseridas nos setores que exigem mais atencao e paciéncia, maior
pressao por produtividade, com ritmo de trabalho demarcado pela cadéncia
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do maquinario e pela presenca fiscalizadora de gerentes. Quanto a esse
aspecto, lembre-se, por exemplo, a imposi¢ao coercitiva do gerente para
que Delfort, a despeito de suas alegagoes subjetivas de desconhecimento
e medo, e da auséncia objetiva de treinamento de seguranga, cumprisse a
atividade de limpeza no interior de uma maquina automatizada, mediante
ameagas de suspensao e demissdo. Para as ocupag¢des femininas nao se
exige escolaridade ou conhecimento prévios, mas fundamentalmente vigor
fisico, pois nelas as atividades sdo executadas manualmente, em compasso
intensivo e reiterado, com necessidade de concentracio, agilidade e
destreza para cumprir série de movimentos fortes e repetitivos.

Entretanto, quando se compara o trabalho executado por homens
e mulheres, tradicionalmente o feminino é considerado “mais leve” e
o masculino “mais pesado e complexo”, por demandar, por exemplo,
instrugdes para monitorar empilhadeira ou realizar procedimentos de
inspegao. Essa apreciagdo escamoteia a realidade do trabalho feminino e
remete a uma qualificagdo prévia das mulheres para o trabalho doméstico.
Se estdo colocadas nos postos de cuidados ou semelhantes, nao é porque
niao possuam aprendizado anterior, mas, ao contrario, porque foram
justamente treinadas para tal no percurso da socializacdo feminina na
familia. Da mesma forma, a fabrica conta com essa qualificagdo distintiva
para assentar suas funcionarias em setores nos quais é preciso saber
“limpar”, manusear com “cuidado” e “destreza” os animais, “suportar”
as condi¢oes adversas e até insalubres do frigorifico, toda uma série de
habilidades adquiridas no trabalho doméstico. Ao ser menos valorizado, o
trabalho das mulheres possui um custo menor em relacao ao dos homens,
associados a fungdes de planejamento, gerenciamento, controle e dominio,
mais valorizadas e com remuneracio superior NOGUEIRA, 2010).

O universo produtivo dos frigorificos ¢ um contexto exemplar
de precarizagio das condi¢oes de trabalho das mulheres. Ainda que
representem a maior parcela dos trabalhadores e estejam submetidas a
postos e jornadas exaustivos e a salarios inferiores, isso nao ¢ suficiente para
a adogao de agoes estruturais minimas nas plantas, como um igual nimero
de banheiros, e para cumprimento de normas basicas de seguranga e satde,
menos ainda daquelas que interessam mais diretamente as mulheres, como
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licenga-maternidade e auxilio creche. A esse respeito, ha constantes relatos
de descumprimento de direitos, como também a manifesta¢ao de formas
diversificadas de assédio moral sofrido por homens e mulheres, mais
intensamente por mulheres (CNTA Afins, 2016; FERREIRA, 2015), e em
especial por mulheres imigrantes negras como Delfort.

A posicao das imigrantes no mercado de trabalho brasileiro as
aproxima da maioria da populacio nacional. Sua condicao de classe
e de mulher, em conjunto com sua proveniéncia periférica, faz essa
categoria partilhar a atuacdo de um racismo secular, que, no que se refere
20 funcionamento do mercado de trabalho, soube se trenovar, mesmo
apos as bases legais escravagistas terem sido suplantadas. Diante disso,
a sua peculiaridade como forga de trabalho se revela na combinagdo de
aspectos ligados a sua prépria qualidade de imigrante (cultural, linguistica,
de direitos, caréncia de protegao da familia ou redes sociais) com todo o
processo de imigra¢ao imposto, desde a partida, a quem precisa se deslocar
com meios escassos ou se endividando (VILLEN, 2015, 2016).

Dessa vulnerabilidade deriva uma maior exposi¢ao a explora¢ao, no
trabalho e em todas as esferas sociais em que sua presenca possa se tornar
lucrativa, considerando, por exemplo, os agentes organizadores da viagem
e atravessadores das fronteiras, as altas taxas dos servicos de remessas ¢
o mercado de aluguéis voltados para imigrantes. Ao chegarem no Brasil,
os haitianos ndo contaram inicialmente com nenhuma garantia de direitos
sociais ou de instituicbes que os representassem em sua condicao de
trabalhador. No que se refere a sua relagdo com os sindicatos, a pesquisa
constatou nos trés estados do Sul visitados, niveis diferenciados de maior
ou menor distanciamento dentro e fora do local de trabalho. Nos trés
contextos, porém, distante do que costumava ser para os imigrantes
no passado, essa entidade nido é mais uma referéncia direta de apoio e
seguranca. Exemplo disso foi observado em Cascavel, onde o sindicato
¢ reconhecido pela comunidade como um brago do patronato e no caso
do acidente sofrido pela trabalhadora haitiana, ndo se manifestou para lhe
prestar solidariedade, assisténcia e representagao juridica.

Embora o contexto evidencie uma crise de representacao
sindical, que na verdade ¢ internacional e envolve os proprios brasileiros
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(ANTUNES & SILVA, 2015; BRAGA & SANTANA, 2015), ele
nao ¢ indicativo de apatia politica, pois trabalhadores e trabalhadoras
permanecem manifestando suas inquietagdes em diferentes espagos de
luta, inclusive no circulo do trabalho. A reacido solidaria dos haitianos
diante da tragédia de Delfort, no momento do socorro apds o acidente, e
depois nas massivas visitas durante sua internacio, incentivando-a a buscar
reparo judicial, ¢ uma expressao da ajuda mutua e do interesse reciproco
que modela as redes sociais e experiéncias associativas de imigrantes que
se estruturam no pafs (HANDERSON, 2016; MAGALHAES, 2017;
MAMED, 2016b). Como parte desse processo de inser¢ao, em especial dos
mais vulneraveis, ¢ importante registrar que existe certa disputa de forcas
para conduzir espagos de organiza¢ao politica e cultural dos imigrantes no
pais, por parte de entidades religiosas, partidos politicos e organizac¢oes
nao governamentais, assim como também ha ac¢oes coletivas construidas
por eles de modo mais independente (DUTRA, 2016; GUILHERME,
2017; SANTOS, 2014; YAMAMOTO, 2017).

A vivéncia em um contexto como a cidade de Cascavel, onde a
agroindustria ¢ a for¢a motriz para funcionamento da economia, comércio,
servicos e poder publico, consentiu a pesquisa acompanhar muitas histérias
de vida profundamente marcadas pela relacio com essa industria, tanto
de imigrantes como de brasileiros. Todos os relatos concordam quanto
a percepc¢ao do frigorifico como lugar de “moer gente”, expressao que
evidencia a ironia do trabalho humano em fabricas de processamento de
carne. Ao utilizarem essa expressao ou outras assemelhadas, sinalizam que
o trabalho nessa industria adoece, mutila e mata. Nio 2 toa, ela lidera o
ranking de acidentes de trabalho no ramo alimenticio do pafs, com registro
médio de 54 ocorréncias por dia (CAVALCANTE ef al., 2017, MORAES,
2015) e algumas plantas produtivas chegam a apresentar rotatividade de
100% da forga de trabalho dentro de um mesmo ano, o que pode significar
uma rejei¢ao expressiva a esse tipo de trabalho (HECK, 2013; CARNE e
OSSO, 2011; SANTOS FILHO & VARUSSA, 2010).

Esses eclementos evidenciam a intensa movimentacio de
trabalhadores gestado pela cadeia produtiva da carne, no plano nacional e
global, espelhada na mobilizagdo e contratagio de imigrantes haitianos/as
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no Brasil. A partir de 2010, ao passo que o pais se tornou um dos principais
produtores mundiais de carnes, o setor frigorifico foi apresentando maior
necessidade de contratacio e fixacio de trabalhadores, em razdo das
caracteristicas especificas do seu processo produtivo. Com a intensificacio
crescente do ritmo de trabalho para cumprir metas diarias de producio,
longas jornadas, condi¢des precarias de trabalho e reduzidos salarios,
associados a elevado indice de doencas laborais, amputa¢des e mortes a
exigir uma recomposicao rapida da forca de trabalho, eles enfrentavam
dificuldades para contratar e firmar trabalhadores, mesmo contando com
a ampla oferta disponivel nos locais onde se estabelecem.

Face a isso, grandes e médias empresas sediadas no interior do
Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, inicialmente experimentaram
o recrutamento de trabalhadores nas cidades proximas as plantas
produtivas, o que nao foi o suficiente. Entao ampliaram suas estratégias e
empreenderam o recrutamento em lugares mais distantes, como o interior
do Mato Grosso e do Mato Grosso do Sul, ou de paises vizinhos, como
o Paraguai. Algumas também testaram a contratacio de indigenas em
diversas areas do proprio Sul. Mesmo assim, a demanda nio era suprida,
quando entdo essas empresas passaram a ser presenga constante nos
acampamentos existentes no Acre, em busca da selecdo e recrutamento de
imigrantes (MAMED, 2016b).

O recurso a forca de trabalho imigrante esta presente na historia da
cadeia produtiva da carne, mas no Brasil isso se configurou plenamente
a partir da presenca do haitiano no pafs, cujo perfil corresponde a
demanda da industria frigorifica. Do ponto de vista das relagSes sociais
de producio, em todo mundo, os frigorificos comportam as atividades
mais precarizadas, com menor remuneragao € maior perigo, em termos
de acidentes e doencas laborais. Mesmo nos Estados Unidos, o centro
mais industrializado, as fabricas do setor atraem os trabalhadores mais
empobrecidos, em especial imigrantes hispanicos, afrodescendentes e
asiaticos. Também na Alemanha, o expoente europeu dessa cadeia, as
plantas apresentam os piores indices de condi¢bes de trabalho, com grande
parcela dos operarios composta por imigrantes da Europa Oriental, de
paises como Polonia, Ucrania e Bielorrissia, integrantes do antigo bloco
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soviético (REICHERTR & WATCH, 2016).

Desde a segunda metade do século XIX, a linha de producao dos
frigorificos americanos, vitrine para o mundo, mobilizava e empregava
milhares de imigrantes, notadamente irlandeses, lituanos, eslovenos,
italianos e russos (SINCLAIR, 1965). Ainda hoje, as atividades dessa
industria continuam sendo executadas, em sua maioria, por trabalhadores
estrangeiros,  atualmente  representados  por  latino-americanos
indocumentados (JACOBS et al, 2011). Embora a insercao desses
imigrantes no mercado estadunidense aconte¢a em diferentes ramos
da estrutura produtiva, a maior concentra¢ao esta no Sul do pafs, nas
agroindustrias (SASSEN, 1998). Na Califérnia, por exemplo, na década
de 1990, 50% da forga de trabalho dos imigrantes nessas atividades era
considerada irregular (DREHER, 2007). Em virtude da situacio juridica
de indocumentacio, eram contratados informalmente, o que os tornava
mais fragilizados e expostos a violagoes de direitos, ameagas, coagdes e
exploracao (GRAIN, 2010).

Entre 1972 e 2001 os empregos em frigorificos estadunidenses
saltaram de 106 mil para 258 mil, a despeito de uma mecanizagao extensiva
das plantas produtivas e do uso de tecnologias intensificadoras de trabalho
(KANDEL, 2006). Até entido esse tipo de ocupacdo oferecia relativa
estabilidade e salarios tidos como razoaveis, mesmo para trabalhadores
com escolaridade abaixo da média. Esse crescimento tem sido marcado
justamente pelo aumento da presenca de trabalhadores latinos e de
seus descendentes, que em 2000 preenchiam quase 30% dos postos de
trabalho, geralmente os mais dificeis, pesados e perigosos (KANDEL &
PARRADO, 2000).

O valor de U$ 18,00 pagos a trabalhadores sindicalizados para cada
hora de trabalho em 1981, declinou para U$ 6,00 pagos a trabalhadores
mexicanos e guatemaltecos, em 2000 (BARBOZA, 2001). Assim, a
contratacao dessa for¢a de trabalho tem sido uma estratégia das empresas,
pois os operarios estadunidenses estavam organizando sindicatos
combativos, ampliando a pressao para melhoria das condicoes de trabalho.
Em uma clara tentativa de frear essa mobilizacao dos nacionais, as empresas
passaram a intensificar a contratacdo de imigrantes de perfil vulneravel
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(GRAIN, 2010). Acompanhando a tendéncia do que acontece na ponta
mais dinamica da cadeia de valor, os frigorificos brasileiros assimilaram as
estratégias internacionais, amoldando-as as circunstancias locais.

O forte movimento de recrutamento de imigrantes para o setof,
considerando basicamente o petfil de vulnerabilidade social dos haitianos/
as, comprova isso. Desde entdo, ¢ possivel considerar que as taticas de
produtividade e acumulagdo da industria da carne e as trajetorias de
resisténcia desses imigrantes se conectaram historicamente no Brasil.
Atualmente, é na parte final da cadeia do agronegdcio, representada
pelos frigorificos, que se encontra o maior percentual dos imigrantes
formalizados, com destaque para os haitianos. Ao tempo que o pais se
tornou um dos destinos mais procurados por eles, em 2013 tornaram-
se a principal nacionalidade no mercado formal de trabalho, com 14.579
contratados, posicao reconfirmada em 2014, com 17.577, ¢ em 2015, com
33.507. E embora na transiciao entre 2015 e 2016, tenha havido diminuicio
para 25.782, eles seguem liderando o nimero de contratagdes, que efetivam
especialmente nos frigorificos do Centro-Sul brasileiro (CAVALCANTT e#
al., 2014; 2015; 2016; 2017).

O cenario encontrado pelos imigrantes nos frigorificos é o mesmo
vivenciado pelos brasileiros que laboram no setor, como as duras condigdes
de trabalho, baixa remuneracdo, longas e intensas jornadas, risco iminente
de adoecimento e falta de sindicatos fortes e atuantes. Entretanto, os
imigrantes provenientes de paises periféricos, como é o caso dos haitianos,
além de representarem os “bracais pela vida” (SAYAD, 1998), retratam de
forma mais contundente os “precarios pela vida”, espécie de “prototipos
do trabalhador flexivel” (BASSO, 2013), pois sujeitos a uma precariedade
que se prolonga. A vulnerabilidade que os caracteriza conforma um
padrio de inser¢do precarizada, que permeia tanto as suas condi¢oes de
trabalho como de vida no pafs, em termos de educacio, saude, habitacio,
assisténcia social e juridica.

De modo pontual, a partir do que a pesquisa registrou em campo,
esse horizonte de vida precarizada ¢ moldada pela (a) condicio de
estrangeiro, sem conhecimento da lingua, burocracia e legislacao nacional,
0 que os torna vitimas em potencial dos circuitos de empregabilidade,
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exploracio e opressao, mas que nao o impedem de resistir, seja do
ponto de vista individual, como tentou Delfort, ou coletivo, via redes
e associagoes; (b) necessidade imperiosa de trabalhar, muitas vezes sob
quaisquer condigOes, horarios e ritmos, suscetiveis a assédios e abusos,
para conseguir assegurar sua sobrevivéncia no pafs e efetuar remessas;
(c) especulacao imobilidria, pois sem moradia prépria e redes de contatos
que facilitem a locagdo, tornam-se seus alvos faceis; (¢) contexto de
preconceito social, racial e étnico do pais (MAMED, 2016a, 2016b). No
caso especifico das imigrantes haitianas, ante o mercado de trabalho
brasileiro, desigual e hierarquizado segundo o género e a raca, todas essas
questdes se entrelacam, concorrendo para que sejam reservadas a elas, em
maior proporc¢io, atividades tipicamente precarias.

CONSIDERACOES FINAIS

Ap6s ingressarem de modo indocumentado e endividado,
enfrentando uma viagem longa, cara e perigosa, em acentuada condi¢ao de
vulnerabilidade, imigrantes haitianos encontraram no complexo frigorifico,
o principal caminho para inser¢ao laboral e social no pafs, a partir do qual
muitos acessaram pela primeira vez na vida o trabalho formal e assalariado.
No periodo de 2010 a 2016, analisado por esta investigagao, os recordes
de producio e lucro dessa industria foram obtidos a partir da continuada
dilapidacao das condi¢oes de trabalho e vida dos operarios que laboram no
setor. Mas esse perfodo contou com um diferencial estratégico, que foi a
mobiliza¢do e integracdo, auxiliada estruturalmente pelos aparatos estatais,
de milhares de imigrantes haitianos, homens e mulheres, ao circuito dessa
cadeia industrial, onde serviram como elemento essencial a recomposi¢ao
organica do capital na periferia, alcando os frigorificos brasileiros ao posto
de lideres mundiais.

Isso significa dizer que, ao adensarem a superpopulagio relativa
do pafs, a vulnerabilidade dos haitianos converteu-se em fator objetivo
de rebaixamento geral do valor da forca de trabalho e instrumento de
erosao de garantias sociais. Assim como observado historicamente, a
condi¢ao migratoria, adensada a discriminagdo ocupacional por género
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e raga do pafs, vem sendo instrumentalizada para o recrudescimento da
intensificacio do trabalho, manutencdo dos baixos patamares salariais e
renegociagdo de acordos sindicais, além da substituicio do numero de
trabalhadores desgastados fisica e psicologicamente a cada ciclo pelas
caracterfsticas proéprias da industria frigorifica. Como resultado, essa
renovada pressdao economica e social impulsionou o crescimento do setor
no pais (MAMED, 2016b).

No atual quadro da imigracao no Brasil, a experiéncia de Delfort é
sintese do processo que conectou trajetorias haitianas de sobrevivéncia e
resisténcia aos caminhos da cadeia global da carne. As maos que cuidaram
de cinco filhos e as tornaram chefe de sua familia, engendradas no arduo
trabalho no campo, na producio de grios e flores, hoje também estio
marcadas pela exploragao do trabalho nos frigorificos brasileiros. Do seu
percurso social como mulher negra e imigrante operaria, apreende-se a
imbricacdo de trés discriminagdes ativas no mercado nacional de trabalho
— género, raga e origem.

No plano geral, sua trajetéria proporciona o entendimento sobre a
atuacao das cadeias globais de valor, entre as quais a da carne ¢ emblematica,
pois historicamente mobiliza trabalhadores ao redor do mundo, renovando
suas estratégias de valorizagaio mediante a conjugacao de caracteristicas
locais de exploracdo. No particular, sua inser¢io no mercado exaspera
as especificidades do capitalismo brasileiro, no qual a modernizacao
dependente da industria frigorifica incorpora o trabalho feminino negro
e imigrante como elemento de intensificagdo da precarizac¢io, com
repercussdes sobre todos os trabalhadores do setor.

Portanto, como prisma do debate, a histéria de Veronique Delfort
tanto ilumina o processo que viabilizou a industrializagao da carne, iniciada
ha 150 anos (SINCLAIR, 1965) e aproximadamente ha 100 no Brasil
(BOSI, 2016; PESAVENTO, 1980; VARUSSA, 2016), como reposiciona
a precarizacio tal como ela se apresenta hoje, seu significado e dimensdes
no capitalismo brasileiro, mas cuja fronteira essencial ¢ a capacidade
de resisténcia dos trabalhadores e trabalhadoras, mobilizados por uma
solidariedade que os unifica e fortalece para lutar e sonhar.
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