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RESUMO

A gestdo do processo de projeto € essencial para atingir-se a exceléncia de um
empreendimento, pois envolve as etapas de elaboragéo, a organizagéo da equipe de trabalho
e as ferramentas para consolidar as atividades que resultam no produto final. O estudo de caso
apresentado pretende descrevera situagao do contexto de aplicagdo de conceitos de gestao do
processo de projetos e sua eventual facilitagdo pelo uso de ferramentas de Tl, preservando o
carater unitério e especifico do escritdrio objeto de estudo. Os dados levantados correspondem
aoperiodo entre 0s meses de margo a maio de 2007, na Coordenadoria de Projetos (CPROJ),
departamento vinculado a Faculdade de Engenharia, Arquitetura e Urbanismo - FEC da
UNICAMP. A profunda revisdo bibliogréfica de temas como qualidade, gestao,
desenvolvimento do processo e etapas de elaboragéo de projeto, assim como visitas ao escritorio
objeto de estudo, foram alguns dos elementos de apoio para o desenvolvimento deste trabalho.
Desta forma, ao deparar-se com informagbes cruzadas entre estratégias de produgéo e as
praticas e gestdo de projetos, este artigo promove reflexao sobre a necessidade de integragao
estruturada das equipes de projeto e de obra, bem como sobre as barreiras geradas pelo
descasamento entre a utilizagdo eficiente de Tl e as estratégias gerenciais adotadas pela
organizagao.
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