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Resumo

O Planejamento Estratégico (PLANES) da UNICAMP é um processo
académico/administrativo dindmico cujo objetivo central é de ampliar o horizonte da
gestdo da Universidade. Este processo envolve os diversos atores institucionais no
estabelecimento de prioridades de médio e longo prazo e na formulacdo e implantacdo
de politicas que levem a realizacdo destas prioridades.O PLANES Fase Il se iniciou em
2002, envolvendo discussdes locais, formulacdo de estratégias nos diversos niveis de
atuacdo da UNICAMP e ampla participacdo dos colegiados institucionais. Sua estrutura
formal foi aprovada em 2004 pelo Conselho Universitario.O PLANES torna explicitas a
Missdo, os principios, valores e Visdo de Futuro da Universidade e divide sua atuacéo
em cinco Areas estratégicas: Ensino, Pesquisa, Extens&o, Administracio e Qualidade de
Vida. Dentro de cada uma destas Areas estratégicas estdo formuladas Estratégias,
Programas e Linhas de Atuacdo. Cada um dos Programas é implantado através de
Projetos estratégicos especificos.Toda esta estrutura esta sujeita a um processo
participativo de discussdo, sob a responsabilidade da Comissdo de Planejamento
Estratégico Institucional, subcomissao do Conselho Universitario. Parte da dindmica do
PLANES é a sua revisao periodica e a primeira revisdo foi iniciada em 2006 em um
processo de ampla discussdo envolvendo as unidades de ensino, pesquisa e
administracdo e grupos de trabalho, sempre considerando os resultados da Ultima
Avaliacgéo Institucional.Assim como a Avaliagéo Institucional do periodo 1999-2003 foi
subsidio fundamental para a Revisdo do Planes 2007-2010, os resultados da Avaliacédo
2004-2008 foram fundamentais para a Revisdo do Planes 2011-2015.
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