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Palavras-chave: Gestao integrada. Integracao administrativa. Modelo gestor

Introducao/Objetivo:

A integracado de gestores tem forte relevancia para as organizacoes. O campo da gestao administrativa da Unicamp tem, em seu historico,
participacoes importantes do segmento, hoje, denominado Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao (PAEPE). A atual gestao na
reitoria ampliou tal participacdo. Em varios o0rgaos houve a manutencao de PAEPE como dirigentes e houve ampliacao para orgaos
administrativos, anteriormente geridos por docentes. Gestores da DGRH, GGBS, SIC e GGBS observando esse movimento, entenderam ser viavel
juntar, inicialmente, os gestores dos 6rgaos mais diretamente vinculados a Administracao Central, culminando na realizacao do 1° Encontro de
Gestores PAEPE.

Metodologia:

Houve definicao do escopo Inicial do grupo e uma programacao de estreia. Foram feltos 0s convites e a programacao contemplou o resgate de
experiéncias historicas. Assim foram convidados dois docentes cuja trajetoria tem forte identidade com a caminhada dos funcionarios na gestao
administrativa da Unicamp. Os Professores Geraldo Giovanni, que fol Chefe de Gabinete e Diretor da DGA e da DGRH, e Jose Tadeu Jorge,
Chefe de Gabinete, Pro-Reitor de Desenvolvimento Universitario e Reitor por dois mandatos. Os gestores Edna Coloma (DGA) e Orlando Furlan
(DAC), In memoriam, foram as referéncias PAEPE para o 1° Encontro.

Resultados:

Varios gestores, na primeira edicao que ocorreu em 2021, puderam falar das suas experiéncias e expectativas em um novo cenario na Unicamp.
Troca de experiéncias e cases referenciais foram compartilhnados entre os gestores presentes. Conceitos e desafios que se renovam e se ampliam,
expostos na participacao dos quatro convidados, docentes e nao docentes, foram sendo absorvidos, validados e atualizados. Enfim fol alcancado
0 objetivo principal do encontro, ja que houve Iintegracao, interacao e identificacao entre os gestores PAEPE. Outro ganho fol a aproximacao e
também a percepcao da possibilidade de solucao conjunta aos problemas e desafios institucionais, estabelecendo e fortalecendo os lagcos dessa
Importante categoria profissional.

Conclusao:

Realizar novas edicoes, em versao ampliada para gestores PAEPE de todas as unidades e 6rgaos, incluindo os orgaos da area da saude e
diretorias-executivas, ira consolidar o sentido da responsabilidade institucional que passa por funcionarios de toda a Universidade, com a devida
conexao e alinhamento aos gestores docentes.
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