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Introducao/Objetivo:

A Diretoria Geral de Recursos Humanos é um dos Orgdos da Unicamp que se incumbe de construir e viabilizar varias das estratégias para o
desenvolvimento das pessoas na Universidade, promovendo acoes que qualifiquem o servidor nos ambitos profissional e pessoal. Abrir espacos
Internos para discussao e estabelecimento de consenso para o trabalho em conjunto tem sido um dos meios pelos quais a DRGH-
Desenvolvimento tem se utilizado para contribuir e alcancar, alem do estabelecimento de relacoes de trabalho produtivas, harmonicas e saudaveis,
também o alinhamento das equipes em seus variados papéis, promovendo espacos gue prevalecam atitudes de respeito e a compreensao de
seus papeis e suas necessidades. Este € o objetivo do programa intitulado Desenvolvimento de Equipes e Liderancas.

Metodologia:

O Programa consiste na realizacao de oficinas tematicas, entrevistas individuais semiestruturadas, exposicoes de videos, técnicas de dinamicas
de grupo com objetivo de facilitar e promover o dialogo e as reflexdes sobre as rotinas estabelecidas. Para isso, envolvemos a estrutura existente
no local tendo alinhamento das liderancas e equipes. Como estratégias estimulamos a reflexao sobre o papel de cada um possibilitando
abordagens pessoais, e as percepcoes individuais e coletivas dos servidores, buscando manter um ambiente saudavel e possibilitando que
posteriormente sozinhos encontrem melhores caminhos para as situacoes gue vivenciam diariamente. Essas estrategias utilizadas potencializam
0S momentos de reflexao gue favorecem uma restruturagcao no ambiente de trabalho.

Resultados:

Os participantes e as liderancas ressaltam os beneficios deste trabalho em suas equipes, possibilitando o dialogo, compartilhamento de suas
rotinas, tratando os incomodos e ressaltando as acoes positivas realizadas no ambiente de trabalho. Os resultados dessas acoes potencializam o
profissional no estabelecimento de metas, na execucao de suas praticas e posicionamentos, possibilitando decisOes mais seguras, a compreensao
da real necessidade do trabalho, as decisbes de mudancas nas condutas, competéncia, habilidade, atitudes e promocao do senso de
corresponsabilidade. Nos dialogos estabelecidos nos grupos, foram dados exemplos de situacoes do dia a dia apontando a rotina do servico como
também as praticas e acOes positivas existentes no local e de incOmodos em relacao ao ambiente de trabalho. Entre o 2° semestre de 2019 até
agosto 2022 foram atendidas 7 unidades conforme tabela. Os numeros mencionados dizem respeito aos gue participaram diretamente do trabalho,
entretanto devemos considerar que ha um impacto na equipe e nas direcoes, uma vez que a lideranca e os membros se desenvolveram.

Conclusao:

A pandemia de Covid-19 trouxe muitas mudancas nas relacoes humanas de modo geral, e nos contextos de trabalho em especial. As pessoas
precisaram ficar distantes e num primeiro momento ISso gerou desconfortos e incomodos. Tornou-se ainda mais urgente a necessidade de
abrirmos espacos de diadlogos para uma melhor compreensao e adequacao da nova realidade, tornando o que poderia ser desagregador as
equipes em momentos de compartilhamento e estabelecimento de novas trajetorias e conqguistas grupais, a fim de manter as relacoes saudaveis
no ambiente de trabalho.
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