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As transformacoes nas organizacOes sao realizadas através de projetos e, quanto mais complexa a organizacao, maior a quantidade de projetos
em execucao. Por isso, construir uma forma de acompanhamento e monitoramento do portfélio de projetos da organizacao é indispensavel para
gue 0S gestores garantam gue 0s pontos criticos sejam rapidamente identificados e tratados de forma adequada. Apresentaremos o trabalho
realizado pela area GEPlanes para elaborar um dashboard com os projetos estratégicos da Unicamp e CT-INFRA FINEP em uma ferramenta de
Bl (Business Intelligence), neste caso o Qlik (Qlik Sense Desktop June 2019).

Metodologia:

Cria uma base de dados que seja confiavel, integra e completa; neste caso, devido ao baixo volume de dados, a base de dados sao planilhas do
Excel. Depois, carrega os dados para o Qlik e elabora os dashboards de cada conjunto de projetos. Para elaboracao deste dashboard verifica-se
com o gestor: Para quais perguntas ele necessita de respostas rapidas? Por fim, o dashboard € validado com o gestor e alteracoes sao realizadas.

Resultados:

Como resultados foram disponibilizados para uso da area 2 dashboards: Projetos estrategicos:. este apresenta, entre outras informacoes, a
evolucao das entregas dos projetos (que pode ser filtrada por projeto ou area) - apresentada através de um Box-plot, serie temporal da
porcentagem de projetos desatualizados, quais projetos estao desatualizados (incluindo um acumulado), qual é a situagcao mensal de cada projeto,
qgual é o histérico de cada projeto, prazo de conclusao dos projetos, etc; Projetos CT-INFRA FINEP: tem como alvo os recursos financeiros; por
1SS0, foca-se em apresentar saldo comprometido, saldo disponivel , itens concluidos, etc. Assim, é possivel apresentar mensalmente a situacao do
portfolio de projetos, mas tambem pode-se avaliar individualmente os casos gue necessitam de atencao. Outra vantagem é que utilizaram-se
ferramentas disponiveis para todos os servidores (planilha do Excel) e o software Qlik versao Free.

Consideracoes finais:

Atraves de uma ferramenta simples (pois nao € necessario um especialista na area de Tl) € possivel criar indicadores, qgue compoem o dashboard

de forma estruturada e completa, fornecendo-se informacoes necessarias para gerenciar o portfélio de projetos (de qualguer natureza) da
Instituicao.
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