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"Os projetos sao frequentemente utilizados como meio de atingir o planejamento estrategico de uma organizacao" (Guia PMBOK, 2008, 42,
ed. - p.10). A Pro Reitoria de Graduacao (PRG) adotou o planejamento, a execucao e o acompanhamento de projetos como meios para
atingir a estratégia corporativa de exceléncia no ensino, sobretudo nos definidos programas de Revisao Curricular, Avaliacao dos Cursos e
de Inclusao e Permanéncia, identificados na peca de Planejamento Estratégico - Planes 2016-2020. A necessidade de separar as rotinas
de gerenciamento administrativo acadéeémico da implementacao de melhorias nos processos e estruturas justificaram a metodologia de
acao a partir do segundo semestre de 2017.

Metodologia:

08/2017: convocados e organizados para 1° encontro "times" de projetos entre os colaboradores da PRG e facilitadores da CGU para
definicao de projetos. 09/2017: desenvolvimento de dinamicas para definicoes de escopo, etapas e atividades, recursos, prazos e
geréncias. 11-12/2017: realinhamentos, desdobramento de projetos e orcamento. 03-06-09/2018: encontros para alinhamento e
acompanhamento. O monitoramento é realizado a partir do Planner®.
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Em 2017, os times e os facilitadores-CGU elegeram 4 grandes
projetos que atenderiam a estratégia corporativa de exceléncia no
ensino: AssessoraGrad, RenovaGrad, Parcerias com EQressos e
Permanéncia Estudantil. As equipes trabalharam na fase de
planejamento no segundo semestre de 2017, resultando em
desdobramentos e e criacdo dos projetos: GestaGrad - mecanismos
para gestao e fluxo académico; Sucesso e Bem Estar; Acesso e
Diversidade, e no decorrer de 2018: Ensino hibrido, e de Implantacao o
de Novas Estratégias de Ensino de Graduacao, este em parceria com

a CGU. A lista completa, evolucao e fase encontra-se como tabela 1.

A execucao da maioria dos projetos se iniciou em 2018, seguido da

definicAdo orcamentaria, que se mostrou condicao essencial para

evolucao. A evolucao equidistante entre os projetos revelam as

dificuldades e os replanejamentos necessarios e inerentes a gestao Legenda: Projetos Estratégicos - PRG: 2017-2020
formal de projetos. Os projetos RenovaGrad, GestaGrad e o

Permanéncia Estudantil e seus desdobramentos apresentam o0sS

melhores resultados até o momento, considerando as entregas e as

mudancas provocadas, como estimulo a revisao curricular dos cursos,

a criacao de indicadores de "alertas" de evolucao para estudantes e

CUrsos e o revisao das politicas de concessao de beneficios sociais e

bolsas do SAE.
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Consideracoes finais:

A organizacao e formalizacao de projetos estratégicos visando atingir o objetivo institucional de exceléncia no ensino vém se configurando
Importante instrumental a medida que requer a realizacao de planejamento tecnico, com definicoes de escopo, prazo e custo, alem do
detalhamento das atividades, acompanhamento da execucao, monitoramento e avaliacao. Outra contribuicao importante no formato
adotado esta no envolvimento e participacao ativa das equipes.

Referéncias: GUIA PMBOK®, Conhecimento em Gerenciamento de Projetos. 42 edicdo. Publicacao: Project Managment Institute Inc., Global Standard, 2008. KERZNER, Harold. Gestédo de Projetos: as Melhores Praticas; trad. Marco Borges, et al - Porto
Alegre: Bookman, 2002.
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