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O projeto foi desenvolvido como trabalho de conclusao do Programa de Desenvolvimento Gerencial para Supervisores junto a
Educorp/Unicamp, tendo como objetivo implantar um sistema informatizado interno a Faculdade de Ciéncias Aplicadas da Unicamp para
solicitacOes de afastamento de docentes de até 90 dias, por motivo de pesquisas, especializacoes, congressos, conferéncias, simposios,
encontros, visitas técnicas, reunioes cientificas e projetos de interesse da Universidade, observadas as legislacoes vigentes.

Metodologia:

Com o0 objetivo de identificar os elementos relevantes do projeto de melhoria, utilizou-se da ferramenta SIPOC. Para desenvolvimento do
sistema, realizou-se testes atraves da ferramenta Google Forms, a qual nao atingiu os objetivos esperados. Apds, em parceria com a

Diretoria de TIC, desenvolveu-se o sistema informatizado. Houve sua implantacao, os dados do processo foram analisados, definindo-se
assim novo fluxo de trabalho.
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Uma das metas do projeto, que era zerar a quantidade de 1.644
folhas utilizadas no periodo considerado, fol atingida logo apds sua  scp e -
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solicitacoes de afastamento que, antes da implantagcao do sistema,
levava em meédia 6 dias entre a solicitacao até a aprovacao. Apos sua RSt e o ARSI SET PO TS
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Além disso, o sistema fol desenvolvido de forma a minimizar as
possibilidades de insercao de solicitacoes com informacoes Iincorretas
ou incompletas. Também como consequéncia da informatizacao do
processo, a quantidade de funcionarios envolvidos no processo
diminuiu de 4 funcionarios e 1 estagiario para 1 funcionario e 1
estagiario. Em relacao ao acesso e uso do sistema, para analise das
necessidades de melhoria, fol enviada uma pesquisa para 0S
docentes da faculdade. Como produto da pesquisa realizada, foi
elaborado um manual para acesso e utilizacao do sistema. A partir
das respostas recebidas e percepcoes dos usuarios, algumas
adequacoes pertinentes no sistema foram efetuadas. A partir das
melhorias realizadas definiu-se novo fluxo de trabalho, o qual podera
ser replicado em todas as demais unidades da Universidade.
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Legenda: Sistema informatizado

Consideracoes finais:

A Informatizacao do sistema de afastamentos internacionais e acima de 90 dias pela DGRH, a necessidade de repensar a organizacao
arquivistica dos documentos gerados, o alto numero de solicitacoes, as quais geram grande demanda de trabalho, a necessidade de

reduzir custos com a impressao de papéis, contribuiram para a criacao de um sistema informatizado interno a faculdade, o qual atingiu os
objetivos esperados apos sua implantacao.
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