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ASSOCIACAO BRASILEIRA DO AGRONEGOCIO
(ABAG) E A INSTITUCIONALIZACAO DOS
INTERESSES DO EMPRESARIADO RURAL

NO BRASIL*

ELAINE LACERDA

RESUMO Este artigo tem como objetivo chamar atengdo para o processo
de politizacdo da economia através da abordagem do agronegdcio como um
movimento politico-ideolégico do empresariado rural no Brasil e do resgate de
significativa base de atuagdo do referido movimento na busca pela formatagdo de

uma institucionalidade favordvel ao modelo organizacional difundido pelo conceito

de agribusiness, recentemente ressignificado enquanto agricultura sustentdvel.

Exercicio esse que traduz um esforco continuo para a construg¢do e consolidagio
da hegemonia dos negdcios rurais em um contexto de imagetizagao do capital, em
que especialistas em marketing assumem papel fundamental na produgao conflitiva
do consenso.

PALAVRAS-CHAVE Abag agronegdcio; hegemonia.

ABSTRACT This article aims to draw attention to the politicization of the
economy though agribusiness approach as an political-ideological movement
of rural businessmen in Brazil and rescue of significant base of atuation of this
movement in its search for formatting of an institutionality favorable to the
organizational model diffused by the concept of agribusiness, recently resignifying
as sustainable agriculture. Exercise that translates a continous effort to the
construction and consolidation of the hegemony of the rural business in a capital
imagetization context, where specialists in marketing assume a fundamental role

in the conflictive production of consensus.

KEY WORDS Abag agronegdcio; hegemony.

INTRODUGAO

Tendo tido como objeto de estudo a ideologia do agronegdcio' e
sua difusao através da Abag,? apreendida enquanto significativa

* Este artigo é fruto de
pesquisa realizada para
elaboragdo de dissertagao
apresentada ao Programa
de Pés-Graduagio
de  Ciéncias  Sociais
em  Desenvolvimento,
Agricultura e Sociedade
da Universidade
Federal Rural do Rio de
Janeiro. Intitulada Brasil
Integrado: a ideologia
sistémica do agronegécio
na Associagio Brasileira
de Agribusiness — Abag,
a referida dissertagao
foi desenvolvida sob
orientagdo da professora
doutora Regina A. L.
Bruno. Cabe assinalar
que, recentemente, a
Abag passou a ser

designada como
Associagao Brasileira
do Agronegdcio.

Denominagdo que passo
a adotar.

1 Mais do que uma
construgao com a
qual os agentes da
fragdo dominante do
empresariado rural
nomeiam atividades
e agentes ligados
a agricultura sob a
representagio de um
sistema, ~ emprego O
referido vocabulo para
nomear um movimento
de  mobilizagio  do
aludido grupo no sentido
de institucionalizar
seus interesses, tendo
como estratégia o uso
da “marca” agronegdcio
brasileiro na construgio
de uma identidade
organizadora da
multiplicidade de atores
que busca congregar.
Atengdo para o uso do
adjetivo  pdtrio como
meio de legitimagio e
reconhecimento  social.
O intenso  processo
de desnacionalizagao
sofrido pelos negdcios
em torno da agricultura
brasileira ¢ ocultado.
Destaque para o nucleo
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dirigente do movimento
representado por figuras
como Ney Bittencourt
de Aratjo e Roberto
Rodrigues — informagoes
sobre  ambos  serdo
disponibilizadas ao
longo do texto. Cabe
assinalar ~ que,  para
distinguir “agronegécio”
enquanto  movimento
politico-ideolégico  de
“agroneg6cio”  enquanto
ferramenta de andlise
econdmica, cuja leitura
pela figura de um
sistema  permitiria o
aperfeigoamento das

partes pela visio do
todo — como divulgado
por representantes
do empresariado
rural —, o termo serd

destacado em itdlico ou
serd substituido pela
palavra sistema, quando
empregado no sentido
patronal.

2 Fundada em 6 de maio
de 1993 e localizada na
cidade de Sao Paulo, a
referida Associagdo
recebe o qualificativo
“nacional” como forma de
distingdo em termos de
representagdo, conside-
radas suas experiéncias
regionais materializadas
na Abag/RS e Abag/
RP. Atengdo para fato
curioso no  Estatuto
(2004) da Abag: o
documento menciona a
Abag/RP como entidade
“coirma”, mas ndo faz
nenhuma mengdo aos
confrades do Rio Grande
do Sul.
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base de atuacdo do referido movimento politico, a pesquisa
da qual este artigo é fruto resgatou as estratégias de difusdo e
atualizacao de uma visdo de mundo organizadora da realidade e
dos individuos num todo orgénico propicio a formatagao de uma
institucionalidade favordvel ao modelo organizacional difundido
pelo conceito de agribusiness. Modelo que, nos ultimos tempos,
tem sido ressignificado como agricultura sustentdvel e traduzido
por um sistermna de gestdo de riscos, cuja operacionaliza¢do inclui
a propria definicao de desenvolvimento.

Apesar das controvérsias que alimentam o campo de disputa
em torno da defini¢ao de termos como “desenvolvimento” ou
de adjetivos como “sustentdvel”, nao é preciso esforco para
entender o sentido destes quando empregado pelos prepostos
do agronegécio, levando em conta a busca continua para a
consolida¢do da capacidade de direcdo do empresariado rural
num contexto de imagetizagdo do sistema, a exemplo do que
ocorre com o proéprio capital. Na pratica, os agentes do aludido
movimento, ao designarem dada atividade ou situacao como
sustentdvel, reconhecem (acima de tudo) a capacidade de
continuidade e de autossuficiéncia daquilo ao qual se referem.
De tal forma, cabe destacar o esforco dos referidos agentes
no sentido de basear a prépria ideia de sustentabilidade’® no
chamado Triple Botton Line ou 3P’s (People, Planet and Profit). A
tese é que é possivel conciliar interesses sociais, meio ambiente e
lucro. Contudo, os avan¢os em determinar os limites do capital
na produgao e/ou reprodugao do lucro, no intuito de resguardar
o tecido social e diminuir a entropia nos sistemas naturais, sao
raros. O foco da discussao reside em transformar as exigéncias
socioambientais em oportunidades de novos neg6cios. Assim
sendo, novos modelos de governanga sao difundidos na tentativa
de reduzir as incertezas através do controle dos riscos ao business.

Cabe lembrar que a incorporagao da ideia de risco e seu
gerenciamento constituem dado inerente ao funcionamento
dos empreendimentos econdmicos. Nesse sentido, atengao
para a dissemina¢ao dos chamados modelos de governanca
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multistakeholder e 0 uso de seu potencial na resolucdo de conflitos
e, portanto, na reduc¢ao dos obstaculos a tais empreendimentos.
Atengdo, ainda, para o fato de que, na ideologia examinada,
geracao de riqueza (crescimento econdémico) é sinénimo de
bem-estar. Logo, crescimento é sinonimo de desenvolvimento.*
Equivaléncia essa que ignora distor¢des como a concentragao
da renda, bem como os desequilibrios nos sistemas naturais.
Aspectos esses secundarizados e que, muitas vezes, fazem parte
do nao dito.

Vale igualmente observar que a operacionalizagdo do
conceito de sustentabilidade tem ocasionado uma adaptacao
no referencial da agenda do empresariado rural no Brasil. De
tal forma, temas como a mudan¢a da matriz energética e
da responsabilidade socioambiental ganham destaque nas
discussoes. O agronegdcio viraum negdcio de alimentos e energia,
cuja legitimidade passa a depender de sua conformidade as
exigéncias socioambientais. Fato esse que destaca a importancia
da situacao das relagdes de for¢a no cendrio nacional e
internacional, dado seu poder de determinar a direcdo e o
sentido das discussdes no campo da sustentabilidade e, portanto,
de estabelecer importantes regras de condu¢ao dos negdcios.

E é atento a tal questao que o agronegécio funda uma
gama de organizagdes com porta-vozes proprios, revelando
um complexo exercicio na disputa pela hegermonia.® A titulo de
exemplo, a criacao dos think tanks Icone (Instituto de Estudos do
Comércio e Negociagoes Internacionais) e Ares (Instituto para o
Agronegdcio Responsével).

Na pesquisa realizada, ambos os institutos foram
resgatados enquanto significativas bases de atuagdo pertencentes
a complexa rede de organizagdes na qual a Abag estd inserida,
cuja materialidade revela importante praxis para a institucio-
nalizagdo de interesses. Processo esse no qual as interagdes entre
0s campos econdmico, politico e intelectual, no que diz respeito
a conducao das atividades ligadas a agricultura, sao explicitadas.

3 As  indefini¢des
sobre o termo fez com
que Moreira  (2007)
empregasse a metdfora
“nebulosa” para
considerar sobre ele. Ja
Ehlers, reconhecendo as
imprecisdes que cercam
o conceito, afirmou
que ele abrigaria “desde
aqueles que se contentam
com simples ajustes no
atual padrdo produtivo,
até aqueles que veem
nessa no¢ao um objetivo
de longo prazo que
possibilite mudangas
estruturais ndo apenas
na produgdo agricola
mas em toda a sociedade”
(1996, p. 131).

4 Para uma visao mais
complexa da questdo,
consultar Amartya Sen
(2004). O autor concebe
o desenvolvimento
como um processo de
ampliagdo da capacidade
dos  individuos  no
sentido da afirmagdo
das liberdades
substantivas, ou  seja,
a operacionalidade
de escolhas concretas
diante das possibilidades.
Assim, os indicadores
econdmicos devem ser
considerados um meio e
ndo um fim em si.

5 A hegemonia reside
na capacidade de
convencimento, a qual
estabelece o consenso
que  universaliza a
ideologia — visdo de
mundo que transcende
o conhecimento e se
liga com a agdo voltada
para influir no campo
de a¢dao dos homens —
por meio de institui¢des
valorativas (GRAMSCI,
2007, v. 3).
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6 Termo gramsciano que
assume o significado de
organizagao material
voltada para manter,
defender e desenvolver
a “frente” tedrica ou
ideolégica de dada classe.
Assim  sendo, Gramsci
(2006, v. 2, p. 78)
afirma: “tudo que influi
ou pode influir sobre a
opinido publica, direta
ou indiretamente, faz
parte dessa estrutura.
Dela fazem parte: as
bibliotecas, as escolas
[..], até a arquitetura,
a disposi¢do e o nome
das ruas”. Através da
materializagao da
ideologia, percebemos a
exata relagdo de forgas de
dada sociedade, segundo
o tedrico italiano.

7 Atengdo para o peso
da  participagio  de
cooperativas entre 0s
associados da  Abag.
Lembremo-nos da
ligagio de  Roberto
Rodrigues  com o
cooperativismo, cuja
origem parece residir em
uma espécie de heranga
paterna. Nao menos
importante é a presenga
de empresas estrangeiras
e mesmo de agéncias
financeiras, desde a
génese da Associagdo.
Conferir lista e perfil dos
associados em Lacerda
(2009).

8 Conferir em 10 anos
Abag: em defesa do
desenvolvimento do pais,

p.- 4

9 Ver breves
consideragdes sobre o
rico campo analitico e
conceitual que alimenta
o embate pela definigao
da referida realidade em
Silva (1996, p. 61-106) e
Ramos (2007, p. 18-52).
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Atengao especial foi dada, também, a algumas das principais
estruturas ideolégicas® do agronegdcio, cuja origem esta associada
aos esforcos de seus agentes a partir da Abag. Ao exame de tais
frentes materiais se somou a andlise do contetido de entrevistas
realizadas com alguns agentes do préprio sisterna, bem como
o levantamento da participa¢do deles em agéncias do Estado.
Contudo, dado os limites deste artigo, serao apresentadas apenas
algumas consideragoes a respeito da rela¢ao entre agronegdocio e
Abag, além do papel estratégico das referidas frentes materiais.

Antes, porém, devo assinalar que o periodo coberto pela
pesquisa compreendeu os anos de 1990 até 2008. Periodo esse
cujas transformagdes, fruto da moderniza¢ao de base técnica
da agricultura, tém impactado profundamente as relagdes
sociais. Cendrio no qual refletir sobre as relacdes de poder
identificando as estratégias de legitimacao dos atores politicos
do empresariado rural, no Brasil, assume fungdo estratégica
para compreendermos um regime sujeito a hybris e marcado
pela constante luta pela capacidade de direcao.

AGRONEGOCIO E ABAG: A POLITIZACAO DA ECONOMIA

Segundo documento da prépria Associagdo Brasileira do
Agronegbcio, a Associagdo foi apresentada oficialmente em
6 de maio de 1993, no Auditério Nereu Ramos, no Congresso
Nacional.” De acordo com os registros, a cerimonia teria reunido
150 pessoas. Ja para o grande publico, a entdo Associagao
Brasileira do Agribusiness foi apresentada em 14 de junho do
referido ano, em evento na cidade de Sao Paulo. Tratava-se do
Seminario de Agribusiness, em que questdes ligadas a segurancga
alimentar, ao agribusiness — conceito e abrangéncia, ao tamanho
e ao custo do Estado e a infraestrutura e ao agribusiness brasileiro
foram discutidas.® A organicidade da iniciativa, considerado o
contexto de sua realiza¢do — revisao da Carta de 1988 e eleicdo da
fome como problema nacional —, bem como a prépria estratégia
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de representacao empregada pela Abag — baseada no resgate
de temas de interesse comum entre suas bases sociais —, revela
uma fina sintonia com a orquestragao de interesses, a qual tem
caracterizado o chamado “novo” rural brasileiro.?

Fruto do processo de politizacao da economia, a Associagao
materializou os esfor¢os para a institucionalizacao da ideia
de agribusiness no pais. Cunhado (em 1957) por John Davis e
Ray Goldberg, durante estudos desenvolvidos no Programa
de Pesquisa, Agricultura e Negbcios da Harvard Business
School (HBS), o referido conceito seduziu importante figura
do empresariado brasileiro. Refiro-me ao entdo presidente
(herdeiro) do Grupo Agroceres,® Ney B. de Aratjo,' cuja presenga
nos semindrios realizados na HBS passou a ser frequente a partir
da década de 1970.

O entusiasmo de Aradjo com as discussdes em Harvard
é fato registrado e enfatizado por seus pares. A visdo sistémica
das atividades agricolas (sob a denominagao agribusiness) o
cooptara de tal forma, que Ney de Aratijo incorporou a missao de
difundi-la no Brasil, dando inicio a um processo de mobilizagao
do patronato rural, congregando importantes liderancas de
um setor que acabou sendo reinventado. A agricultura foi
ressignificada como agribusiness, cujo exercicio de tradugao teria
sido marcado por algumas “liberalidades”, segundo os préprios
autores/atores do agronegdcio.

Nesse sentido, foram realizadas algumas aproximagoes:

1) complexo agroindustrial e sistema agroalimentar buscariam
exprimir o contetdo da palavra agribusiness;

2) setor de insumos e bens de producao, setor “antes da
porteira da fazenda”, equivaleria ao conjunto das atividades
econdmicas que ofertaria produtos e servicos para
agricultura (farm supplies);

3) agricultura, setor rural, agropecudria, setor agricola,
producdo agropecudria e producao agricola e atividades

10 Fundada em 1945, a
empresa foi pioneira
na produgdo de milho
hibrido no Brasil e tem
como objetivo primdrio
gerar tecnologia aplicada
a genética para o campo
brasileiro. Considerando
os esforcos de Ney de
Aratjo, a  Agroceres
parece constituir
relevante  base  de
atuagdo do agronegdcio
desde os primoérdios do
movimento.

11 Patrono do agro-
negocio, Aradjo (agrono-
mo formado em 1958
pela  Escola  Superior
de  Agricultura  da
Universidade Rural do
Estado de Minas Gerais —
UREMG, a qual originou
a Universidade Federal de
Vigosa em 1969) foi um
dos fundadores da Abag
e seu primeiro presidente.
Sua gestio datou de
margo de 1993 até junho
de 1996. Em fungdo de
trdgico acontecimento —
Ney Bittencourt veio a
falecer em  14/1/1996
num ocorrido que ficou
conhecido como Caso
Agroceres -,  Aratjo
acabou sendo substituido
por Arturo José Furlong
(janeiro de 1996 a julho
de 1996), cujo sucessor
foi Luiz Alberto Garcia
(1996-1999). Em seguida,
Roberto Rodrigues
assumiu a Presidéncia
da Associagdo. Nomeado
ministro da Agricultura
do Governo Lula (2002),
Rodrigues foi sucedido
por Carlo F. M. Lovatelli,
que ocupou O cargo
até dezembro de 2011.
Atualmente, a Abag tem
como presidente Luiz

Carlos Correa Carvalho.
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12 Dados os limites de
uma dissertagdo, foi
resgatado o contetido
das discussoes em Araujo,
‘Wedekin e Pinazza (1990,
1992), Aratdjo e Pinazza
(1993), Abag (1993),
Rezende (1993), Contini
e Nunes (2001) e Batalha
(2005).

13 Paulista de Cordeir6-
polis, formou-se
em Agronomia pela
Esalg/USP  em 1965
e possui curso de
aperfeigoamento
em administracao
rural. Atualmente,
coordena o GV-Agro/
FGV-SP, ¢ professor
do Departamento de
Economia  Rural da
Unesp — Jaboticabal,
conselheiro do Conselho
Superior do Agronegécio
(Cosag) da Fiesp e
co-chair da  Comissdo
Interamericana do
Etanol — atividades que
se somam ao dia a dia
de empresdrio rural
(Sao  Paulo/Maranhao).
Rodrigues presidiu ainda
a OCB - Organizagao

das Cooperativas
Brasileiras (1985-1991),
a SRB - Sociedade
Rural Brasileira
(1994-1996) e a ACI —
Alianga Cooperativa
Internacional (1997-

2001), além da propria
Abag (1999-2002). Entre
os intmeros cargos que
ocupou, inclui-se o de
ministro da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento
(jan. 2003 a jun. 2006).
A extensa lista de
ocupagdes revela uma
posi¢ao social marcada
pelo forte capital social
e poder de dire¢io. Um
dos principais lideres do
agronegdcio, ao lado de
Aratijo, o ex-ministro
¢ figura de peso no
referido movimento
ainda hoje.
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“dentro da porteira da fazenda” seriam sin6nimos,
representariam agregado que, dentro das unidades ou dos
estabelecimentos rurais, seria responsavel pela producao
vegetal e animal (farming);

4) processamento e distribuicdo, agregado situado “depois da
porteira da fazenda” que envolveria as atividades na industria
e nos servigos para a conversao e comercializagdo dos bens
de consumo feitos com produtos de origem agropecudria

(ARAUJO, WEDEKIN e PINAZZA, 1990).

Somados os agregados antes, dentro e depois da porteira,
temos a constitui¢ao de uma rede de conexdes cuja necessidade
de ordenagdo e representagao politica legitimaria o projeto de
uma associagdo que traduzisse a nova realidade e dotasse de
importéancia politica o poderoso complexo econémico, definido,
didaticamente, nas obras editadas pela Agroceres de Ney
Bittencourt e pela propria Abag.”

Devo assinalar que, em depoimento sobre a origem da Abag,
Roberto Rodrigues™ destaca a insisténcia de Ney Bittencourt para
a fundagao de uma associagdao que congregasse a representagao
do setor, unindo os diversos interesses em torno deste. Varios
teriam sido os apelos de Araujo para a institucionalizacao da
Faab (Frente Ampla da Agropecudria Brasileira), em cuja
experiéncia Rodrigues identifica a semente da Associagdo
Brasileira do Agronegdcio.™

Cabe lembrar que o esforco de Ney de Aradjo acabou
lhe rendendo o titulo de Dinamo do Agribusiness em obra
organizada pelo préprio Roberto Rodrigues (1997). A publicagao
representa uma homenagem péstuma, em que “companheiros
de jornada” destacam uma personalidade forte e comprometida
com a causa do agribusiness. A busca pela exceléncia através
da inovagdo tecnoldgica baseada na pesquisa e na difusao de
novos conhecimentos constituiria o epicentro de seu discurso,
bem como a necessidade de convencer a sociedade brasileira da
importancia do agronegdcio.
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Na referida obra, Ivan Wedekin®™ menciona o periodo em
que “garimpara” informag¢des com Décio Zylbersztajn* e o
préprio Aradjo para a publica¢ao de obra editada pela Agroceres
(ARAUJO, WEDEKIN e PINAZZA, 1990) como parte das
festividades pelos 45 anos da empresa.” Sob o titulo Complexo
agroindustrial: o agribusiness brasileiro, Aratjo e seus pares
iniciaram um trabalho mais sistemadtico de divulga¢ao das ideias
predominantes na HBS, em termos de convencimento, no sentido
de que atividades e agentes envolvidos com a agricultura seriam
partes constitutivas de um sisterma cujo desenvolvimento sé seria
possivel se ele fosse considerado em suas interdependéncias. Fato
esse que nao deve ser descolado da prépria trajetdria da Agroceres,
bem como de sua importincia enquanto base de atua¢dao de um
dos principais patronos do agronegdcio.

Considerados os argumentos de base ética, presentes em
Complexo agroindustrial, nota-se a extensao de um trabalho
realizado para além da fungdo de organizar o préprio grupo. A
empreitada incluia gerar reconhecimento social suficiente para
qualificar o agronegécio como elemento nuclear da vida social e
das ag¢des publicas.

No préprio discurso de apresentagdo da Abag, em pleno
Congresso Nacional, Aratjo afirmou que da eficiéncia do
agribusiness dependeria a seguranca alimentar (SA) do pafs,
“pedra fundamental de seu desenvolvimento como sociedade
justa”. E mais, expressou, ainda, a autoridade de quem
apresentava a SA como a principal responsabilidade social
do sistema. E, ao fazé-lo, adotou demandas em termos de
politicas publicas e (inclusive) de tratamento diferenciado por
parte do Estado.

No referido discurso é possivel notar os elementos
estruturantes da matriz discursiva da Abag. Sao eles:

1) o desenvolvimento sustentado;

2) a integragao a economia internacional;

3) a eliminagdo das desigualdades de renda e bolses de miséria;
4) o respeito ao meio ambiente.

14 Periodo de intensa
mobilizagao do
patronato  no  sentido
de recuperar sua forga

politica. Contexto
em que a hegemonia
estabelecida era

questionada por aqueles
que, historicamente, tém
estado & margem dos
“sistemas” (no sentido de
modelos  hegemoénicos
de organizagao social).
A oposi¢ao entre
capital e trabalho, num
cendrio  favordvel a
institucionalizagdo  dos
interesses deste, gerou
violenta reagdo das elites
rurais, cujo produto
mais significativo
foi a UDR - Unido
Democritica  Ruralista.
Para resgatar a questdo,
ver Bruno (2002), Silva
(1991) e Mendonga
(2006). Vale recordar que,
extinta no inicio de 1990,
a CNA - Confederagao
da Agricultura e Pecudria
do Brasil divulgou o
ressurgimento da UDR
sob nova denominagio.
Em 14/8/2002, foi criado
o Rural Brasil. Trata-se de
um Conselho Superior
de Agricultura e Pecudria
mantido pela propria
CNA e com sede em
Brasilia. A iniciativa teve
a parceria da SRB, OCB,
ABCZ, CNA e UBA.

15 Diretor de commodities
da BM&FBovespa S.A,,
Wedekin ¢é formado em
Engenharia Agrondmica
pela  Esalg/USP.  Foi
secretdrio de politica
agricola do Ministério da
Agricultura, Pecudria e
Abastecimento de janeiro
de 2003 a julho de 2007,
socio-diretor da RCW
Consultores de 1996 a
2002, diretor comercial
e assessor econdmico
da Agroceres de 1984 a
1996, diretor executivo
da  Sociedade  Rural
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Brasileira de 1981 a 1984
e técnico do Instituto
Brasileiro de Economia
da Fundagiao Getulio
Vargas de 1975 a 1981.

16 Ao retornar ao Brasil,
Zylbersztajn (graduado
em Agronomia, em 1975,
e mestre em Economia
Agraria, em 1979, pela
Universidade de Sao
Paulo; possui também
mestrado, 1981, e
doutorado, 1984, em
Economia pela North
Carolina State University;
atualmente ¢é professor
titular da Universidade
de Sao Paulo, além
de  coordenador do
Pensa) funda (1990) o
Programa de Estudos dos
Sistemas Agroindustriais
— Pensa, o qual passou,
recentemente, a Centro
de Conhecimento em
Agronegoécios. Atuando
em redes, a exemplo de
outras bases de atuagao
do  agronegécio, o
espago busca divulgar
o funcionamento
do sistema, além de
propiciar a circularidade
de ideias através da
realizagdo de semindrios
(inspirados nos eventos
da HBS), entre outras
atividades, que permitem
uma maior integragao
dos agentes/agéncias do
sisterna, buscando gerar
as sinergias necessdrias
ao bom funcionamento
do agribusiness brasileiro,
cuja compreensao
seria de fundamental
importancia para a
inser¢do competitiva do
Brasil no agronegdcio
internacional.

17 As  festividades
incluiram a realizagao
de um semindrio, em Sao
Paulo, com a presenga de
Ray Goldberg.
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Vale ressaltar serem esses os elementos apontados como
problemas estruturais do Brasil e que sua discussio acaba
apresentando uma linha de continuidade em termos de demanda
e proposic¢des, na qual sobressaem trés grupos de agao: politicas
publicas, ordenacdo das cadeias produtivas e negociacoes
internacionais.

Importa mencionar, igualmente, que o trabalho de difusao
da nova percep¢do da dindmica que envolveria a agricultura
levou a edicao de um conjunto consideravel de obras com
as quais os autores/atores do agroneg6cio se inseriram no
campo de disputa pela definigdo do modelo organizacional
das atividades e dos agentes ligados a agricultura, cuja dire¢ao
acabou sendo determinante no tratamento dispensado a questdo
agrdria' no pafs.

Nesse sentido, reconhecendo a atividade editorial como
uma das mais significativas frentes materiais no processo de
construcdo da hegemonia e buscando cumprir com o objetivo
deste artigo, passo a apresentar os aspectos mais relevantes
abordados nas principais obras selecionadas pela pesquisa.
Através dessa sistematizagao é possivel apreender o que tem sido
considerado problemas sistémicos pelos idedlogos do sistema.

Além da obra acima citada, chamam atengdo as seguintes
publicacdes: Agribusiness: o complexo agroindustrial brasilei-
ro (1992), Seguranca alimentar: uma abordagem de agribusiness
(1993), Agricultura na virada do século XX: visdo de agribusiness
(1993), A metamorfose do Estado (1993), Complexo agroindustrial:
caracterizagdo e dimensionamento (2001) e Recursos humanos e
agronegdcio: a evolugao do perfil profissional (2005).

De forma geral, tais obras enfatizam a relevanciado CAl para
a economia nacional e a necessidade de uma institucionalidade
adequada ao seu dinamismo. Argumentos de natureza ética sao
empregados como mecanismos de legitima¢do numa estratégia

7

discursiva, cujo objetivo é a constru¢do do consenso, pré-

requisito para a consolida¢ao da capacidade de dire¢ao. Nesse
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sentido, a contribui¢ao do setor na luta contra a fome, bem como
para a geracao de emprego e renda, é enfatizada.

Como nao poderia deixar de ser, a preocupagdao com
a definicdo do que se denomina por nova agricultura e seus
elementos constitutivos é caracteristica marcante dos livros
publicados. O problema conceitual traduzido pela incapacidade
de se enxergar o sisterma como um todo é ressaltado. A falta de
informacgao inibiria o processo integrado de planejamento e
trabalho, conjunto necessdrio a formula¢ao de politicas para
o atendimento de metas econdmicas e sociais garantindo o
desenvolvimento nacional.

Entre os temas eleitos para o debate, temos:

1) politica agropecuaria;

2) reforma do Estado;

3) infraestrutura;

4) formagao de quadros de dire¢do e representacao politica;
5) segurancga alimentar;

6) relagoes internacionais.

Em termos de politica agropecudria, énfase em temas ja
tradicionais na agenda do patronato rural:

1) tributagao;

2) crédito;

3) comercializa¢ao;
4) tecnologia.

Como proposi¢oes:

1) criagdo de imposto sobre valor agregado com aliquotas
progressivas, de acordo com a essencialidade do produto;

2) carga tributdria global reduzida e fim do ICMS sobre
exportagoes;

3) criagdao de mecanismos de privatiza¢do do crédito rural;

4) criacdo de bancos de crédito cooperativo privado e a

18 O referido termo ¢é
compreendido nao sé
como um “conjunto
de  inter-relagdes e
contradigoes derivado de
uma estrutura fundidria
altamente  concentrada
que, por seu turno,
também determina a
concentragdo de poder
econdmico, politico
e simbolico, criando
estruturas de sujeigdo da
populagdo rural e uma
cultura incompativel
com um tipo de
exploragdo racional da
terra definido pela fala/
pratica  oficial  como
a ‘mais adequada’ para
o desenvolvimento
nacional”, como o
define Mendonga (2006),
mas também envolve
0s constrangimentos

ambientais gerados
na captura da renda

da natureza — renda
auferida com a
exploragao dos recursos
naturais, cuja garantia
tem sido a posse do
conhecimento sobre tais
recursos. Para discussdo
sobre renda da natureza
e saber ambiental, ver
Moreira (1995) e Leff
(2008).
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19 Vale comentar a
visao gramsciana
de livre mercado
enquanto regulagao
do Estado. Segundo o
pensador italiano, a

tese liberal constituiria
um erro tedrico por
basear-se na distingao
entre sociedade civil e
sociedade politica, cuja
natureza metodoldgica
é transformada em
organica. “Assim, afirma-
se que a atividade
econémica ¢ propria
da  sociedade  civil
e que o Estado ndo
deve intervir em sua
regulamentagdo.  Mas,
dado que sociedade civil
e Estado se identificam
na realidade dos fatos,
deve-se estabelecer que
também o liberalismo
é uma regulamentagdo
de carater estatal,
introduzida e mantida
por via legislativa e
coercitiva: é um fato
de vontade consciente
dos proprios fins, e
nao a expressao por via
espontanea, automatica,
do fato  econdmico.”
(GRAMSCI, 2007, v. 3)
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institucionalizac¢ao de formas e arranjos privados de
financiamento, tais como compras e vendas a termo,
contratos de integra¢ao e contratos entre produtores de
insumos e agricultores;

5) maior aten¢dao aos instrumentos de administragao de
abertura de comércio e necessidade de preparar quadros
para a representa¢ao em foros internacionais;

6) criagdo de um Fundo Nacional de Desenvolvimento
Tecnoldgico com recursos que viriam de pequeno percentual
acrescentado aos precos dos insumos e maquinas agricolas,
cwja administragdo caberia a um conselho privado
(ARAUJO, WEDEKIN e PINAZZA, 1990).

Cabe destacar que o equacionamento da agricultura de
baixa renda se daria através de politicas sociais voltadas aos
nichos rurais atrasados no intuito de integra-los ao CAI. Nao
haveria alternativas fora do modelo defendido.

Ateng¢do ao fato de que, em pleno processo de revisdo
constitucional (anos 1990), questdes como o tamanho e o custo
do Estado, seguranca alimentar e relacdes internacionais, em
termos de agricultura, sdo resgatadas sob a 6tica dos interesses
do sistema.

Em relagdo ao enfrentamento da crise vivenciada pelo
Estado, a avaliagdo do “gigantismo” e da “ineficiéncia” de sua
mdquina é apresentada como primeiro passo a ser tomado. O
desempenho estatal estaria aquém das necessidades da sociedade,
segundo os autores/atores do agronegdcio.

Como principios gerais do que deveria ser a base da reforma
do Estado: a liberalizagao do mercado” e do comércio, cujo
ritmo deveria ser acompanhado por reformas internas que
assegurassem competitividade ao parque produtivo brasileiro.
E afirmada a necessidade de criacio de novos mecanismos de
cooperagdo entre poder publico e iniciativa privada no intuito
de reduzir as disparidades regionais. Ja o restabelecimento do
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equilibrio federativo se daria através da autonomia federativa,
subordinada aos principios de menor intervengao estatal e maior
coopera¢do interna no campo do desenvolvimento regional
(REZENDE, 1993).

Valores visibilidade,
multiplicidade e consisténcia sao, igualmente, defendidos. O

como leveza, rapidez, exatiddo,
objetivoseriaaconstru¢dodeum Estado capazdedarrespostasem
tempo real, ser transparente e atuar de forma sistémica e precisa.

Também tema principal de livro, a seguranca alimentar
(SA) foi reservado lugar de destaque nas discussdes. Ao que
tudo indica, a adogao da referida bandeira constituia o principal
argumento ético organicamente elaborado pelo agronegdcio

até entdo.” Atengdo para o que seriam as setes chaves da SA:

1) constru¢do da familia Brasil;?

2) estabilidade econémica para o desenvolvimento nacional;

3) aumento real de compra dos saldrios;

4) elevagao das oportunidades de consumo de alimentos;

5) valorizagdo e expansao da produgdo agropecudria;

6) reducao dos custos de comercializagdo e distribuigdao de
alimentos;

7) agregacao de valor e interiorizag¢ao do desenvolvimento.

Além dos lancamentos destinados a discussao da reforma
do Estado e da seguranca alimentar, registra-se obra (1993)
abordando a temdtica dos subsidios agricolas e do protecionismo
baseado em barreiras nao tarifirias, praticas predatdrias de
paises desenvolvidos. Nessa obra, Aratijo e Pinazza desenvolvem
argumento ainda hoje marcante no discurso dos agentes do
agronegocio. Trata-se da relagao entre os referidos subsidios e
protecionismo e o suposto “bloqueio” das bases de crescimento
de paises (como o Brasil) de “vocagao agricola”. Enfim, os autores/
atores denunciam o que seria um processo de “desestruturagao
das vantagens competitivas” desses paises. Entendendo o

20 A partir dos anos
2000, a bandeira da
sustentabilidade ~ passa
a englobar a prépria
tematica da seguranga
alimentar.

21 A proposta de
construgio da Familia
Brasil se daria no
intuito de construir uma
sociedade  preocupada
com o préprio futuro, em
que seus cidaddos fossem
habilitados a consumir e
produzir em beneficio da
competitividade ~ global

do pais.
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22 Entendido enquanto
processo de articulagdo
de interesses, em que
dado grupo de pressio
busca  participar  da
tomada de decisio em
termos de  politicas
publicas. Para tanto,
estudos e atividades
estratégicas 530
elaborados no intuito
de dar suporte a
atuagdo de seus agentes.
Conferir Silva (1996)
e Oliveira (2004).
Atengdo para o sentido
inverso do processo: ao
mesmo tempo em que
tentam influenciar as
autoridades publicas,
tais  agentes  sofrem
influéncia destas. Fato
esse explicito no processo
de negociagdo em torno
das politicas oficiais.

23 Motivo de contro-
vérsias, a definigao da
participagado de cada
setor da economia no
PIB  nacional revela
importante campo de
disputa entre agentes
classificadores da ordem.
Fato  explicito  nas
diferentes metodologias
e bases  conceituais
empregadas  para a
mensuragao dos dados/
indicadores que servem
de base para o cilculo
de tal participagao. Em
disputa a construgao
e  consolidagio  do
proprio capital social —
refiro-me a capacidade
de influenciar 0s
atores que estio em
posi¢ao de tomada de
decisao — dos grupos
ligados as  atividades
produtivas, as quais
se busca destacar em
termos de contribui¢ao
ao pais. Atengao para as
diferentes metodologias
mesmo entre 0s que
empregam a mesma base
conceitual. Diversidade
que reforga a natureza
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crescimento do setor agricola como o principal caminho para
sustentar o crescimento econdmico/desenvolvimento da nagao,
outra nao poderia ser a avaliacao desses agentes.

Como reacdo ao que se constituiria numa das mais
“perversas barreiras” ao desenvolvimento nacional, temos a
proposta de agregacdo de mecanismos para a conscientizagdo
da sociedade brasileira (“anestesiada pela desinformagdo”)
no intuito de “transformd-la em arma de pressao”. Inclua-se,
também, a motiva¢do da academia que seria fonte “de muni¢ao”
para a “luta”. A imprensa, “interface com a sociedade”, também
constitui objeto de interesse do esfor¢o de mobilizagao. De tal
forma, os autores trabalham elementos para a efetivacdo do
lobby? a favor do agronegécio.

Questao que envolve um dos argumentos mais empregados
enquanto legitimador da tese do agronegdcio como principal
pilar da economia brasileira, a contribuicao do setor para o
PIB (Produto Interno Bruto) brasileiro igualmente deve ser
mencionada.? Nesse sentido, entre os estudos produzidos
e divulgados pelas agéncias do agronegdcio, vale resgatar o
trabalho (2001) de caracterizacao e de dimensionamento do
CAI brasileiro. De autoria de Elisio Contini e Eduardo Nunes, a
obra apresenta resultados — obtidos em termos de contribui¢ao
de cada segmento para o PIB do setor e a contribui¢dao deste
para a economia nacional através de sua colaboragao com o PIB
nacional — surpreendentes até mesmo para seus autores/atores.

A participagao do agribusinessno PIB brasileiro representaria
20,6% segundo o referido estudo. A explica¢ao para tal fato
residiria, entre outras, na dificuldade de apoio a agricultura, bem
como na concorréncia internacional com a abertura comercial
do pais. Contudo, as cifras de 25% do valor total da produgao
nacional, 40% das exportagoes e 37% da for¢a de trabalho o
langariam ao posto de maior negdcio do Brasil.

Restrito a dados quantitativos e marcado pela auséncia de
uma andlise qualitativa dos resultados obtidos, o estudo ignora os
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custos socioambientais que questionam o modelo produtivo ao
qual se refere. Fato esse que é fruto de uma estratégia discursiva
em que tudo o que sinaliza a ndo harmonia e que denuncia a face
dolorosa da modernizagdo (SILVA, 1982) é silenciado sob efeito
de que ¢ inexistente ou pouco importa. Entretanto, ao leitor
cabe atentar para o fato de que, examinadas dimensdes outras

que ndo a da integragao técnico-produtiva, os continuismos sao

evidentes em elementos estruturais da questao agraria brasileira.

Elementos esses representados pela concentragao fundidria, pela
expropria¢ao do trabalhador, pela sazonalidade do emprego, pelo
éxodo rural, pela degradacao ambiental etc. Realidade essa que
reflete a fusao do capital agroindustrial com a grande propriedade
fundidria ainda hoje baseada no que Delgado (1985) chamou
de “arranjos ocupacionais e fundidrios atrasados, em termos
de relagdes sociais e de exploracao ambiental”. Persisténcias
as quais materializam passivos cujo enfrentamento gera uma
reinvengao do discurso com o uso de termos classificadores da
realidade, tais como “sustentdvel”.

Adjetivo amplamente empregado, cujo significado varia
conforme o ator e a empreitada, cabe atencao ao seu significado
no discurso de agentes e agéncias do agronegdcio. Ao abordarem
a temadtica da sustentabilidade, temos a meng¢ao a um “sistema
de riscos”, cuja gestao deve viabilizar e potencializar o business
através de uma agao proativa do setor. Como ja destacado, no
inicio destas linhas, a discussdo sobre os limites do capital
no sentido de preservar o tecido social e os recursos naturais
é deslocada para a criagao de estratégias para transformar
as exigéncias socioambientais (em termos produtivos) em
oportunidades para incrementar os negdcios.

Por fim, mas nao menos importante, a relacdo entre o perfil
profissional demandado pelas empresas do sistema e a evolugdo
quantitativa e qualitativa dos cursos destinados a formacao de
recursos humanos para o setor merece ser mencionada. De tal
forma, vale algumas consideragoes sobre obra publicada (2005)

politica do  trabalho
de  formulagio  das
estatisticas. Nos ultimos
anos, os dados divulgados
sobre a contribui¢dao do
agronegdcio revelam uma
participagdo que varia
entre 20,6% e 33% no
PIB nacional. Conferir
material divulgado pelo
Mapa - Ministério da
Agricultura, Pecudria
e Abastecimento, CNA
—  Confederagio  da
Agricultura e Pecudria
do Brasil, GV-Agro -
Centro de Agronegocio
da  Fundagio Getulio
Vargas e Cepea — Centro
de Estudos Avangados
em Economia Aplicada.
A titulo de exemplo,
ver artigo de autoria
de Alexandre de
Castro, intitulado “O
caos  estatistico  do
agronegdcio’, em versao
on-line de O Estado de S.
Paulo, de 24/2/2009.
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24 Atengao aos semi-
ndrios e  programas
de intercimbio com
associagdes  internacio-
nais (iniciados no ano de
1996, segundo registros
da propria Abag) para a
troca de experiéncias e
difusdo do agribusiness
brasileiro.

25 Vale identificar as
versoes da feira, cujo
conjunto forma o Sistema
Agrishow.  Apelidadas
de “experiéncias
clonadas” os eventos
ocorrem  em  regides
que representariam
novas fronteiras para
o agronegécio.  Nesse
sentido, temos Agrishow
Cerrado (Rondénia-MT),
cuja  primeira  edigdo
foi em 2002, Agrishow
Comigo (Rio Verde-GO)
e Agrishow Nordeste
ou LEM (Luis Eduardo
Magalhdes—BA, em
unidades da Embrapa),
realizadas desde  2004.
Inclua-se, na lista, a
Agrishow FFH (Frutas,
Flores e Hortaligas)
realizada  desde 2000
(Jundai-SP). Atengdo
para o fato de estar a
frequéncia dos eventos
sujeita a  conjuntura:
dependendo da situagio,
as feiras podem ser
suspensas, para  serem
resgatadas em momento
posterior. Conferir em
10 anos Abag: em defesa
do  desenvolvimento  do
pais e 15 anos Abag: uma
histéria de realizagoes em
beneficio do agronegécio
brasileiro.  Informagoes
sobre os referidos eventos
podem ser obtidas em
edi¢oes de Panorama
Rural.
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pelo Grupo de Estudos e Pesquisas Agroindustriais (Gepai) da
Universidade Federal de Siao Carlos, com financiamento do
Fundo de Agronegdcios do Ministério da Ciéncia e Tecnologia
e do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq). Inclua-se, também, o apoio da Abag, da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa) e do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa).

Os autores do referido estudo enfatizam a expectativa
de que, a exemplo do que teria ocorrido apds publicacio do
primeiro trabalho do género no ano 2000, este seria util para
ajustes nos cursos de formacao de quadros para o sisterma. Em
termos gerais, temos a énfase nas dreas de qualidades pessoais
e de comunicac¢do e expressdo, com destaque para a capacidade
de desenvolvimento de habilidades de comunicagdo e negécios.
Em sequéncia, ressaltam a importancia dos conhecimentos
em economia e gestdo; tecnologia de produgdo; métodos
quantitativos computacionais e sistemas de informacio; e
experiéncia profissional desejada (BATALHA et al., 2005).

O confronto entre demanda e oferta de recursos humanos
demonstraria a adequa¢ao da maioria dos cursos, de acordo
com o referido estudo. Excecao seriam os cursos de Agronomia
e Engenharia Agricola no nivel do Pés StS., Ciéncia e Engenharia
Florestal, Engenharia de Aquicultura e Engenharia de Pesca e
Nutricao.

Atencao a necessidade de “formagao de liderangas capazes
de raciocinar na dire¢ao da modernidade”. A agricultura
perderia sua competitividade na auséncia de “uma massa critica
volumosa e competente”.

Além da atividade editorial, vale mencionar outras frentes
materiais de difusao da ideologia do agronegdcio, fruto da agao
de seus agentes tendo a Abag como base de atuacdo. A titulo
de exemplo, a Feira Internacional de Tecnologia Agricola em
Ac¢do de Ribeirdo Preto (Agrishow/RP, iniciada em 1994), os
Congressos Brasileiros de Agribusiness (CBAs, iniciados em
2002) e os Foruns Abag (iniciativa datada de 2004).%
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Lembremo-nos de que um dos principais redutos do nicleo
dirigente do empresariado rural, a Associagdo potencializa
o projeto de um Brasil Integrado — interna e externamente —,
cuja sustentagdao tem sido a materialidade dos atos/agoes do
movimento politico do qual é fruto. Vejamos.

AGRISHOW/RP

Peca fundamental na estratégia de valorizagdo do agronegdcio
e de interacdo entre seus agentes, a Agrishow/RP? representa
momento em que se busca criar um consenso em torno do uso da
tecnologia como solugao aos problemas do campo. A feira serve,
ainda, como palco para explicitar demandas, como isonomia de
tributos, infraestrutura e linhas de crédito.

Sob amarca Agrishow,? o evento reflete estratégia reveladora
de uma forma bem contemporanea de gerar convencimento em
tempos de imagetizac¢do do capital. Através do Sistema de Feiras
Agrishow, busca-se certificar o “padrao de qualidade” das fei-
ras destinadas ao setor. Representando a mais antiga e principal
dessas feiras, a Agrishow/RP expoe as interfaces entre negdcios e
politica. A exemplo dos CBAs, nota-se a presenca de autoridades
como secretdrios e ministros da Agricultura, governadores,
deputados e presidentes da Republica.” Agentes esses que
enfatizam a importancia do agronegdcio, bem como as agdes
oficiais na dire¢do de atender as necessidades do setor. Gabinetes
sao transferidos para a feira, fato nada incomum em relagao a
Secretaria de Agricultura do Estado de Sao Paulo e ao préprio
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento.

Em sua terceira visita ao evento, o entdo presidente da

Republica, Luiz Indcio Lula da Silva, afirmara:

A Agrishow é uma demonstrag¢ao da evolugao da agricultura
e da pecudria brasileiras. Nossa produtividade por hectare é
a maior do mundo, nosso gado é criado a pasto, o chamado

26 Entende-se por marca
a “unido de atributos
tangiveis e intangiveis
[...] que cria influéncia
e gera valor” (MARTINS,
2006. p. 9). A marca,
quando bem gerenciada
(branding), ajuda a
fidelizar o consumo,
estabelece  identidades/
relagdes em que valores
sao compartilhados.
Sob a marca agrishow,
trabalha-se o consenso
em torno da ideia de
que  desenvolvimento
tecnolégico significa
desenvolvimento  rural.
Para uma leitura sobre
marcas e branding,
conferir a obra citada.

27 A titulo de exemplo,

pode-se registrar
a participagao do
presidente Fernando

Henrique Cardoso em
1997, 1999 e 2001, sendo
que em 2001 Cardoso
recebera o  Prémio
Agrishow. Cabe lembrar
ter sido criagio do
governo de FHC o Férum
Nacional de Agricultura.
Contudo, a homenagem
se deu gragas a
implementagao do
Moderfrota — Programa
de Modernizagao da Frota
de Tratores Agricolas e
Implementos Associados
e Colheitadeiras, tendo
como objetivo o
financiamento de tratores
agricolas, implementos e
colheitadeiras. Segundo
Sérgio Magalhdes, entdo
presidente da Agrishow, o
programa era “um antigo
plano [...], dificil de ser
conseguido”  (Panorama
Rural, ano 2, n. 28, p.
44, jun. 2001). J& Luiz
Indcio Lula da Silva teria
comparecido a quatro
eventos. O dltimo deles
foi em maio de 2009,
quando  realizou um
balanco do primeiro
ano do  Programa
Mais Alimentos, linha
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especial  de  crédito
que destina recursos
para investimentos
em infraestrutura da
propriedade rural. Ver

em  <http://www.mda.

org.br>. Atengio aos
interesses em torno dos
negécios  alimentados
pela referida linha de
crédito, bem  como
para a aproximagdo de
determinados  setores
patrocinada pelo Estado.

28 Homenagem aos
colaboradores a causa do
agronegdcio. A referida
premiagdo ocorreu em
2004.
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boi verde estd livre de contaminac¢do e é promotor de
crescimento. O campo estd fazendo do Brasil um pais rico e
de destaque em todo o mundo (Panorama Rural, ano 5, n. 64,
p- 35, 2004, grifo meu).

O contetido do discurso de Luiz Indcio traduz o lugar de
destaque atribuido ao setor, cuja “modernidade” é atestada pelos
ganhos de produtividade. Nao ha mencao aos custos desses ganhos.

Figura cuja colaboragdao a causa do evento é destacada,
Antonio Palocci chegou a receber a Moeda Oficial Agrishow.
Prefeito de Ribeirdo quando foi realizada a primeira edicao da
feira, Palocci prestigiou o evento como ministro da Fazenda,
tendo como companhia o préprio Luiz Indcio Lula da Silva.
Grynszpan (2008) chega a relacionar a indicagao de Roberto
Rodrigues para ministro da Agricultura no Governo Lula (2003)
a aproximacao entre Rodrigues e Palocci durante as negociagoes
para a criacao da Agrishow. Contudo, nao devemos esquecer a
blindagem politica que significava a nomea¢ao de um dos mais
importantes dirigentes do agronegdcio para a referida pasta. O
proprio presidente da Republica sempre reconheceu a natureza
estratégica da nomeagao de Rodrigues: “Roberto veio num
momento excepcional, nos primeiros meses do Governo, para
dar o toque de harmonia necessario e acabar com qualquer
suspeicao na relagao entre o Governo e o setor de agronegdcio
nesse Pais” (Abag, 2003b, p. 79).

A saida de Roberto Rodrigues do Ministério foi retratada
pela imprensa como a queda da “muralha” que continha os
ataques de um setor que sempre fora hostil ao entao presidente
da Republica.

Ainda sobre a Agrishow/RP, vale frisar que, reunindo
autoridades, empresas do setor, associagoes de classe e agéncias
financeiras, a feira materializa a prépria ideia de sisterna. No
cendrio de negdcios, as conexdes entre politica e economia sao
expostas no cotidiano das transa¢des e discussoes.
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Importa destacar, ainda, a parte Dindmica da feira. Nesse
espaco sao feitas demonstragdes prdticas das novidades em
termos de maquinaria e implementos agricolas. Difundido
como o principal fator de sucesso da iniciativa, seu conceito seria
origindrio do Farm Progress Show dos EUA e da Expochacra
da Argentina. Segundo seus organizadores, as primeiras
experiéncias no Brasil teriam ocorrido em Londrina (PR), em
1992, e Uberlandia (MG), em 1993. O nome de Brasilio de Aradjo
Neto é lembrado. Teria sido Aratjo Neto, proprietdrio e entao
presidente da Sociedade Rural do Parand, que implementara o
conceito em nosso pais.

Cabe mencionar, também, que o evento recebe o apoio
institucional do Governo do Estado de Sio Paulo e patroci-
nio institucional do Mapa. Além de organiza¢ao e promogao da
Reed Exhibitions e Alcantara Machado.”

O esfor¢o para desmistificar a Agrishow/RP como uma feira
voltada ao grande produtor igualmente chama atengao. Entre as
medidas implementadas: a inclusdo de culturas que podem ser
rentdveis em pequenas areas, a venda de maquinas e implementos
para pequenos e médios produtores, bem como a organizagao de
caravanas de pequenos produtores para visitar o evento.

Para concluir, vale destacar o Projeto Comprador da Apex
(Agéncia de Promocao de Exportacdes do Brasil — dérgao do
Ministério do Desenvolvimento) em parceria com o Sebrae—SP,
cujo intuito é promover atividades comerciais entre fabricantes
nacionais e empresas distribuidoras internacionais. A iniciativa
chega a patrocinar a vinda de representantes de diversos paises,
tais como Argentina, México, China, Uruguai, Africa do Sul,
Italia, Holanda, Jordania, Russia etc.

CBAS E FORUNS ABAG

Os congressos e féruns promovidos pela Abag constituem
espagos em que agentes do setor debatem questdes de interesse

29 Criada em abril de
2007, a Reed Exhibitions
Alcantara Machado ¢
resultado da joint venture
firmada entre aquela que
seria a maior promotora
de feira do mundo - a
Reed Exhibitions — e
aquela que seria a maior
da América Latina — a
Alcantara Machado
Feiras de Negocios. A
parceria teve inicio em
2006, com a realizagdo
da  Feicon  Batimat
(Feira Internacional da
Industria da Construgdo),
seguida da ISC Brasil
(Feira de Seguranga
Eletronica) e do Sisp

(Salao Imobilidrio
Sao Paulo). A Reed
Exhibitions  Alcantara

Machado detém mais de
30 feiras de negdcios, dos
mais diversos segmentos
da industria. Entre os
objetivos da promotora,
temos: propiciar  aos
expositores e  seus
clientes a oportunidade
de incrementar
negocios, trazer eventos
internacionais para
o Brasil, bem como
realizar novas parcerias.
A empresa passou a
organizar a Agrishow
em 2008, substituindo
a organizagao da
Abimaq. Fato que ¢
fruto do  processo
de especializagao
implementado pela
referida Associagao
e que repercutiu na
propria organizagio de
Panorama Rural.
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30 O Estado enten-
dido em toda sua
complexidade. Este ndo
se limita a um aparato
politico-administrativo
ou politico-militar. O
Estado ¢é apreendido
enquanto um  espago
onde se dd a produgdo
conflitiva do consenso,
considerando os grupos
da sociedade civil que
0 compoem e disputam
sua  inser¢gdo  nele
(GRAMSCI, 2007, v. 3).

31 Para detalhes sobre
uma andlise das relagoes

de forga, conferir
Gramsci (2007, v. 3,
p.3-4).
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comum das cadeias produtivas, propondo caminhos a seguir.
Dessa forma, a formatagdo de ambos os eventos tendem a evitar
oportunidade para a manifestacdo do dissenso decorrente do
estranhamento de interesses tdo amplos e diferentes. A prépria
abordagem de temas de interesse majoritario consolida o valor
estratégico das referidas iniciativas para a unidade do discurso,
bem como para a organizacao da ac¢do coletiva.

Cabe observar que a participagao de autoridades, em ambos
os eventos, nos remete a natureza de um Estado ampliado,®
evidenciando as relagdes de poder que alimentam o projeto
predominante na organizagdo de atividades e atores em torno
da agricultura no Brasil, em tempos de agronegécio. Tal fato
fica explicito na prépria constituicao das mesas de trabalho,
formadas por agentes cujas posi¢des sociais destacam a for¢a
das networks em torno do sistema e o potencial do setor para
institucionalizar seus interesses.

Implementados em fins da gestao de Roberto Rodrigues,
os CBAs, em suas ultimas versdes, vém favorecendo inclusive
a aproximag¢do entre o empresariado rural e os agentes de
fora do sistema — avaliados como importantes aliados no
jogo das relagoes de forca.?' Lembremo-nos do equilibrio de
compromissos como base da hegemonia. Nesse sentido, atengao
a aproximagdo entre o agronegocio e determinadas ONGs sob a
justificativa de construgao do que constituiriam novos modelos
de governanga, cuja incorporacdo pelas bases do sisterna tem se
dado enquanto mecanismo de legitimagao e de gestao antecipada
da contestabilidade.

Segundo Rodrigues, a dimensdo da Abag em termos de
importancia politica e representativa sé teria sido alcancada
a partir dos proprios CBAs. Embora reconheca o impacto
causado pelas obras de autores/atores ligados a Associac¢do, o
ex-ministro da Agricultura afirma ter sido o evento responsavel
pela projecao nacional e internacional da Associagdo Brasileira
do Agronegécio. Haveria toda uma expectativa em torno dos
Congressos Brasileiros de Agribusiness, cujas teméticas estariam
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sendo cada vez mais abrangentes, afirma um dos patronos e
ex-presidente da Abag. Avaliacao essa que é comum entre os
representantes da Associagao.

A iniciativa tem na lista de patrocinadores o Banco do Brasil,
a BayerCroscience, a Bunge, a BM&F Bovespa, a Sadia, a Unica,
a Abimag, a Anfavea, a Vale etc. Sob patrocinio master, destaque
para a participagdo da Petrobras e do préprio Banco do Brasil.
Ja em apoio institucional, a Abag conta com sua “coirma” de
Ribeirdo Preto, com a Secretaria de Agricultura do Estado de Sao
Paulo e com o Mapa.

Aten¢dao ao temadrio dos CBAs: é possivel notar uma
sequéncia que expressa ndo sé a agenda do agronegdcio, mas
identifica as questdes em torno das quais se busca a construc¢ao
dos famosos common grounds no intuito de potencializar as
acoes das agéncias do sistermna, como ja assinalado. Nesse sentido,
os sete primeiros eventos? foram realizados sob os seguintes
titulos: Plano Estratégico 2002-2010 (2002); Construindo
Estratégias (2003); Criando Vantagens Competitivas (2004);
Alimentos, Energia e Sustentabilidade (2005); Bases para o
Futuro (2006); Brasil: um s6 Agronegécio (2007) e Agronegdcio
e Sustentabilidade (2008).

Considerando o discurso da necessidade de um
tratamento sistémico dos problemas do setor, temos a énfase
em infraestrutura e logistica; crédito e seguro rural; relagdes
comerciais com foco no processo negociador no ambito da
OMC, em particular os impactos sobre o agribusiness; e, por fim,
a valoriza¢do da imagem do setor.

Vale mencionar um dos mecanismos que mais tem se
destacado como solu¢do aos gargalos identificados. Trata-se
da criag@o e consolida¢ao de parcerias — baseadas em PPPs ou
em acordos entre os proprios atores/agéncias do agribusiness
“nacional” e/ou internacional —, as quais tém naturalizado a
atuacdo do empresariado rural através de redes sociais cada vez
mais amplas e diversificadas.

32 Lembremo-nos de
que o periodo da pesquisa
da qual o presente artigo
é fruto cobriu os anos de
1990 a 2008.
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33 Ver relagio
homenageados
Lacerda (2009).
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Importa assinalar (igualmente) que, desde o ano de 2004,
as atividades do CBA incluem momento para homenagear um
agente de destaque do setor. O homenageado é agraciado com o
troféu Personalidade do Agroneg6cio.®

Em relacdao a participac¢do de instituicoes de ensino nos
CBAs, observamos a presenga das seguintes institui¢des: IBMEC
(em 2003, 2006 e 2007, com Eduardo Giannetti), Faculdade
de Economia da USP (em 2004, representada por seu diretor
Yoshiaki Nakano), Escola Superior de Agricultura Luiz de
Queiroz — Esalq (em 2004, com seu diretor José Roberto Postali
Parra), Pensa (em 2003, representado por seu coordenador Décio
Zylbersztajn), Universidade de Sao Paulo (em 2008, com Jacques
Marcovitch) e Universidade de Illinois (em 2008, representada
por Robert L. Thompson).

Entre as agéncias governamentais, presen¢a marcante
do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, da
Secretariade Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao Paulo,
da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria — Embrapa, da
Diretoria de Agronegé6cios do Banco do Brasil e do Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio Externo. Ja entre
as associacoes de classe, temos as seguintes participacdes: CNA
(em 2006 e 2008), OCB (em 2003, 2004, 2006 e 2008) e SRB (de
2003 a 2006). A presenca da SNA ndo é registrada em nenhum
evento da Abag.

Iniciativa datada de 2004, cuja ideia é atribuida a Carlo
Lovatelli, os Féruns Abag constituem uma espécie de antessala
para os CBAs. Os referidos eventos ocorrem em média a
cada dois/trés meses, durante um “café da manha” oferecido
aos participantes. Momento esse em que sao apresentadas e
discutidas questoes (por 2 ou 3 horas) relacionadas a construgao
de sinergia necessaria ao desenvolvimento sustentado do sisterma.
Nesse sentido, vale atentar para a elei¢ao, inclusive, de temas
para serem discutidos durante a realizagao dos proprios CBAs.
Enfim, segundo Lovatelli, os Féruns Abag serviriam para reunir
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“com frequéncia amigos do agronegdcio brasileiro para debater
temas de interesse prementes”.

Considerando o periodo de 2004 a 2008, destaque para
quatro temdticas, cujas interfaces com a competitividade —
base da sustentabilidade economica do agronegécio — foram
reafirmadas pelos stakeholders, que deram o tom dos referidos
eventos. Sao elas: Infraestrutura e Logistica (com énfase para as
Parcerias Publico-Privadas), Taxade Cambio, Reforma Tributdria
e Normalizagdo — regras de producdo e acesso ao mercado.*
Antes de finalizar, cabe enfatizar que as iniciativas mencionadas
se soma a fundag¢do de agéncias as quais buscam instrumentali-
zar a agao dos atores do agronegécio, refor¢ando seu potencial
de convencimento e de institucionalizacao de interesses. A
titulo de exemplo, a criagdo dos think tanks Icone e Ares.

Assim como outras bases de atuagdo do agronegdcio, ambos
os institutos nasceram por defini¢ao de interesses ligados ao
sisterna. Considerados seus objetivos e a¢do, ndo ha como negar
que ambos materializam os esfor¢os de um lobby classista na
elaboragdo de estratégias eficientes na disputa pela manutencao
da capacidade de dire¢ao diante do questionamento de seus
interesses.

z

Outro aspecto a ressaltar é a presenca de agentes do
agronegodcio (ligados a propria Abag) em agéncias do Estado.
Ateng¢do as nomeagdes para o cargo de ministro da Agricultura,
bem como para a Secretaria Estadual de Agricultura do Estado
de Sdao Paulo. Atualmente a referida Secretaria é chefiada por
Moénika Bergamaschi. Sobre sua nomeacio, Carlos Lovatelli

declarou:

O Governador [Geraldo José Rodrigues Alckmin Filho] fez
uma excelente escolhanomeando a Mdnika, ela é competente
e conhece profundamente a agricultura brasileira e do
Estado de Sdo Paulo, além de ter uma participacao ativa
em assuntos importantes como do novo Cédigo Florestal
(website da Abag).

34 No periodo
pesquisado foi registrada
a realizagao de 13 eventos
com a seguinte sequéncia
de temas: 1) PPPs —
Parcerias Publico-Privadas
(novembro de 2004); 2) O
Impacto do Cambio no
Agronegécio (margo de
2005); 3) Infra-
estrutura e Logistica no
Agronegécio  (julho de
2005); 4) Sanidade Vegetal
e Sanidade Animal no
Brasil  (setembro de
2005); 5) Propostas do
Agronegécio  para  0s
candidatos a Presidéncia
da Republica (margo de
2006); 6) Sustentabilidade
(setembro de 2006); 7)
Agroenergia  (dezembro
de 2006); 8) Propostas
do Agronegdcio (junho
de 2007); 9) Certificagao
do Agronegécio (outubro
de 2007); 10) Barreiras
Técnicas de Comércio e
Sustentabilidade (margo
de 2008); 11) Reforma
Tributéria e Impactos no
Agronegécio (maio de
2008); 12) Agroenergia
e Sustentabilidade
(outubro de 2008); e 13)
Conjuntura Economica e
o Agronegécio (dezembro
de 2008).
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35 Segundo Bergamaschi,
a Associagdo tem sua
origem (2001) na
mobilizagao de um grupo
de usineiros paulistas
para valorizar a imagem
de  suas  atividades
na regido. Diante do
interesse do  referido
grupo para a formagdo
de um  Consércio
Paulista do Agronegdcio,
Paulo Rodrigues teria
convidado Roberto
Rodrigues (seu pai) para
uma reunido com os
empresdrios de Ribeirdo.
O objetivo era que
Rodrigues explicasse
a dindmica de wuma
associagdo multissetorial,
considerando a ideia de
agribusiness. Durante o
encontro, o convidado
teria sugerido a criagdo
de uma Abag regional
como forma de
fortalecer a experiéncia
ja em curso com a
Abag nacional. Com
agdo restrita e objetivos
bem definidos, além de
autonomia financeira,
nasceu a “coirmd” da
Associagao Brasileira
do Agronegécio. Essas
informagoes foram
obtidas em entrevista
realizada com Monika
Bergamaschi, entio
di-retora executiva da
Abag/RP e  diretora
da Abag nacional,
entre outras ocupagoes.
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A secretdria é ex-aluna de Roberto Rodrigues e foi sob sua
responsabilidade que a Associagdao Brasileira do Agronegdcio
da Regido de Ribeirdao Preto, criada por sugestao do préprio
Rodrigues,® implementou significativa iniciativa de valorizacao
institucional do setor. Trata-se do programa Agronegdcio na
Escola. Em funcionamento desde 2001, o referido programa
representa o uso da “funcdo externa” (BOURDIEU, 2008) do
sistema de ensino no processo de convencimento que é inerente
as agdes dos atores sociais em sua busca por legitimacao.

Feitas tais consideragoes, refor¢o o convite a reflexao sobre
agronegécio enquanto movimento de institucionalizagao de
interesses do empresariado rural, bem como sobre a importincia
de uma associag¢do de carater formal, leia-se politico, como a Abag.
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