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Esta es una publicacion coordinada por el Doctor Jaime Rogelio Calderon Lopez Velarde,
Profesor Investigador y Coordinador de Investigacion y Posgrado en la Universidad
Pedagdgica Nacional Unidad Zacatecas, México, quien ha desarrollado su experiencia
profesional en el area de la educacion comparada.

El libro expone un estudio comparado de los programas que se han implementado en Chile,
Ecuador, México y Uruguay para acompafiar a los profesores principiantes durante su
insercion profesional, lo que resulta pertinente debido a la emergencia del tema en América
Latina. Fue publicado de forma impresa y digital en el 2020 por la editorial Taberna Libraria
Editores y cuenta con 280 paginas que se organizan en 11 capitulos distribuidos en tres
partes.

La primera parte denominada “De la definicién de categorias a la construccion del campo
del estudio”, contiene cinco capitulos que conducen al lector a través de un acertado
analisis tedrico que sustenta el estudio realizado. En el primer capitulo se realiza una
caracterizacion del profesor novel en la que se destacan las dificultades propias de la
situacién de transicion que experimenta. Ademas, la inserciéon a la docencia se plantea
como una etapa clave en el Desarrollo Profesional Docente configurada desde dos
perspectivas: la del crecimiento personal que analiza el transito del docente a través de
distintas etapas en su vida profesional, y la sociocultural, que se ocupa de los procesos de
socializacion inherentes a la condicién novel, por los procesos adaptativos que los
profesores viven al insertarse en la cultura escolar y al relacionarse con la diversidad de
actores involucrados en su labor; con este panorama, el autor hace evidente la importancia
de estudiar esta fase de la profesion docente.

En el segundo capitulo se explica el acompafiamiento como un dispositivo pedagdgico
complejo que enmarca actividades de mentoria, tutoria o asesoria, de cuyos conceptos se
construye una distincion tedrica bastante oportuna que permite identificar las estrategias
empleadas por los paises estudiados en sus respectivos programas de insercion
profesional docente; ademas se analizan los distintos modelos empleados en los programas
de acompafiamiento pedagogico para docentes noveles.

En el capitulo tres se conceptualiza el acompafiamiento como politica publica y su
implementacion desde el top down y desde el bottom up, conceptos que en capitulos
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posteriores permiten comprender el alcance real de los programas de insercion profesional
docente estudiados en la obra, pues se hace patente la necesidad de construir politicas
publicas desde la participacion y protagonismo de los destinatarios.

En el cuarto capitulo se analiza el concepto de Desarrollo Profesional Docente y a partir de
ello se define como “un proceso permanente de reflexion individual y colectiva sobre la
experiencia docente, que es a su vez sistematizada para generar saberes, mejorar las
practicas educativas y propiciar el pensamiento critico” (p. 60). También se aporta una
atinada clasificacion de sus estrategias de implementacion: carencial, evaluativa y
deliberativa; esta Ultima se configura como una propuesta para hacer del Desarrollo
Profesional Docente una actividad critica y colaborativa; ademas se expone la evaluacion
y la formacion continua en el contexto de los paises que se estudian, para una comprension
mas amplia de los procesos de acompafamiento pedagogico.

Esta primera parte cierra con el capitulo cinco, que detalla la construccion metodologica y
organizativa del estudio, lo que resulta de gran valor para aquellos investigadores
interesados en los estudios comparados. Se plantean los criterios que sirvieron de base
para la eleccion de los casos estudiados, se argumenta el sustento metodolégico del
estudio comparado, que articula casos encontrados y casos construidos con el
reconocimiento de las limitaciones que la comparacion entre paises implica, y se muestra
la colaboracion establecida con los investigadores de los paises estudiados para hacer esta
obra posible.

La segunda parte titulada “Los estudios de caso” esta compuesta por los siguientes cinco
capitulos de la obra, que constituyen el analisis de los programas de acompafamiento
pedagdgico establecidos en Chile, Ecuador, México y Uruguay. Esta parte comienza con el
capitulo seis, que presenta un exhaustivo analisis de las condiciones socioeconémicas y
politicas de los paises involucrados en el estudio, haciendo énfasis en las notorias
desigualdades sociales y educativas que prevalecen en cada pais y que permean el
desarrollo de politicas y programas de acompafiamiento, dejando claro que en contextos
socioeducativos tan diversos y adversos como los estudiados, se comprometen cuestiones
fundamentales en la insercion profesional docente como los recursos, la cobertura, la
participacion del profesorado y la gobernanza, tal como se detalla posteriormente en cada
uno de los casos estudiados.

En el capitulo siete denominado “Mentoria para la inserciéon profesional: primer paso en el
Sistema de Desarrollo Profesional Docente en Chile”, Ingrid Boerr subraya el trabajo previo
de casi dos décadas para la formalizacion y reconocimiento de la insercién profesional con
la promulgacién de la Ley que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente en el
2015, y recupera las experiencias de la implementacion del programa de mentoria desde la
perspectiva de los funcionarios, los mentores y los profesores noveles para concluir con
algunas recomendaciones pertinentes para el acompafiamiento pedagdgico.

El capitulo “La formacién de docentes para la Educacién General Basica y el Programa de
Acompanamiento Docente en Territorio (PAPT) (Ecuador)”, escrito por Eduardo Fabara
Garzon, destaca la implementacion de un dispositivo de acompafiamiento a profesores en
el 2017, que por las particularidades del sistema educativo ecuatoriano, hace extensivo el
apoyo a todo el profesorado de educacidon basica; ademas se analizan detalladamente los
resultados y alcances del mismo.

El caso de México es estudiado por Jaime Rogelio Calderén Lopez Velarde en el capitulo
“Las tutorias para docentes noveles en la educacion basica obligatoria en México. ¢ Ruptura
o reestructuracion?”. Sefala que el acompafiamiento a profesores noveles se establece
formalmente a partir de la promulgacion de la Ley General del Servicio Profesional Docente
en el 2013, mediante un programa de tutoria. En este capitulo se analizan investigaciones
sobre la puesta en marcha de la tutoria durante el periodo 2015-2018 y se concluye que, Si
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bien se proporcion6 una respuesta a las necesidades de los profesores noveles, la
implementacion enfrento varios obstéaculos.

El capitulo 10 denominado “Intervenciones para la induccién, acompanamiento y desarrollo
profesional de educadores noveles. Panorama uruguayo”, fue escrito por Mara Silvia Elgue
y Maria Cristina Sallé Leiva. Aqui se destaca que el pais cuenta con una politica de
acompafiamiento que nacié como un proyecto en el 2010 hasta perfilarse actualmente
como un programa de Induccion, Acompafiamiento y Desarrollo Profesional. En este
sentido, las autoras documentan la experiencia de 10 afios y exponen las lecciones
aprendidas en ese periodo.

La tercera parte del libro presenta el capitulo 11 titulado “Entre el disefio y laimplementacién
de los programas de iniciacion docente”; aqui se expone el analisis comparado de los
casos, en este se hace evidente la diversidad de politicas y programas de acompafiamiento
pedagdgico para profesores principiantes, lo que representa un avance significativo, pero
también perfectible en el ambito de la insercion a la docencia. El autor concluye que los
cuatro programas de acompafiamiento cuentan con condiciones favorables y problemas
por resolver, pero requieren asumir opciones que los hagan mas abiertos, lo que implica la
realizacion de cambios conceptuales y operativos.

A partir de lo anterior, cabe enfatizar que la aportacién del libro no se limita a analizar las
caracteristicas, desarrollo, logros y limitantes de las politicas y programas de
acompafamiento a profesores noveles que se han implementado en el contexto de paises
latinoamericanos, sino que ademas propone la insercién profesional como una parte
fundamental del Desarrollo Profesional Docente, lo que aporta una mirada teorica para
solucionar la laguna existente entre la formacion inicial y la formacién permanente. Este
panorama abre nuevas lineas de investigacion que constituyen una posibilidad para ampliar
el conocimiento en torno a lo que ocurre con los noveles al iniciarse en la profesion, tema
necesario dada la relevancia de esta etapa en el Desarrollo Profesional del Docente.

Lo mencionado hasta aqui permite sustentar que esta obra es de gran relevancia para
investigadores, educadores y funcionarios involucrados en el campo de la formacién
docente porque invita a aprender de las buenas practicas al mostrar la diversidad de
sistemas y condiciones educativas, las particularidades de los procesos de formacion inicial
gue median la insercién profesional y la gama de estrategias de mentoria y tutoria
implementadas a partir de la determinacion del acompafiamiento pedagdgico como una
politica publica en Chile, Ecuador, México y Uruguay. Pero ademas establece las bases
para reflexionar los puntos en comun, los obstaculos enfrentados, las areas de oportunidad
y las recomendaciones emanadas del analisis comparado.

En conclusion, el libro representa una invitacion a tomar acciones para construir y
reconstruir politicas y programas de acompafiamiento pedagdgico que consideren las
particularidades de cada contexto, las necesidades sentidas por el profesorado, el saber
construido a partir de sus experiencias y la importancia de los procesos de formacion
dial6égicos y colectivos.
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