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RESUMO: O estudo se constréi fundamentado em pesquisa bibliografica e pesquisa
documental a partir da experiéncia de internacionalizacdo da Educacgao Profissional
e Tecnoldgica no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo
(IFSP), no sentido de compreender os processos institucionais que facilitam a sua
viabilidade. O enfoque da descricdo e da analise da internacionalizacido dessa
instituicdo se da por meio da acido da Assessoria de Relagdes Internacionais deste
instituto, surgida em 2016, em um estudo que se concentra nas politicas e agdes
estratégicas desenhadas em seus documentos institucionais. Entende-se que, com
a publicacdo da documentacdo de regulamentagdo de suas politicas, o IFSP esta
fortalecendo sua estrutura de internacionalizagao da educacéo.
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ABSTRACT: This study is based on bibliographic research and documentary
research based in the experience on the internationalization of Professional and
Technological Education at the Federal Institute of Education, Science Technology
of S&o Paulo (IFSP), in order to understand the institutional processes that facilitate
their viability. The focus on describing and analyzing the internationalization of this
institution will be through the action of the International Relations Office of this
institute, which emerged in 2016, in a study that focuses on the policies and strategic
actions designed in its institutional documents. It is understood that, with the
publication of regulatory documentation for its policies, the IFSP is strengthening its
internationalization structure for education.

Keywords: Internationalization of Education. Professional and Technological Education.
Federal Institute of S&o Paulo.

RESUMEN: EIl estudio se basa en la investigacion bibliografica y investigacion
documental a partir de la experiencia de internacionalizacion de Educacién
Profesional y Tecnoldgica en el Instituto Federal de Educacion, Ciencia y Tecnologia
de Sao Paulo (IFSP), comprendendo los procesos institucionales que facilitan su
viabilidad. El foco de la descripcidon y analisis de la internacionalizacion se da a través
de la accion de la Oficina de Relaciones Internacionales de este instituto, surgida en
2016, en un estudio que se centra en las politicas y acciones estratégicas disefiadas
en sus documentos institucionales. Se entiende que la publicacion de la
documentacion regulatoria de sus politicas, el IFSP esta fortaleciendo su estructura
de internacionalizacion para la educacion.

Palabras clave: Internacionalizacién de la educacion. Educacién Profesional y Tecnolégica. Instituto
Federal de Sao Paulo.

RBEC: Rev. Bras. Educ. Comp., Campinas, SP, v.3, p.1-18, e021004, 2021 — ISSN 2595-7171



Introducgao

A internacionalizacdo da educagao tem
sido tratada amplamente nos documentos
internacionais a partir de normativas e
diretrizes que tém impactado diretamente
nas politicas de internacionalizagao
adotadas por diferentes paises. Na
perspectiva de Altbach e Knight (2013),
para a internacionalizacdo da educagao é
importante que se entenda o]
internacionalizar como o processo de
integrar uma dimensao internacional,
intercultural ou global. Isso exige das
instituicbes estratégias coerentes de acao
coordenada.

Ha estudos relevantes sobre a
institucionalizagdo da internacionalizagao
no ensino superior universitario e
destacamos os esforcos de compreender
esse processo ja num contexto de
pandemia e consequentes impactos nesse
cenario. Referimo-nos a estudos que
demonstram e analisam a presenca da
internacionalizagdo nas  universidades
buscando refletir sobre seus significados,
politicas, acdes e desdobramentos em
diferentes ambitos territoriais (Almeida,
Pereira & Santos Filho, 2020; Wassem,
Pereira & Finardi, 2020).

Esse artigo se debrugca sobre a
internacionalizagao da Educacao
Profissional e Tecnoldgica (EPT), em uma
instituicdo publica e verticalizada, que
oferece cursos desde o ensino médio até a
pos-graduacdo, ao se identificar uma
caréncia em estudos sobre
internacionalizacdo da educacdo nesta

4 Projeto Fapesp Processo 2018/03106-8.

modalidade de ensino que, historicamente
esta relacionado as politicas de formacgao
para o trabalho. Como afirma Knight em
entrevista concedida a Souza, Abba e
Streck (2020), a internacionalizagdo do
ensino superior ndo €& apenas uma
atividade universitaria, sendo igualmente
importante para as escolas profissionais e
técnicas que tem seus interesses voltados
sobretudo ao emprego, a creditacédo e
qualificacdo profissionais. Esse €& um
problema central no nosso objeto de estudo
a medida que os institutos federais da Rede
Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT) foram
concebidos como instituicbes no modelo de
universidades tecnoldgicas caracterizadas
pelo  desenvolvimento de ciéncias
aplicadas. Estamos empenhados em
compreender como diferentes instituicées
de EPT se organizam frente as demandas
atuais de internacionalizagao, sendo o IFSP
uma das instituicbes estudadas no escopo
de um projeto de pesquisa que teve
vigéncia entre julho de 2018 e 2020 com
financiamento da Fapesp®. Esse projeto
procurou apresentar as experiéncias
dessas instituicoes, possibilitando
comparagoes iniciais entre as suas politicas
de internacionalizacdo. Considerando o
que aponta Knight em entrevista concedida
em 2020, é necessario e possivel estudar e
mesmo comparar instituicbes de educacao
profissional e tecnoldgica dentro do mesmo
pais ou mesmo em relagao as experiéncias
de diferentes paises.
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Esse estudo se constréi fundamentado em
pesquisa bibliografica e pesquisa
documental a partir da experiéncia do
Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e
Tecnologia de Sao Paulo (IFSP), utilizando-
se dos estudos sobre a internacionalizagao
da educagao realizados por Midhlehurts e
Woodfield (2007) e Ferreira (2017) no
sentido de compreender 0s processos
institucionais que facilitam a sua
viabilidade.

O enfoque da descricdo e da analise da
internacionalizacdo dessa instituicao se da
por meio da agéo nucleadora da Assessoria
de Relagdes Internacionais (ARINTER)
surgida em 2016. O estudo se refere as
politicas e acdes estratégicas desenhadas
em documentos institucionais. O corpus
documental sobre o qual se debruca esse
estudo se constitui dos seguintes
documentos (IFSP, 2020): a) Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-
2023; b) Portaria n° 1.151 de 07 de abril de
2016 que instituiu a Assessoria de
Relagbes Internacionais (ARINTER) do
IFSP; c) a Portaria n°® 2.567 de 13 de junho

de 2016 que aprovou a criagao,
institucionalizacio e implementagao do seu
Centro de Linguas (CeLin); d) a Portaria
n°® 4.557 de 11 de dezembro de 2019 que
instituiu a sua Politica de
Internacionalizacéo; e) a Portaria n°® 4.722
de 20 de dezembro de 2019 que instituiu a
sua Politica Linguistica de Ensino,
Pesquisa e Extensao; f) a Resolugao n° 061
de 04 de julho de 2017 que aprovou o
regulamento do Centro de Linguas (CeLin)
do IFSP.

Na primeira secéo do estudo é apresentado
0 cenario da internacionalizacdo da
educacao e os desafios para as instituicdes
de EPT. Na segunda seg¢do, ha uma
caracterizacao da instituicdo lécus da
pesquisa e de outras duas instituicoes
pertencentes a mesma rede, inserindo
aspectos de seus esforcos de
internacionalizac&o. Ja na terceira segao e
seus subitens, sao apresentados
especificamente o detalhamento do objeto
de estudo — a Arinter do IFSP, suas
politicas, projetos e avaliagao.

Os caminhos iniciais de internacionalizacdo da educacao para as

instituicoes de EPT

As instituicdes educacionais estdo no
centro do debate e as estratégias adotadas
para a internacionalizacdo n&o sao
homogéneas e univocas. A
internacionalizagao nas instituicoes
educacionais pode se dar em trés estagios
(Midhlehurts & Woodfield, 2007). Segundo
esses autores, no primeiro estagio,
trabalha-se com atividades mais internas,
ao buscar essas internacionalizages.

Conforme as acgbes vao amadurecendo,
comegcam as linhas para pesquisa no
sentido de desenvolver o trabalho com uma
estratégia internacional de alinhamento,
como um segundo estagio. O terceiro
estagio é exatamente esse processo que
integra os dois primeiros estagios a
incorporar na instituicdo, de uma maneira
organica, o] processo da
internacionalizagdo. Entende-se que, esse
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estagio sendo alcangado, estratégias como
a internacionalizacdo do curriculo se
tornam viaveis.

Trata-se de um cenario internacional,
extremamente competitivo, construido em
sincronia com a mercantilizagdo da
educacéao e as exigéncias de produgéo de
capital humano em escala global. Nesse
cenario, o grande desafio das instituigdes é
se internacionalizarem, o0 que exige
estratégias de gestdo utilizadas no meio
empresarial, mesmo que essas instituicdes
sejam publicas. Na dimensé&o propriamente
gerencial, o] plano estratégico,
departamento de relacdes internacionais,
estratégias de marketing sdo algumas das
acdes que essas instituicdes, publicas ou
privadas, tém adotado para serem
consideradas internacionalizadas.

O que ¢é internacionalizacdo, por que
internacionalizar e como internacionalizar
sdo aspectos que obviamente variam
conforme a instituicdo e a gestdo escolar,
mas que possuem alguns principios
comuns. De qualquer forma, a
internacionalizagdo da educacédo é algo
mais especifico do que defender a
promocao da solidariedade entre os paises.
As instituicdes, nesse sentido, sdo loci de
estratégias relevantes de desenvolvimento
nao sé daqueles que fazem intercambio e
pesquisas em conjunto com atores de
outros paises. A internacionalizagao
promove o0 proprio desenvolvimento
institucional das unidades de ensino
(Fossatti, Miranda & Moehlecke, 2015).

Em um mundo globalizado onde existe um
fluxo continuo de tecnologia, percebe-se a
necessidade de uma preparacao
adequada. Além da tecnologia que ¢é

inerente  a globalizagdo, ha trocas
relacionadas as questdes econdmicas, aos
conhecimentos especificos, a valores e a
ideias. Estes fluxos e trocas séao
fundamentais para a EPT por estarem
diretamente relacionados ao mundo do
trabalho. Considera-se que essa
necessidade n&o é s geografica mediante
o fluxo de pessoas, mas se deve também
ao uso de novas tecnologias que permitem
contatos remotos e intercambios in loco.
Para isso, ndo sao s6 necessarios recursos
tecnolégicos, mas também o ensino e a
aprendizagem de diferentes idiomas, por
exemplo, entre outras acoes.

Dentro desse universo, faz-se necessario
preparar os alunos para atuarem na
sociedade da informagédo de maneira geral.
Ha que se atingir niveis de exceléncia em
ensino, pesquisa e extensdo, além de
proporcionar uma formagao ampla para os
alunos em um mundo cada vez mais
complexo. A partir destes fatores, por
consequéncia, surge uma demanda
crescente pelo reconhecimento
internacional das instituicbes, tendo em
vista que, em um futuro proximo, as
certificagdbes de conclusdo dos cursos
precisardo ser validas em diferentes
territérios.

Pode-se considerar que atualmente as
instituicbes mais reconhecidas tenham ao
menos uma politica de internacionalizagao,
ainda que para muitas seja uma meta a
longo prazo, pois ndo ha a possibilidade de
fazer isso em pouco tempo e manter um
padrao de qualidade destas acdes de
internacionalizagdo. Algumas instituicbes
estdo se internacionalizando e abrindo
NOvVos campus em outros paises, em busca
do mercado de trabalho regional local e
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também do mercado educacional, no caso
das universidades privadas.

No Brasil considera-se também que, de
modo geral, quando se menciona
internacionalizacdo, as pessoas e
instituicdes associam a palavra quase que
imediatamente a mobilidade académica, ou
ainda, a apresentacdo de trabalhos de
discentes ou docentes em congressos
internacionais. Na EPT, pode-se dizer
também que ndo ha o habito de trazer
professores estrangeiros para ministrar

cursos ou workshops internacionais, ou
ainda até para desenvolver pesquisas in
loco, como ocorre com mais frequéncia nas
universidades. Nesta modalidade de
ensino, percebe-se de certa forma uma
resisténcia a questao da
internacionalizagdo. Geograficamente, o
pais esta localizado na regido do Mercosul
e aos paises da América Latina podem ser
excelentes parceiros para esta troca, entre
outros paises.

O contexto da Rede Federal e a caracterizagao do IFSP

Os Institutos Federais (IFs) foram criados
pela Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de
2008, assim como a Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldégica (RFEPCT). A RFEPCT inclui
também, além dos |IFs, os Centros
Federais de Educagédo Tecnoldgica, as
escolas técnicas vinculadas as
universidades federais, a Universidade
Federal Tecnoldgica do Parana (UTFPR) e
o Colégio Pedro Il, no Rio de Janeiro, todos
pertencentes a rede federal de ensino e
vinculados ao Ministério da Educagao
(MEC) (Brasil, 2008). Sao 38 Institutos
Federais no Brasil e os mesmos se
organizam em organogramas proprios, por
meio de uma Reitoria e de Pro-Reitorias
especificas.

Segundo a Lei n°® 11892/2008, os IFs sao
equiparados as Universidades Federais
em relacdo a regulagdo, avaliagdo e
supervisdo dos cursos superiores de
educacéo. Entre os objetivos dos IFs, além
de ofertar EPT, o documento prevé a
realizacdo de pesquisas aplicadas e a

difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnolégicos. Outras particularidades da
instituicdo sdo definidas por Pacheco
(2015):

A organizagao pedagogica verticalizada, da
educagao basica a superior, € um dos
fundamentos dos Institutos Federais. Ela
permite que os docentes atuem em
diferentes niveis de ensino e que discentes
compartilhem espagos de aprendizagem,
incluindo os laboratorios, possibilitando o
delineamento de trajetérias de formacgéao
que podem ir do curso técnico ao
doutorado. A estrutura multicampi e a clara
definicdo de territério de abrangéncia das
acdes dos Institutos Federais afirmam, na
missao destas instituicdes, o compromisso
de intervencdo em suas respectivas
regides, identificando problemas e criando
solugbes técnicas e tecnoldgicas para o
desenvolvimento sustentavel com inclusédo
social. (Pacheco, 2015, p.12)

A proposta politico-pedagogica dos
Institutos Federais € organizada pela
articulacédo entre o ensino, a pesquisa e a
extensdo. Essa indissociabilidade ganha
relevancia a medida que, conforme indica
Pacheco (2015), identificacédo e solugao de
problemas nos contextos em que os
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institutos se encontram resume o
compromisso de intervengdo na realidade
local e regional.

Com a criacdo dos Institutos Federais,
surgiu o Conselho Nacional das
Instituicoes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica em Tecnoldgica
(CONIF), em 2009, organizagao
responsavel pela articulacdo das politicas
das instituicdes federais de ensino. Fica a
cargo do CONIF também promover, entre
outras acbes, foruns de discussdo e
debates sobre as tematicas importantes
para a rede. Entre estes foruns esta o
Férum dos Assessores de Relacbes
Internacionais, o FORINTER, um forum
muito importante que busca, além de
debater, propor acdes e tracar um
planejamento  estratégico para a
internacionalizagcdo nas instituicbes da
rede federal de ensino (CONIF, 2020).

Em 2018, foi publicado pela Secretaria de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica do
Ministério da Educacédo (SETEC/MEC), o
documento Levantamento das agbes de
internacionalizacdo da Rede Federal de
Educagéo Profissional e Tecnologica e
resultados do GT de politicas de
internacionalizacdo. A publicacdo € o
resultado da Portaria n° 25 de 06 de julho
de 2017, que instituiu um grupo de trabalho
para a “elaboracdo de proposta
consolidada do desenvolvimento de acbes
da politica de internacionalizacdo da
educacdo profissional e tecnologica
geridas pela SETEC/MEC”. (MEC, 2018),
que objetivou apresentar um diagnédstico
sobre a internacionalizacdo da EPT na
RFEPCT e apresentou resultados
positivos quanto a um movimento continuo
das instituicdes em ampliar suas agdes em

internacionalizacdo. O CONIF trabalhou
como colaborador neste levantamento,
conforme informa o documento.

Percebe-se, nesta movimentagéo positiva
trazida pelo levantamento das acdes de
internacionalizacéo, que o]
desenvolvimento do FORINTER ocorreu
em paralelo com a expansao da RFEPCT,
e se mostra essencial a tematica, ao
entender a necessidade da construgcao de
uma politica de internacionalizagdo, assim
como um conjunto de agbes e parcerias
alinhadas aos objetivos dos IFs, além de
propor diretrizes e metas para tal como
estruturar solidamente as assessorias de
relacdes internacionais, reestruturacao
curricular, oferta de linguas estrangeiras,
entre outros (MEC, 2018). No ultimo
encontro de 2019 do FORINTER, o
enfoque foi no planejamento estratégico
para o biénio 2020-2021. Entre as acgdes,
destaca-se “a proposta de formulagao de
uma politica de internacionalizagdo unica
para a rede federal, com um unico
direcionamento” (CONIF, 2020). Segundo
Coelho (2020), o FORINTER tem
conseguido, numa década de existéncia,
promover atividades de
internacionalizacdo dos IFs dentro da
indissociabilidade do ensino, da pesquisa
e extensao.

Oriunda da antiga Escola de Aprendizes
Artifices de Sao Paulo, inaugurada em
1909, a instituicdo Jlocus da pesquisa
passou por diversas reformas
educacionais e nomenclaturas no decorrer
do século XX, como por exemplo, a Escola
Técnica Federal, o maior periodo, que se
estendeu de 1966 até 1998. No mesmo
ano, transforma-se em Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica de Sao Paulo
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(CEFET-SP), quando passa a ministrar
cursos superiores. Finalmente, com a
criacdo dos IFs em 2008, torna-se o
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Sao Paulo, o IFSP. O maior
Instituto Federal do pais hoje conta com 37
campi (36 operacionalizados e 1
esperando implantagédo) espalhados pelo
Estado de Sao Paulo, onde ministra cursos
Técnicos Integrados ao Ensino Médio,
cursos Técnicos Modulares (modalidade
concomitante ou subsequente), Cursos
Superiores de Tecnologias, Licenciaturas
e Bacharelados, além de cursos de poés-
graduagao nas modalidades Lato e Stricto
Sensu.

Em relagdo a um panorama nacional sobre
a internacionalizagcdo dos IF’'s, Coelho
(2018), entende que a internacionalizacao
no ambito da EPT ainda € uma lacuna a
ser explorada e, portanto, necessaria.
Sugere também que, através do
compartiihamento de cenarios e boas
praticas destas instituicbes possa-se
fomentar o} processo de
internacionalizagcdo.  Afirma  também
Coelho (2018):

Diversas sao as acoes, as problematicas e
os desafios que permeiam o fenbmeno da
internacionalizacao, e tal processo tornou-
se imprescindivel, considerando o contexto
atual da globalizac&o e da educacgao publica
no Brasil. Neste enquadramento, faz-se
necessario ampliar as iniciativas e o
relacionamento da Rede Federal com
instituicdbes de outros paises para tal fim
(Coelho, 2018, p.12).

Também centenaria e originada de uma
escola de Aprendizes Artifices, o Instituto
Federal do Espirito Santo (IFES), na
histéria da EPT, tem seu caminho muito
similar ao IFSP, pois passou pela

“‘cefetizacdo” nos anos 90 e a
transformacdo em IF nos anos 2000.
Segundo Bassani e Barreto (2018), devido
ao aumento da demanda de cooperagao
internacional e aos intercambios advindos
dos programas Ciéncias sem Fronteiras e
inglés sem Fronteiras foi criada, em 2014,
a Assessoria de Relagdes internacionais
do IFES. Segundo as autoras, a institui¢ao,
desde 2009, adere a politica de
Internacionalizagdo da RFEPCT.

Ja o Instituto Federal do Rio Grande do
Norte (IFRN), possui, desde 2004, uma
assessoria de extensdao e relagbes
internacionais (ASERI). Lima (2018), ainda
afirma que o ponto de mudang¢a no IFRN
foi a presenga da internacionalizagdo no
Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2014-2018 e credita esta inclusao
aos resultados da participacdo do
FORINTER e suas diretrizes.

No que se refere ao IFSP, pode-se dizer
que as acdes relacionadas a
internacionalizacao da educacéao
comecaram a ser delineadas a partir da
implementagdo dos programas Ciéncias
sem Fronteiras e Idiomas sem Fronteiras,
que desde 2012, trabalharam com a
mobilidade académica para a graduagéao e
poés-graduacao dentro das Universidades e
Institutos Federais com diversas
instituicdées internacionais. Sendo assim, o
IFSP passou a absorver a demanda da
necessidade de aplicacdo dos exames de
proficiéncia TOEFL, necessarios para
ambos os programas.

Ainda que n&o houvesse, na época, uma
estrutura institucional local que norteasse
acdes estratégicas relacionadas a esses
programas, entende -se a participagéo nos
mesmos como um marco importante para

RBEC: Rev. Bras. Educ. Comp., Campinas, SP, v.3, p.1-18, e021004, 2021 — ISSN 2595-7171



o inicio do entendimento pela
internacionalizacdo da educagdao na
instituicao, que se consolidara

posteriormente com a criagao da Arinter do
IFSP.

A criacao e o desenvolvimento da ARINTER

Segundo dados institucionais, entre 2016 e
2017, o IFSP oficializou sua Arinter, com
acdes desde 2015, buscando fortalecer a
interacédo entre o IFSP e as institui¢gdes de
ensino no exterior. Entre as suas
competéncias estdo a articulagdo de
acordos de cooperagao com instituicoes
internacionais incentivando
pesquisadores, servidores e alunos a obter
experiéncia académica internacional e a
troca de experiéncia com as instituigdes
conveniadas. Essa assessoria é instituida
pela Portaria n° 1.151, de 07 de abril de
2016, como um escritério internacional de
acordos e convénios de cooperagao
internacional (IFSP, 2020).

A Arinter, 6rgdo responsavel pelos
assuntos relacionados a
internacionalizacdo da educacgao no IFSP,
€ vinculada a Reitoria. Além de instituir e
regulamentar as atividades da Arinter, a
Portaria n° 1.151 de 07 de abril de 2016.
Os objetivos da assessoria do IFSP s&o:

a) propor efou articular contatos,
intermediando o estabelecimento de
Acordos de Cooperacido e Convénios com
instituicdes internacionais, incentivando
seus professores, pesquisadores,
servidores e alunos a obter experiéncia
académica internacional, por meio de troca
de experiéncia com instituicbes
conveniadas;

b) Articular acdes como: mobilidade
académica inbound (recebe alunos
estrangeiros) e outbound (envia alunos para

outros paises), cooperagao técnica, ensino,
pesquisa, extensdo, estagio, capacitagéo
de servidores e outras acbes que
promovam a internacionalizacdo do IFSP,
em parceria com as Pro-Reitorias quando
for o caso;

c) Gerenciar as atividades de Cooperagao
Internacional incentivando o ensino, a
pesquisa, a extensao e a
internacionalizagao e;

d) Criar e coordenar os Centros de Linguas

do IFSP como estratégia de
internacionalizagao, propondo e
gerenciando agbes que promovam a
aprendizagem de linguas estrangeiras
(inglés, espanhol, francés, dentre outras) e
portugués para estrangeiros, bem como
outras agdes afins a internacionalizagao.

A partir dessa portaria, pode-se
compreender a concepcao do IFSP quanto
a acordos de cooperagdo, convénios
internacionais, atividades de cooperacgao e
acdes dos Centros de Linguas. O IFSP
apresenta uma tipologia a partir da qual as
estratégias institucionais podem ser
elencadas, promovidas e avaliadas. Uma
das estratégias para fundamentar a
criacdo e desenvolvimento da Arinter foi a
nomeacao dos representantes locais de
relagdes internacionais. Cada um dos 36
campi implantados possui um
representante local também instituido via
portaria institucional. Como representante
local, 0o mesmo deve disponibilizar, quando
possivel, no minimo 04 (quatro) horas
semanais de sua carga de trabalho para a
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assessoria local e tem como objetivo
promover e coordenar as agdes da
assessoria no campus.

A partir da nomeacao dos representantes
locais, a Arinter elaborou documentacgao e
modelos como o texto dos acordos
denominados Memorando de
Entendimento (MOU), e criou grupos de
trabalhos intentando-se construir a politica
de internacionalizacao, a  politica
linguistica, entre outros. Documentos
norteadores como as Politicas de
Internacionalizacdo e Linguistica foram
colocadas em discussdo tanto com a
Reitoria quanto para a comunidade, até
passar pela aprovacdo do Conselho
Superior, que ocorreu em dezembro de
2019. Outros mais especificos, foram
elaborados pelos GTs e discutidos com
todos os representantes. A partir disto,
pode-se considerar que a documentacao,
de forma geral, € uma construgao coletiva.

A Politica de Internacionalizacéo teve sua
publicagdo oficial cerca de 3 (trés) anos
depois da criagdo da Arinter, em dezembro
de 2019. A Portaria n° 4.557 de 11 de
dezembro de 2019 justifica sua criagédo e
conceitualiza como o IFSP compreende a
internacionalizacéo e as atividades que ela
envolve diretamente, como: as diversas
mobilidades académicas, as pesquisas
colaborativas, a inovagéao tecnoldgica, a
transferéncia de tecnologia, o]
empreendedorismo, 0s projetos que
envolvem mais de um pais, o curriculo e a
dupla diplomagéo. (IFSP, 2020).

A Portaria n® 4.557/2019 é bem explicita ao
deixar claro a necessidade nao s6 do
estabelecimento de uma Politica de
Internacionalizagdo, mas também que

devera ser baseada nas diretrizes e nos
objetivos “o foco e a prioridade das agbes
e investimentos do IFSP nesta &area”.
Pode-se perceber que, entre os 15
objetivos descritos ao longo da portaria
supracitada, alguns destacam-se pela
necessidade de acgbes gerenciais e
pontuais da Arinter.

Institucionalizar a cultura da
internacionalizacdo como tema transversal
no ambito do IFSP acaba por ser um
objetivo de extrema importancia e dos
principais desafios para a
internacionalizacdo no IFSP em nosso
entender. E conscientizar gestores e a
comunidade académica desta
necessidade. Acreditamos que quando a
comunidade enxergar a questdo como
uma prioridade, podera ser considerada
uma mudang¢a na cultura organizacional.
Além deste fator, a institucionalizagao
envolve o trabalho de varios atores da
comunidade académica, ao entender a
questdo como intrinseca ao seu
desenvolvimento. Parte consideravel de
seus objetivos dependem mais da agdo da
comunidade dentro de uma perspectiva
pré-internacionalizagao (docentes,
discentes e servidores técnico-
administrativos) assim como a estrutura
organizacional de ensino, pesquisa e
extensao.

A politica de internacionalizac&o publicada
em 2019 também traz em seu texto a visdo
estratégica institucional, e que tem entre
suas pretensdes, além de promover a
inser¢ao do IFSP no cenario internacional,
promover a internacionalizagdo para
promover a inovagado tecnoldgica. Esta
pretensdo também ¢é demonstrada ao
longo dos objetivos expostos. A portaria,

RBEC: Rev. Bras. Educ. Comp., Campinas, SP, v.3, p.1-18, e021004, 2021 — ISSN 2595-7171



traz outros aspectos das estratégias
também importantes como: curriculo
(oferecer disciplinas estrangeiras na
graduacgéao e pos graduacgéo, tradugao das
ementas das disciplinas, entre outros),
estrutura organizacional (criacdo de
espacos fisicos adequados e apoio
logistico para mobilidade e recepgao,
disponibilizacdo de orgamento e fomento,
entre outros), apoio docente (capacitagao
e qualificacdo docente), mobilidade
estudantil (intercambio, moradia, dupla-
diplomagao) e colaboragdo e parceria
(acordos, submissdo de projetos e
propostas) (IFSP, 2020).

Outra questdao importante trazida pela
Portaria n° 4.557/2019, ainda que
unissona e valida para o IFSP como um
todo, é que cada campus devera
desenvolver seu proprio planejamento
estratégico, e inclui-lo em seu préprio PDI.
A preocupagado com a lingua também fica
evidente na politica de internacionalizagao:
ofertar lingua estrangeira para brasileiros e
portugués para estrangeiros dentro e fora
dos cursos (ensino e extenséo),
delineadas posteriormente em sua politica
especifica, descrita a seguir.

Experiéncias de
internacionalizagao como
cooperagao: Programas e
Projetos

Segundo a Arinter (IFSP, 2020), entre os
acordos de cooperagcdo firmados ou
renovados desde sua criagdo em 2016
(periodo 2016-2019), encontram-se as
seguintes instituicbes mostradas no
Quadro 1.

A partir da observagao da imagem, pode-
se citar uma importante relacdo com
Portugal, suas Universidades e Institutos
Politécnicos- instituicdes portuguesas que
tem estrutura institucional de certa forma
similar ao IFSP (ensino técnico e
tecnolégico). Entende-se também que a
lingua portuguesa pode ser um fator que
facilite este intercambio. Ainda que a
Europa parega em um primeiro momento
determinar a localizagdo geografica das
instituicdes cooperadas, ha um claro
interesse descrito em seus documentos
institucionais em ampliar as dimensdes
internacionais destes acordos e parcerias.
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Quadro 1 - Parcerias e acordos vigentes em 2019 no IFSP

Pais Instituicao parceira Descricao da acao Status da acao
Portugal Instituto Politécnico do Porto  Acordo de Cooperagao de 22/nov/2018 até
- IPP - MOU 2023
Portugal Instituto Politécnico de Acordo de Cooperacdo de 02/out/2017 até
Cavado e AVE - IPCA - MOU 2022

Portugal Instituto Politécnico de Acordo de Cooperacdo  néo informado
Braganca — IPB - MOU

Portugal Instituto Politécnico de Acordo de Cooperacdo de 24/set/2018 até
Guarda - IPG - MOU 2023

Espanha Universidade de Vigo — Acordo de Cooperagdo de 21/fev/2018 até
UVvIGO - MOU 20XX (ainda em inicio

de acordo)

Portugal Universidade do Porto — Acordo de Cooperacao de 06/nov/2017 até
UPORTO - MOU 2022

Portugal Univerisidade de Lisboa - Acordo de Cooperacdo de 14/set/2017 até
UL/FA (Faculdade de —MOU /inicio estudos 2022
Arquitetura) — dupla diplomagao

China Fuzhou University Acordo de Cooperacdo MOU assinado — inicio

- MOU de trabalho

Canada ILSC Education Group — Acordo de Cooperacao de 07/dez/2018 até
Toronto - MOU 2021

Espanha Universidade Politécnicada  Acordo de Cooperagdo de 08/jun/2017 até
Catalunia — UPC - Centro —MOU + Sala CIMNE 2022
Internacional de Métodos no Campus Braganca
Numéricos e Engenharia - Paulista
Sala CIMNE/BRA

India VIT University Acordo de Cooperacdo de 07/mar/2014 até

- MOU

2019

Fonte: Adaptado de IFSP, 2020.

A partir da analise dos Memorandos de
Entendimento (MOU), verifica-se que
maioria dos acordos assinados prevé a
mobilidade académica, principalmente
para o ensino médio e a graduagao ainda
que alguns incluam mestrado e doutorado.
Planos de estudo e trabalho séo previstos,
assim como em alguns o desenvolvimento
de projetos educacionais interdisciplinares
com aplicacao técnica ou cientifica, assim
como determinado pela Portaria

n° 4.557/19. A questdo do intercambio
cultural também é prevista em alguns
acordos, o que adere totalmente as
politicas de ensino, pesquisa e extensao
do IFSP. Acbes de pesquisa, seminario e
encontros académicos sao planejados.

A capacitacdo para docentes e servidores
€ um aspecto importante a ser destacado,
como uma parte importante do plano
estratégico do IFSP. Considera-se que
programas educacionais, cursos
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presenciais e a distancia sdo importantes
passos para uma instituicao que pretende
nao sO enviar pessoas na questdo da
mobilidade, mas também as receber
alunos e professores estrangeiros.

A Arinter realiza a divulgagdo de suas
acdes de acordo com editais especificos
para sua comunidade académica, tanto
para mobilidade docente quanto para a
capacitacao de servidores. Em 2018 e
2019 foram realizados editais de chamada
publica para selecionar propostas de
acordos de cooperagao com instituicoes
internacionais de ensino superior para
mobilidade académica, a capacitacdo de
servidores e desenvolvimento de projetos
de pesquisa em conjunto através de
grupos de pesquisa das instituicoes. (IFSP,
2020).

De acordo com a politica de
internacionalizacédo do IFSP, destacam-se
acdes a serem realizadas: manuais para
mobilidade de alunos e servidores e a
internacionalizagcdo do curriculo. Mais a
longo prazo, busca-se dentro desta politica
o curriculo internacional (um curriculo
completo em lingua estrangeira, de modo
geral, em inglés) e a dupla diplomagéo.

A politica linguistica do IFSP

Logo apds a criacéo da Arinter em abril de
2016, € instituida a comissdo para a
estruturacdo dos centros de linguas que
visou estruturar o que posteriormente se
tornou a Portaria n° 2.567 de 13 de junho
de 2016, documento que cria,
institucionaliza e implementa os Centros
de Linguas (CeLin) do IFSP). A justificativa
€ embasada em trés pilares: 1. A

necessidade de inserir o IFSP no cenario
internacional, fortalecendo a cooperacao
com instituicdes de ensino pesquisa e
extensao; 2. A necessidade de promover a
internacionalizagao da ciéncia,
estimulando pesquisas e mobilidade
académica; 3. A necessidade de responder
a demanda em proficiéncia linguistica, em
consonancia com as acbes de
internacionalizacdo da Arinter (IFSP,
2020).

A Portaria n°® 2.567/2016 também institui o
gerenciamento dos CelLin a um
coordenador indicado pelo Diretor Geral de
cada campus, sendo este um docente da
area de linguas que tenha a
disponibilidade minima de 04 horas
semanais, com flexibilidade (IFSP, 2020).
O documento também institui a
possibilidade dos docentes da area de
lingua dos campus atuarem no Celin,
assim como define as competéncias
destes centros. A Portaria n® 2.567/2016
deixa claro que ofertar o ensino de linguas
€ essencial, porém € necessaria uma
articulacdo com os setores administrativos
dos campi, assim como OS recursos e
materiais disponiveis para tal fim. E
determinado também um prazo de 6
meses para a constru¢do do regulamento
préprio, o que ocorre com a Resolugao n°
061, de 04 de julho de 2017, que aprova o
regulamento do CeLin.

O regulamento do CeLin visa fixar
diretrizes, procedimentos e normas que
definem as competéncias e o proéprio
funcionamento do centro de linguas do
IFSP (IFSP, 2020), O documento também
deixa claro que as acdes dos centros de
linguas visam integrar os esforgos para a
internacionalizacdo do IFSP. Entre os
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objetivos do CeLin estdo: 1) oferecer
cursos de lingua estrangeira para a
comunidade interna e externa; 2) capacitar
estudantes e servidores; 3) divulgar,
organizar e aplicar testes de proficiéncia;
4) oferecer cursos e oficinas preparatérios
para o0s exames de proficiéncia;
5) oferecer cursos de linguas para fins
especificos; 6) organizar eventos culturais
e académicos relacionados ao ensino de
linguas; 7) incentivar o desenvolvimento de
pesquisas aplicadas ao ensino-
aprendizagem de linguas; 8) incentivar o
desenvolvimento de projetos de ensino,
pesquisa e extensdo ligados a tematica
das linguas estrangeiras e materna, 9)
promover o uso de novas tecnologias no
ensino de linguas; 10) promover cursos de
capacitacdo docente no ensino de linguas
para a comunidade interna e externa; 11)
atender a demanda dos programas
governamentais relacionados a area do
ensino de linguas que envolvam os corpos
discentes e docentes do IFSP. (IFSP,
2020).

Sobre a organizagdo de cada Celin, a
resolugdo es n° 061/2017 estrutura o
organograma dos mesmos, definindo a
nomeagdo de um coordenador geral
vinculado a Arinter (Reitoria), um
responsavel em cada campus seguidos de
professores de linguas estrangeiras com
habilitagao em letras, docentes
estrangeiros visitantes e também designa
um servidor técnico-administrativo que
possa realizar as matriculas e os servigos
de secretaria (IFSP, 2020). Ademais, o
documento define em sessdes as
competéncias dos coordenadores, o0s
requisitos do corpo docente, o
planejamento e a oferta de cursos, assim

como as condi¢des de ingresso nos cursos
(via edital), as matriculas, a organizacao
didatica dos cursos (avaliagéo, frequéncia
e aprovagao) e a certificagdo do curso. A
resolugcao ainda saliente a necessidade do
planejamento institucional em cada
campus, de acordo com as
disponibilidades orcamentarias. Apds a
regulamentacdo, alguns campi do IFSP
implementaram seus CeLin, como por
exemplo: Sertdozinho e Avaré, que
oferecem cursos de linguas diversas.

A Politica Linguistica de Ensino, Pesquisa
e Extensao do IFSP foi publicada em 20 de
dezembro de 2019, através da Portaria n°
4.722. Pode-se observar que esta portaria
ja possui em sua nomenclatura a interagéo
com a pesquisa e a extensdo de forma
indissociavel, ao entender que a
necessidade do ensino da lingua deve ser
realizada “em consonancia com a
realidade social da comunidade em que os
alunos se inserem”. Os objetivos estao
dispostos em seu artigo 5°, e tem entre
seus 15 objetivos orientar, organizar,
sistematizar e estimular as acgdes de
ensino e aprendizagem de linguas
estrangeiras e maternas. A Portaria n°
4.722/2019 objetiva nortear as ag¢des dos
professores, ampliar o espago formativo e
estimular um dialogo com a comunidade
interna e externa, ao objetivar criar canais
de comunicagcdo com o uso de idiomas
variados, ao caracterizar a perspectiva
extensionista presente na constituicdo dos
IFs. Aplicar testes de proficiéncia também
se destaca entre os objetivos (IFSP, 2020).
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Efeitos e Avaliagao
compreendidos a partir do Plano
de Desenvolvimento Institucional
(PDI)

O Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) € um documento de planejamento e
gestdo desenvolvido pela comunidade do
IFSP a cada cinco anos e que atualmente
esta na versédo 2019-2023. No documento
a internacionalizacdo da educagao
encontra-se como um item dentro do
Projeto Politico Pedagogico Institucional.
De acordo com o PDI (2019):

As Relagbes Internacionais na Educacao
representam condi¢des fundamentais para
0 desenvolvimento institucional e dos
cidadaos, pois torna-se essencial conhecer
experiéncias de outros paises, buscando o
didlogo entre culturas, permitindo a
compreensdo das diferengas, a troca de
conhecimentos e o estimulo a solidariedade
e a cultura da paz. Destacamos que sao
importantes os beneficios gerados pelas
trocas de experiéncias e intercAmbio de
alunos, professores e técnicos
administrativos com instituicbes parceiras
de outros paises, na medida em que o
desenvolvimento de projetos de
cooperacdo internacional permitem a
inovacao, a construcdo de conhecimento
mutuo  através de  pesquisas, O
desenvolvimento de tecnologias, que se
associa a uma educacdo de qualidade
(IFSP, 2020).

A internacionalizacdo também se faz
presente no documento como conceito,

como estratégia e como agao institucional.
Ainda segundo o PDI (2019):

Para iSso, desenvolveremos um
planejamento estratégico para a
internacionalizagdo do IFSP no periodo
deste PDI, bem como a construgéo conjunta

de uma politica de internacionalizagao, uma
politica linguistica e uma estruturacéo
financeira-orcamentaria para que essas
dimensdes possam se efetivar (IFSP,
2020).
Sendo assim, no corpo do texto do PDI
(2019), a internacionalizacdo também é
citada no Plano de Agéo Institucional.
Segundo o documento, entre os desafios
propostos, a internacionalizacdo se faz
presente no desafio 3, ao entender a
necessidade da internacionalizagcdo para
fortalecer a imagem do IFSP:

No IFSP, em seu PDI, no que se refere ao
periodo 2019-2023, percebe-se que ha
descrito claramente em seu plano de agao
a necessidade de fortalecer a politica de
indissociabilidade em todas as dimensdes
formativas, que o mesmo documento cita
como um desafio institucional.

Como efeito, as estratégias de
internacionalizacdo se transformaram em
acbes como a assinatura e o
desenvolvimento de acordos de
cooperagao internacionais celebrados
entre o IFSP e as instituigdes estrangeiras,
conforme disposto nos documentos aqui
avaliados, como a politica de
internacionalizacdo e a politica linguistica.
Em relagédo a avaliagdo, no PDI (2019), a
instituicdo sugere mensurar através de
indicadores, a efetividade de suas acdes
institucionais. Em relagao a
internacionalizagcdo, deve-se utilizar a
férmula mostrada na Figura 1.

Além do monitoramento dos indicadores e
metas, segundo o PDI (2019), a avaliagao
institucional também abrange outros
instrumentos como o relatério de gestéao
por exemplo e pesquisas que deverao ser
aplicadas a comunidade académica.
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Figura 1 — Indice de internacionalizagdo no IFSP

ou como destino.

Algoritimo:

Objetivo: Medira a evolu¢ao do numero de intercambios internacionais em que o IFSP participa como origem

intercAmbios internacionais enviados e recebidos (a)

Indl =

intercambista no ano-base.

intercambista no ano anterior ao ano-base.

Intercambios internacionais enviados e recebidos (a-1)

Intercambios internacionais enviados e recebidos (a)

Definicdo: A soma dos intercAmbios em que o IFSP participou como origem ou como destino do

Intercambios internacionais enviados e recebidos (a-1)

Definicdo: A soma dos intercAmbios em que o IFSP participou como origem ou como destino do

-1 x 100

Fonte: Adaptado de IFSP, 2020.

Consideragoes Finais

Pode-se considerar que, em relagcdo aos
trés estagios de internacionalizagao citados
por Midhlehurts e Woodfield (2007),
entende-se, dentro da realidade do IFSP,
que o primeiro estagio é o responsivo,
quando por exemplo, os contatos e acordos
de cooperacgao sao realizados e assinados
sem um planejamento estratégico. Um
segundo estagio seria quando se comega a
trabalhar as estratégias e definir as linhas
de atuagdo. O terceiro estagio seria a
internacionalizagao plena, o]
amadurecimento daquela
internacionalizacido. Através desta analise,
pode-se localizar o IFSP em um segundo
estagio, pois neste momento circula no
recorte temporal apds a criacdo da
Assessoria de Relagcbes Internacionais
(ARINTER), em 2016, e a criagao de seus
documentos mais importantes: a politica de

internacionalizagdo e a politica linguistica
do IFSP, publicados em 2019.

A Portaria n° 4.722/2019 busca
complementar os objetivos ao trazer,
segundo o documento, os “pressupostos
tedrico-metodoldgicos” norteadores da
politica que, entende a lingua como uma
construgdo social e historica, através do
aprendizado mediado pelo professor,
considerando as variagbes linguisticas,
entre outros aspectos importantes.
Entende-se, a partir da publicacdo da
politica linguistica do IFSP, que a instituicdo
objetiva utilizar o aprendizado de linguas
como uma ferramenta essencial e
propulsora para a internacionalizagao.

Entende-se, portanto, que o IFSP caminha
para a consolidacao da internacionalizagao,
pois a publicagdo da documentacdo de
regulamentacdo de suas politicas esta
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fortalecendo sua estrutura com as agdes
institucionais e estratégias, em busca da
internacionalizacido plena, perspectiva que
busca atingir a um prazo maior.

Recebido em 24 de novembro de 2020
Aprovado em 21 de maio de 2021
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