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RESUMO

O presente trabalho aborda a experiéncia de desenvolvimento e os resultados alcangados em um projeto de extensado
para formagao de jovens pesquisadores sociais na periferia de Sdo Paulo por meio de uma parceria entre a universidade
e organizagao social do territdrio do M’Boi Mirim, que permitiu mobilizar uma rede de organizagGes participantes diante
de um objetivo comum. O projeto resultou em uma rica experiéncia de gestao social, promovendo o protagonismo dos
jovens no desenho e elaboragdo de pesquisa e no debate de solugbes para os problemas por eles vivenciados, a saber,
as dificuldades do ingresso no ensino superior. O resultado foi a cocriagdo de um projeto de pesquisa pelos jovens
participantes com acompanhamento e orientagdo dos docentes coordenadores e dos parceiros, sistematizando um
conhecimento difuso a respeito do assunto, a partir de suas experiéncias e vivéncias pessoais, transformado e
aprimorado por meio de diferentes estratégias de pesquisa. A regidao de atuagdo é marcada pela ocupagdo em drea de
mananciais que sofreu uma urbanizacao acelerada e desordenada, marcada pela escassez de politicas publicas e baixo
nivel de renda. Entre as principais dificuldades, junto a precariedade habitacional e da infraestrutura urbana, esta a
exclusdo educacional, refletida nos altos indices de evasdo e na dificuldade de acesso e permanéncia no ensino superior.
A acdo relatada coloca em evidéncia os desafios das instituicdes de ensino superior quanto ao acesso e permanéncia e
a importancia de politicas de extensdo que aproximem a universidade dos jovens das periferias, buscando os caminhos
de sua inclusdo cidada.
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Training young researchers from the outskirts
of Sao Paulo for active citizenship

ABSTRACT

This work addresses the development of experience and the results achieved in an extension project to train young
social researchers, who lives on the outskirts of Sdo Paulo. Through a partnership between the university and the social
organization of the M’Boi Mirim territory, which allowed to mobilize a network of participating organizations towards
a common goal. Its result is a rich experience of social management promoting the role of young people to design and
elaborate the research and help them to debate the solutions to the problems they experienced in the process, like
challenges of acquiring higher education. This result is the co-creation of a research project by the young participants
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being closely monitored and guided by the coordinating professors and partners, systematizing to diffuse knowledge
about the subject, based on their personal experiences, transformed and improved by different research strategies. The
region of operation is marked by occupation in the area of water sources, causing an accelerated and disordered
urbanization, marked by the scarcity of public policies and low income levels. Among the main difficulties, along with
the precarious housing and urban infrastructure, is educational exclusion, reflected in the high dropout rates and the
difficulties to access and remain permanent in higher education. This report highlights the challenges the higher
education institutions faces to provide access and policies to maintain the student in the institutions and the importance
of extending the policies that bring the university closer to the outskirt, seeking the paths of the inclusion of all the
citizens.
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1 INTRODUCAO

O presente relato descreve a experiéncia e os resultados alcangados no projeto do curso “Formando
pesquisadores locais para a construgdo social de territérios de vida no M'Boi Mirim”. Concebido e planejado
entre fevereiro de 2018 e julho de 2019 e executado no periodo de agosto a dezembro de 2019, a iniciativa
partiu de uma parceria estabelecida entre a Pré-reitoria de Cultura e Relagdes Comunitarias da Pontificia
Universidade Catdlica de S3o Paulo — PUC-SP e a Organizacdo Social Santos Martires, no distrito de Jardim
Angela, periferia sul da cidade de S3o Paulo.

Partindo do pressuposto de que pesquisas sobre a realidade social e avaliagdes das politicas publicas
sdo insumos potentes para a participacdo cidada, desenhou-se um programa de formacdo de curta duracao
dirigido a jovens que desejassem ampliar suas habilidades de pesquisa, a fim de fortalecer sua atuagao social
e profissional, promovendo a cidadania ativa por meio de uma leitura critica do histérico da construgao social
do territdrio e de temas pertinentes para os envolvidos. O grupo compds-se em sua maioria de mulheres,
negros, abaixo dos 21 anos, com experiéncias comunitarias e em organizagdes sociais.

Como afirma Franga (2007, p. 3), “o econémico (ou a esfera econdmica) desempenha efetivamente
um papel determinante, pois ele passa a constituir o ldcus principal de constituicdo das identidades
individuais e coletivas — que passam pelo trabalho”, e que “a sociedade moderna é antes de tudo uma
sociedade do trabalho”. E o trabalho numa sociedade capitalista é determinado pela escolarizacdo e
qualificacdo, colocadas como um desafio individual de superagao de obstaculos, inclusive no que diz respeito
ao diploma do ensino superior.

O processo formativo teve uma forte caracteristica dialdgica e participativa, promovendo a
apropriacdao de ferramentas técnicas para produzir, organizar, comunicar e compartilhar dados e
conhecimentos, a partir de dados publicos e metodologias de pesquisa académica, embasando processos de
avaliagdo, que conscientizem para a possibilidade de transformacdo da realidade, por meio da reivindicacdo

e proposicdo de politicas publicas efetivas e transformadoras.
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As parcerias com a “Viragdo Edu-comunicagao” e com a “Rede de Cursinhos Populares Ubuntu”,
enriqueceram o processo. A primeira, gerou uma atividade baseada nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), agenda 2030 (Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada, 2017) para a definicdo do eixo
tematico da pesquisa e para a formulagdo de um instrumento, que foi aplicado por meio de um Chatbot nas
redes de contatos dos participantes, atingindo 180 respostas. A segunda foi fundamental no processo de
divulgacdo e realizagdo da formacao, incluindo a indicagdo do coordenador local do projeto, o espago para
as atividades e a participagdo nas rodas de conversa no territdrio.

A proposta de formacao se apoiou nos ODSs, que orientou a definicdo do problema de pesquisa. Foi
escolhido o0 ODS 4 - Assegurar a educacao inclusiva, equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos, englobando o ensino basico gratuito e publico de qualidade e o
acesso ao ensino superior com equidade de género, raga, renda, territério, entre outros. Dentro desse ODS,
o tema escolhido foi a desigualdade no acesso ao ensino superior, que gerou a pergunta de pesquisa: “Por
gue as juventudes do Campo Limpo acessam pouco o ensino superior?”

Tavares (2014 como citado em Aguerre, 2019, p. 55) define a participagdo como “categoria pratica que
orienta a acdo das classes populares, dos militantes, dos excluidos quando lutam por direitos e buscam
emancipacdo”. Assim, uma acdo cidada junto a comunidade, nos moldes aqui apresentados, “deve permitir
um apoderamento do conhecimento”, aproximando-o dos participantes, propiciando diversas formas de
aprender e vivenciar os conceitos, de “senti-los”, como caminho emancipador, possibilitando constituirem-
se como verdadeiros sujeitos da pesquisa (Aguerre, Piragino, e Rodrigues, 2019).

Os jovens participaram ativamente de todo o processo, resultando em uma rica experiéncia de gestdo
social, pensada como aquela que constitui os cidaddos como interlocutores vélidos, protagonistas da
elaboracdo de propostas para tratar problemas e encontrar caminhos para o desenvolvimento da
comunidade: “a pesquisa social é, pois, a agdo do homem que busca conhecer, explicar, interpretar ou
compreender a si mesmo, ja que o sujeito e o objeto da pesquisa ndo apresentam fronteiras que se possam
demarcar com precisdo (Centro de Estudos, Pesquisa e Documentacdo em Cidades Saudaveis [CEPEDOC],
2010). Priorizou-se a perspectiva do sujeito pesquisador, a partir do “entendimento de que o homem é um
ser aberto para o mundo, um especialista da ndo especializacdo, um ludico explorador de espacos novos e
ampliados, um ser da dlea, do risco, do acaso, do perigo e da crise” (Carvalho, 1990 como citado em CEPEDOC,

2010).

2 APRESENTAGAO DA EXPERIENCIA

O planejamento do processo formativo, detalhado no Apéndice 1 — Etapas, foi iniciado pela definicdo
do plano programatico, de equipe e de calendario. Idealizado para atender 20 jovens, o curso foi divulgado

com cartazes, em grupos de whats app e nas redes sociais. Os participantes eram moradores da regidao de
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M’Boi Mirim/Campo Limpo, com idade entre 15 e 29 anos. O programa contou com 6 aulas, 4 vivéncias
educativas e trabalho de campo.

Cada aula contou com até trés docentes/facilitadores, todos atuando de forma voluntaria e
constituindo um grupo de acompanhamento. Os participantes partiram de quest&es que lhes afligiam como
a necessidade de conciliar trabalho e estudo, a predominancia de jovens exercendo funcdes ‘de base’
(‘operacionais’) de baixa remuneragdo, o ingresso tardio no ensino superior, a evasdao escolar, as
discriminacoes e dificuldade de aceitacdo que recaem sobre os jovens periféricos (racial, de género etc), as
percepcdes negativas em relagdo as universidades publicas (‘voltadas para as elites’) e as faculdades privadas
(custos elevados e alta evasdo), e a precariedade e alto custo da mobilidade a partir das periferias.

Os jovens desenvolveram a pesquisa, incluindo levantamento de dados secundarios, desenvolvimento
e aplicacdo de questionario e entrevistas. Os pesquisadores aprenderam a buscar, selecionar e organizar
informacGes de pesquisas publicas e outras fontes acessiveis confiaveis.

As entrevistas foram realizadas a partir de um questiondrio semiestruturado aplicado a pessoas da
comunidade que se enquadravam nas hipdteses da pergunta e contemplavam as situag¢bes tipicamente
vivenciadas pelos jovens do territério.

Todos os dados levantados foram analisados pelo grupo, que produziu um material com descricdo do
processo e informacdes mais relevantes para apresentagdo em duas rodas de conversa, realizadas na PUC-
SP e no VIII Férum Social Sul, encontro que promove a troca de experiéncias entre moradores das periferias,

coletivos e movimentos sociais.

3 ALGUNS RESULTADOS DA EXPERIENCIA FORMATIVA

A pesquisa mostrou a complexidade envolvida no acesso ao ensino superior, marcado por inimeras
barreiras que se fazem presentes de formas diferentes para o jovem periférico. Os dados obtidos e as
discussdes por eles suscitadas evidenciaram, por exemplo, diferenciagdes entre as escolas publicas de ensino
médio “da avenida”, situadas nos principais eixos de mobilidade das periferias e as escolas “do fund3do”,
aquelas dos bairros mais distantes, envolvendo as condi¢Ges gerais e o comprometimento do quadro
docente, a qualidade da infraestrutura, a acessibilidade, a disponibilidade de recursos materiais, o fomento
a representagdo estudantil, entre outros. Além disso, identificaram-se diferengas nos estilos de gestdo e nos
projetos pedagdgicos: escolas mais estruturadas e com gestao escolar mais participativa mobilizavam mais a
comunidade escolar, com melhores resultados em termos de aprendizagem e estimulo a continuidade dos
estudos.

Algumas frases dos entrevistados da comunidade sobre as principais dificuldades enfrentadas para os

avangos nos estudos:
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“.. a falta de perspectiva. A gente mora em um bairro que infelizmente é muito carente e é
muito dificil falar para eles que eles podem ser o que sonham, eu sinto que eles ndo
acreditam”.

“..trabalhava muito, estudava muito e dormia muito tarde para acordar cedo, mas além
disso a dificuldade de conhecimento mesmo, porque na faculdade o professor te pede um
conhecimento que vocé ndo teve no ensino médio”.

“.. o transporte; daqui para Santo Amaro era uma vida, meus amigos brincavam dizendo que
eu poderia fazer o TCC no 6nibus”

Interessante constatar que as informagdes dos dados primarios e secundarios, bem como as
entrevistas, iam reforcando e qualificando questdes anteriores dos jovens, trazendo mais objetividade,
clareza, nuances e segurancga na discussdao, fomentando uma andlise mais profunda das causas e caminhos
de superacdo por meio de politicas publicas ou solugdes comunitarias.

Destaques dos depoimentos de participantes da Roda de Conversa no Férum Social Sul:

“Eu cheguei aqui achando que eu ia aprender a fazer uma pesquisa, mas eu saio daqui com
muito mais do que isso... Este processo me fez mais cidaddo e eu saio uma pessoa muito
melhor”

“E muito legal quando vocé vé uma pesquisa em que vocé se reconhece... A gente tem que
trazer a pesquisa para a periferia e discutir junto, discutir resultados. [...] destes processos

saem sementes para politicas publicas e parcerias.”

4 AVALIACAO DO PERCURSO E APONTAMENTOS PARA CONTINUIDADE

A parceria de Universidades com organizag¢des sociais ndo é nova, a comecar pelas agdes de extensao,
gue sdo indissocidveis do fazer académico. O presente caso desenvolvido pela PUC-SP inovou: a rede de
parceiros constituida em torno de um propdsito, a montagem do grupo e o processo de construgao da
pesquisa e a experiéncia dos participantes de apresentar os resultados em féruns de debate podem ser
considerados ganhos de maior alcance do projeto.

Esta experiéncia constituiu uma articulagdo inter-territorial entre ‘centro’ e ‘periferia’, da PUC-SP com
organizagles sociais e jovens periféricos, que colocou o ingresso no ensino superior em perspectiva
estratégica, como meio de inclusdo social e integracdo econémica. Desta forma, aproximou esses jovens de
um espaco institucional que, apesar do status de universidade comunitaria, ainda corresponde a uma
Universidade historicamente voltada as elites.

A organizacdo dos dados permitiu contrapor a realidade dos distritos mais ricos e mais pobres da
cidade, evidenciando a desigualdade socioespacial. A pesquisa qualitativa complementou e ampliou a

compreensdo de questdes criticas para a pergunta inicial, como a dupla jornada estudo-trabalho, as
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diferentes situagGes que provocam a interrupgao dos estudos por parte de jovens mulheres e homens, a
discriminagdo, os custos e tempo despendido nos transportes coletivos, entre outras.

Um achado de pesquisa relevante foi a discussdo sobre as diferengas entre as escolas publicas ‘da
avenida’, situadas nos principais eixos de mobilidade das periferias e as escolas ‘do fundao’, aquelas dos
bairros mais distantes, provocando o debate sobre as diferentes concepc¢des na gestdo escolar e a
importancia de uma gestdao mais participativa e democratica vis-a-vis gestdes mais centralizadas, reveladas,
por exemplo, na abordagem da questao da seguranga, com colocagdo de grades e dispositivos de vigilancia,
e nas posturas dos segurancas em relacdo aos proprios estudantes, incluindo limitacGes despropositadas no
acesso aos espagos comuns.

A observacado dos organizadores constatou que os jovens se transformaram e se surpreenderam ao se
colocarem na situacdo de sujeitos do processo de pesquisa, tomando decisdes. Igualmente, se
conscientizaram do rigor que perpassa cada etapa do processo de pesquisa ao organiza-la, obter, preparar e
analisar os dados. A medida em que iam surgindo e sendo analisados, os resultados da pesquisa reforcavam
ou modificavam percepcdes anteriores, trazendo mais clareza, nuances e objetividade as questdes postas,
aprofundando anadlises e despertando para outras indagagdes e possiveis caminhos de transformacgdo dessa
realidade.

Com relagdo ao conjunto da experiéncia, destacaram-se ainda duas atividades realizadas com os jovens

na PUC-SP, incluindo a ‘viagem’ de transporte coletivo ao bairro de Perdizes, Zona Oeste, a visita ao campus

e 0 acesso as salas tecnoldgicas e laboratérios. Para eles esse foi um dos ‘pontos altos’ do projeto, a vivéncia
de uma ‘utopia possivel’, ou seja, a de poderem vir a ter a oportunidade de fazer o ensino superior na PUC-
SP.

A experiéncia relatada mostrou que acdes que fomentam articulacdes em rede permitem pensar a
gestdo social a partir da universidade, abrindo assim novas perspectivas para as politicas de extensdo e
ampliando o envolvimento de cursos, docentes e estudantes. Para tanto, mecanismos institucionais com
caminhos para o financiamento de a¢des de extensao sdo desejaveis.

Nota-se, em toda a vivéncia relatada, a presenca de elementos de uma cidadania deliberativa, pautada
no didlogo horizontal entre sujeitos dotados de autonomia, propiciando acordos e desdobramentos que

confluem para a transformagdo pessoal dos participantes e para a irradiacdo dos resultados, projetando

novas possiblidades de atuagao com o recorte da gestao social.
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APENDICE 1 - Etapas

A seguir apresentam-se a metodologia e as etapas detalhadas do processo formativo.

Foram desenvolvidas as seguintes etapas:

1) DEFINICAO DO TEMA

Aula 1 - O que é cidadania ativa e como a pesquisa social e a avaliacdo podem ajudar?

Tema de partida definido pelo grupo: Desigualdades e juventude periférica do M'Boi Mirim.

2) ELABORACAO DO PROBLEMA

Aula 2 - Quais sdo as principais metodologias de pesquisa social e avaliacdo de projetos e politicas?
Aula 3 - Oficina: O que queremos observar e que informagdes queremos?

Desenvolvimento de ideias sobre problemas/hipéteses:

e Jovens da periferia trabalham muitas vezes em funcdes de base, de baixa remuneracao,
formais ou informais, com percursos educacionais marcados por descontinuidade e evasao,
ocasionando, em muitos casos, insercao tardia no ensino superior;

e Falta de informacgdes e percepcdes negativas do jovem periférico sobre a continuidade dos
estudos, ampliados pela vivéncia do preconceito e racismo disseminados na sociedade;

3) JUSTIFICATIVA

® Responsabilidade de contribuir no sustento ou nos cuidados domésticos nas familias, auséncia
de condigbes econdmicas para sustentar o longo periodo da formagdo superior;

e Falta da percepcdo de protagonismo do jovem periférico em relacdo as possibilidades de
transformacao de sua realidade social por meio do ensino superior; e

e “Vieses inconscientes”, vivéncia de preconceitos e do racismo institucional, que podem
acarretar na auto-sabotagem

4) OBJETIVO
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e \Verificar o quanto o meio social influencia no desenvolvimento pessoal e profissional do jovem
periférico
® Problema de pesquisa revisado: Por que a juventude das regides do Campo Limpo e M'Boi
Mirim acessa pouco o ensino superior?

5) PROCESSAMENTO E ANALISE DE DADOS
Aula 4 - Oficina de formacgdo em coleta de dados
Vivéncia conduzida pela entidade parceira “Viragcdo Educomunicacdo” pautada nos ODSs, definiu o foco
no ODS 4 - “Educacao de qualidade”, possibilitando, a partir dai, a formulagdo conjunta do questiondrio.
Pesquisa com dados secundarios (sobre desigualdade, juventude, escolarizacdo e mercado de trabalho
em Sdo Paulo) evidenciou algumas das principais desigualdades entre diferentes realidades da cidade
de S3o Paulo. Foram selecionados distritos da regido estudada e das classes econémicas mais altas,
mostrando as assimetrias no acesso a educacao e na localizacdo dos empregos.

® Levantamento de dados primarios:
Aplicacdo do questionario com questdes relativas ao acesso e permanéncia no ensino superior por meio
da ferramenta “U-Report” da Unicef, através de chatbot via whatsapp, para a rede de contatos dos
participantes, obteve 182 respostas de jovens (predominantemente negros, cursando o ensino médio
ou superior);
Realizacdo de entrevistas semi-estruturadas, explorando os principais problemas detectados na
pesquisa;
Analise das informacdes coletadas.
6) FINALIZACAO
Aula 5 - Oficina: Revisdao do trabalho de campo e alinhamento metodoldgico
Aula 6 - Oficina: Validacdo dos dados coletados, definicdo da estratégia de uso dos mesmos e das
técnicas de apresentacdo
7) APRESENTACAO
Apresentacdo dos resultados e celebracdo de conclusdo da formacgdo, na Universidade e em roda de
Conversa no “VIIl Férum Social Sul: uma outra periferia é possivel e necessaria”, na Associacao Santos

Martires.
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