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A anilise da dindmica politico-
ideoldgica inerente 2 luta de classes em
conjunturas em qie o movimento ope-
ririo organizado avanga politicamente
e obtém importantes conquistas sociais
ou, inversamente, entra em uma fase de
refluxo politico e ideoldgico e de perda
de direitos e beneficios sociais, ¢ uma
tarefa necessdria aos estudiosos e, parti-
cularmente, aos militantes marxistas. De
tais conjunturas é possivel retirar “ligGes
criticas”, de natureza tanto politica
quanto teérica. Uma ligdo tedrica pos-
stvel é que, para compreender os emba-
tes politicos e ideoldgicos, levados a cabo
pelo movimento operdrio, devem-se re-
jeitar as andlises que simplificam o con-
flito social e, nesse sentido, desconsi-
deram o papel dos vdrios aparelhos do
Estado burgués na luta politica, bem
como o complexo jogo de interesses de
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classes e fracbes de classe em presenga
em uma determinada situacdo histéri-
ca. Para tanto, s3o necessdrias categorias
analfticas e teorias que déem conta de apre-
ender as disputas internas a0 movimento
operdrio esindical e asaliangas, adireitae
3 esquerda, construidas com outras clas-
ses e fracbes de classe, bem como apreen-
der que aspectos econémicos, politicos e
ideolégicos atracm ou encontram a resis-
téncia dos vdrios segmentos em presenga
na cena politica e social.

Em Privatizacio da CSN— Da luta
de classes & parceria, Edilson José
Graciolli analisa o processo de mudan-
ca na orientagdo politica do Sindicato
dos Metaludrgicos de Volta Redonda
(SMVR), no periodo de 1989 a 1993.
Da acurada andlise empreendida por
Graciolli, algumas ligoes podem ser re-
tiradas.
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Intrigado pela guinada a direitado
sindicalismo metaliirgico de Volta Re-
donda, o autor tenta apreender e expli-
car as multiplas determinagdes que le-
varam um movimento sindical de base
operdria reivindicativa e politicamente
progressista ao conformismo de classe e
a concepgio de parceria.

Quatro dos cinco capitulos do li-
vro sio dedicados a interpretagdo da
complexa luta politica travada no inte-
rior do sindicalismo metaldrgico de
Volta Redonda, desde 1989 até 1992,
ano em que um grupo filiado & Forga
Sindical sai vitorioso da campanha elei-
toral e passa a apoiar ativamente o pro-
cesso de privatizagdo da Companhia
Sidertirgica Nacional (CSN) —sobretu-
do ao difundir, alinhado a direcio da
empresa, as supostas vicissitudes da
privatizagdo entre os trabalhadores.

No segundo capitulo, “A luta con-
tinua, mas para onde”, Graciolli procu-
ra identificar nas campanhas salarial e
eleitoral para a diretoria do sindicato,
ambas ocorridas em 1989, os primeiros
indfcios de conflitos e disputas no inte-
rior do movimento sindical local. De
um lado, havia na direcao do SMVR
uma tendéncia dominante que conse-
guiu organizar politicamente sua base,
por meio do fortalecimento das comis-
soes de fdbrica, e desenvolver uma cam-
panha de esclarecimento junto aos
metaliirgicos — em que denunciavaa m4
administra¢ao da Usina, o comprome-
timento da folha de pagamento com
saldrios de uma minoria de militares e

funciondrios do setor administrativo,

bem como a depreciagao do valor de
mercado do ago pelos governos brasi-

leiros, chegando a propor, como solu-

¢ao paraa crise, a autogestao da empre-
sa pelos operdrios. De outro, havia uma
tendéncia minoritdria, que se contrapu-
nha ao grupo sindical combativo domi-
nante. Porém, apés a vitéria eleitoral de
Collor de Melo, que implanta uma pla-
taforma neoliberal no pafs, as disputas
no plano local e nacional se acirraram e
tornaram possiveis algumas aliancas
entre um grupo dissidente da diretoria
com setores a direita do sindicalismo e
com a dire¢do da CSN. Aliancas foram
constitufdas em torno da proposta apre-
sentada pela presidéncia da estatal: cor-
tar recursos e investimentos, demitir
funciondrios e, finalmente, privatizar a
emptresa.

No terceiro capitulo, “Da CUT 2
Forca Sindical”, o autor analisa o con-
texto em que as disputas entre as ten-
déncias existentes no interior do sindi-
cato se acirram e as suas razoes. lais dis-
putam s3o determinadas por questdes
imediatas — como a greve de 1990, a
mais longa da histéria da CSN — e por
questdes mais gerais, tais como a plata-
forma neoliberal do governo Collor que
p6s fim 2 politica salarial, as artimanhas
utilizadas pela burocracia sindical com
o objetivo de deslegitimar o poder de
negociagao da dire¢do do sindicato, a
criagao da For¢a Sindical e, por fim, a
mudan¢a no modelo de atuagio da
CUT. No enfrentamento a greve, a di-
re¢ao da CSN langou mao de recursos
semelhantes aos utilizados por alguns
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governos neoliberais: demissdo de ope-
rérios mais ativos, cooptagio de lideran-
cas, coer¢do e difusdo de supostos be-
neficios da privatizagio entre os funcio-
narios da siderurgica.

O desgaste ocorrido com as gre-
ves de 1990 e 1991 e o isolamento dos
setores mais combativos do SMVR cria-
ram as condigBes para a organizago de
uma frente politica conservadora,
cognominada de “Formigueiro”, que,
apoiada pela recém-criada Forga Sindi-
cal, ganhou, como jd dissemos, as elei-
cGes para a diregdo do sindicato e pas-
sou a militar pela privatizagdo da usina.
Para compreender esta vitéria, Graciolli
identifica os interesses que estiveram em
disputa e as novas clivagens que surgi-
ram no campo cutista entre o grupo vin-
culado  tendéncia Articulacio Sindical,
para o qual a privatizagao seria inevitd-
vel, e o grupo vinculado 3 CUT pela
Base, PCdoB ¢ Convergéncia Socialista,
contrério e resistente & privatizagdo. Tais
clivagens minaram, ainda mais, uma
possivel resisténcia orgdnica ao projeto
de privatizagao. Além disso, investigaas
bases sociais daquela votagdo e revela
que o “Formigueiro”, grupo vitorioso,
teria logrado apoio, majoritariamente,
entre os aposentados e trabalhadores
com cargos de chefia e administrativos.

Nos dois tiltimos capitulos, o foco
da andlise de Graciolli é o processo pro-
priamente dito de privatizagdo da em-
presa. No quarto capitulo, “Contornos
de um Projeto”, Graciolli identifica os
segmentos sociais e as formas de resis-
téncia organizadas durante o processo

de privatizagdo — com destaque para a
criacio do Fdrum de Debates sobre a
Privatizacio da CSN — e analisa o Pro-
grama Nacional de Desestatizagio im-
plantado pelo governo Collor. Os adep-.
tos da privatizagio da CSN partiam de
um diagndstico, supostamente incon-
test4vel, segundo o qual a empresa seria
deficitdria e ultrapassada. Por suavez, o
Férum compreendia que a crise na CSN
derivava da apropriacio privada (pelo
setor privado industrial) do bem publi-
co produzido pela estatal. E, contudo,
no quinto e dltimo capftulo que a and-
lise empreendida por Graciolli melhor
elucida o intenso processo de luta ideo-
l6gica e 0s mecanismos concretos utili-
zados pelo governo Collor e Itamar
Franco, pela nova diretoria do sindica-
to e pela diregdo da estatal para obter a
adesio dos funciondrios ao processo de
privatizagdo da empresa. No quinto ca-
pitulo, “O processo de privatizagao:
pressupostos, forgas sociais e embates”,
o autor, indo além da interpretaggo das
orientacGes da nova direcdo sindical,
examina os mecanismos de interpelagio
dos préprios trabalhadores da base.
Elucida, assim, as determinagdes ¢ con-
tradi¢oes que acabaram por minar a re-
sisténcia operdria e atrair os trabalha-
dores aos clubes de investimento. As
estratégias utilizadas pela diregdo da
CSN variaram, mas foram eficazes:
cooptagio dos trabalhadores; criagao
dos clubes de investimento; concessao
de aumento salarial para participagao
dos trabalhadores como acionistas no
leildio da empresa; ameaga de demissdo
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e fechamento da estatal caso ndo fosse
vendida; difusio de supostos beneficios
imediatos e politicos com a privatizagao
da empresa.

Um questionamento, no entanto,
poderia ser feito ao Jivro. A andlise do
processo de transformagdo do sindica-
to de Volta Redonda, realizada com
acuidade e eficdcia explicativa por
Graciolli, contrasta com algumas ques-
tbes expostas no primeiro capitulo,
“Reestruturacio produtiva e movimen-
to sindical”. Aqui, o autor apresenta os
pressupostos tedricos de sua andlise so-
bre o movimento sindical, sendo um dos
objetivos de seu trabalho compreender
o contexto de crise do sindicalismo,
entendida como refluxo dos projetos
anticapitalistas e de integragdo 3 ordem
do capital. A atual fase do capitalismo ¢
também caracterizada pelo processo de
reestruturacio produtiva, identificada
como uma ofensiva do capital e recom-
posigio de suadominagio econdmica e
polftica. Muito embora critique
vigorosamente as andlises que tomam a
reestruturacao produtiva como um pro-
cesso natural, bem como as interpreta—
cSes que afirmam a superagao do pa-
drio fordista de produgao, Graciolli nao
demonstra de forma efetiva a ocorrén-
cia de um processo de reestruturagao

produtiva na CSN nem o seu eventual
impacto na “consciéncia” dos trabalha-
dores. Nesse sentido, toda essa discus-
s3o fica, a meu ver, pouco justificada
no interior do trabalho. Pode-se levan-
tar outra questio: a nogao de ideologia
como “falsa consciéncia”, implicita no
primeiro capitulo, nao estaria em des-
compasso com a pertinente andlise da
dinamica da luta ideoldgica travada
durante o processo de privatizagio? A
meu ver, a despeito da resisténcia de um
segmento operario, aspectos da ideolo-
gia neoliberal ensejaram representagoes
ilusérias (p. ex., a promessa de “demo-
cratizacio do capital”), mas, a0 mesmo
tempo, atrafram uma parcela dos tra-
balhadores da estatal (que participaram
dos clubes de investimento). O resulta-
do desse complexo processo de lutaide-
olégica consistiu no abandono de uma
orientagio sindical classista.

Todavia, tais questdes ndo colo-
cam em causa o que hd de melhor na
andlise contida no livro, que instiga 0s
estudiosos marxistas a refletir— em uma
conjuntura de incertezas sobre o movi-
mento sindical e operdrio — sobre os al-
cances e limites das respostas dadas pe-
los trabalhadores organizados a atual
ofensiva do capital contra seus direitos
sociais e conquistas politicas.
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