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A chegada 4 presidéncia de Lufs
Indcio Lula da Silva, em 2003, desper-
tou vdrias discussdes acerca de qual
rumo iriam tomar as reformas sindical
e trabalhista. Algumas andlises espera-
vam uma I'CV[gOI'ﬂ.(;ﬁO, Nno tocantce acs
sindicatos, dos lemas baseados na liber-
dade sindical e na autonomia, financei-
ra e jurfdica, ante o Estado, Os descami-
nhos do Férum WNacional do Trabalho
— com Seu projeto que aumenta os po-
deres das cipulas das centrais em detri-
mento das bases e preserva as burocra-
cias sindicais — ¢ as recentes defesas do
imposto sindical obrigatério, por cor-
rentes anteriormente contrarias a esse
mecanismo de atrelamento ao Estado,
sdo alguns sinais que refletem a com-
plexidade da posigdo dos agentes
sociais e representantes de classes nos
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processos que envolvem as possiveis
mudangas da CLT. O que o livro de
Andréia Galvido traz ao publico sdo os
embates sobre o tema num momento
anterior, entre os anas de 1990 ¢ 2002,
o que, além de esclarccer as contradi-
¢oes ¢ impasses dos projetos de cada
organizagio neste perfodo, nos fornece
elementos essenciais para um debate
mais fundamentado sobre a situagio
atual.

A excelente pesquisa daautora red-
ne importantes pistas para se entender
este quadro aparentemente confuso, no
qual, via de regra, prdtica ¢ discurso di-
ficilmente se combinam. O foco do li-
vro sdo as discussdes sobre a reforma
trabalhista no pafs no perfodo citado,
andlise que se estende &s organizagdes
patronais, aos governos ¢ aos sindicatos
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dos trabalhadores, principalmente as
centrais de maior expressio, a saber,
CUT, Forga Sindical ¢ CGT. Reforma
trabalhista indica, nesse perfodo, tanto
os projetos gue visam 2 dimensio liga-
da aos direitos do trabalhador quanto &
legislagio sobre as organizages sindi-
cais —diferente do governo Lula, no qual
as propostas foram desmembradas. Este
fato j4 demonstra a dificuldade ao se
analisar a posigdo dos agentes, na medi-
da em que lutar pela “reforma da CLT”,
no contexto de ofensiva neoliberal, pode
abarcar diversos significados, sendo que,
a partir de meados da déeada de 1990, a
supressio  de  direitos  (ou
“flexibilizacio”) torna-se priotitdria, so-
brepondo-se & reforma dos sindicatos.
O livro tem como objetivo com-
preender esse emaranhado de posicBes
por vezes divergentes, mas também, em
vdrios casos, convergentes — ¢ ¢ justa-
mente af que residem as discussdes mais
interessantes. Seus quatro capftulos tém
como eixo de discussio o impacto da
ideologia neoliberal no Brasil, seja nas
fragbes das classes dominantes, em es-
pecial na burguesia industrial paulista,
seja nos representantes das classes do-
minadas; e as diferengas entre a primei-
ra ¢ a segunda metade da década de
1990 em relagio aos debates sobre a re-
forma — trabalhista ¢ sindical.
Imimeras constatagdes surgem das
andlises tecidas pela autora, dentre as
quais comentamos aqui algumas, mas
uma caracterfstica extremamente posi-
tiva de seu trabatho jd deve ser ressalea-
da: todos os projetos ¢ agbes estdo am-

plamente documentados e cada assertiva
sustenta-se em vasto marterial de pesqui-
sa. E mais: hd uma constante confron-
tagiio do que ¢ dito com o que realmen-
te ¢ praticado, atitudes ¢ omissdes sio
expostas como forma de averiguar aré
que ponto, por exemplo, a critica 4 es-
trutura sindical oficial vem acoplada 4
formacio de organizagbes realmente au-
tdnomas em telagiio ao Estado, Andréia
Galvao mostra com inteligéneia e deta-
Ihes o que estd por trds dessa distdncia
entre pritica ¢ discurso, isto é, as con-
tradigbes ¢ ambigiiidades dos agentes
num contexto de avango do neolibe-
ralisimo, o qual atinge ideologicamente
também as classes dominadas.

A fundagio da Forca Sindical, em
1991, proveniente da corrente “sindi-
calismo de resultados”, foi prova da
aproximagdo perversa de entidades
dos trabalhadores com a ideologia
neoliberal. Aceitando explicitamente ser
possiv'el pactos ¢ parcerias com os em-
pregadores (para “melhor vender a mer-
cadoria forga de trabalho”), esta central
passou a negociar direitos e a defender
reformas do Estado de acordo com os
ditames do modelo neoliberal. Suaapa-
rente postura critica 3 interferéncia do
Estado nas relagbes entre capital ¢ tra-
ballto esconde a dependéncia prdtica
que tem dos recursos oficiais. J4 em re-
lagio 3 CUT, por mais que nio possa
ser caracterizada nos termos da confluén-
cia com o neeliberalismo tal como ocor-
rido com a Forga, a central nio ficou
imunea esse discurso. A despeito de suas
divisBes internas ¢ mesmo que nio
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abrindo mio de uma retérica de com-
bate, sua corrente majoritéria,-a Articu-
lacdos cecicu.aos apclo.s 1:c.form1stas acei-
cando medidas flexibilizadoras. Aos

oucos, a linha “propositiva” foi ga-
nhando a Juta interna na CUT, a qual,

ara Mosirar-se “madura” ¢ “responsd-
vel”, adentrou em negociagbes tripar-
cices, como as CAmaras Sctoriais. An-
dréia Galvdo expbe os limites dessa td-
tica, seja pela incorporagio de nogdes
urguesas, s¢ja pelo egofsmo de fragio
que alimenta, No caso da fivre negocia-
o, s¢ esta era defendida pelo “novo
Sindicafismo", nos anos de 1980, pela
ncccssidade de se escapar do controle
do Estado e de alavancar a participagdo
democrética dos trabalhadores, na dé-
cada seguintcassume um sentido regres-
sivo, no qual os sindicatos sdo recruta-
dos para resolver os problemas de
gcrcnciamcnto e lucratividade das em-

resas, O que 08 leva a negociar a dimi-
nuicdo da protegio legal dos trabatha-
dores. Assim, “a questdo ndo € negociar
50, mas sim negociar o que, como

—

ou n 2
¢ e que contexto (p. 98). De com-
jemento da lei, as negociagdes coleti-

vas passam a scra substituicio dessas,
dentro da l6gica de que o negociado
Prcvaleccr sobre o legislado.

Nesse aspecto, uma discussio mais
detalhada com a bibliografia referente
ocessos de reestruturagio produ-
fiva Do Brasil poderia contribuir para
este estudo. Ndo que a autora ndo te-
ha indicado por diversas vezes o im-
pacto da reestruturacio das empresas,
mas a ofensiva neoliberal parece ser em

deve

aos pr

vérios casos a determinagio dltima das
mudangas. E certo que as empresas en-
contram um ambiente muito mais fa-
vordvel para terceirizar ¢ tornar o traba-
lho mais precdrio sem um sindicato
combativo forte ¢ com a influéncia de
governos neoliberals. Mas quais sdo as
caractetfsticas da atual acumulagio ca-
pitalista que criam as bases objetivas
deste processo? Como reestruturagio
produtiva e neoliberalismo se conju-
gam? Vdrias pistas sdo colocadas. Ao
comentar as negociagdes de redugio de
jornada ¢ saldrios em uma montadora
de auroméveis, por exemplo, afirma a
autora que, “a cada novo enxugamento
promovido pelas empresas, os cmpre-
gados que restam véem-se frente a con-
dicdes de trabalho cada vez piores” (p.
254), e que, mesmo trabalhando qua-
tro dias por semana, sentem que estio
produzindo por cinco. Ora, 0 que ocorre
de novo dentro das empresas que as per-
mite intensificar o trabalho? Alguns ele-
mentos sio indicados no primeiro ca-
pitulo, mas a utitizagio de outros ¢s-
tudos analfticos sobre a reestruturagio
produtiva poderia deixar mais rico ain-
da o quadro explicativo exposto ao lon-
go do livro.

Duas hipéteses importantes sio le-
vantadas pela autora e desenvolvidas ao
longo de suas andlises. A primeira ¢ que,
ao contrdrio do que propaga a ideologia
dominante, nfo hd consenso sobre qual
reforma precisa ser realizada, mas sim “di-
ferentes projetos em confronto ¢ que o
desenho da reforma ¢ condicionado pela
correlagio de forcas entre capital ¢ traba-
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(p- 27), de maneira que nio hd crité-
récnicos ¢ neutros para as reformas;
trério, possuem um “claro con-

11‘10”
rios

con
pi}lzo de classe” (p. 222). A segunda, mais
e

Jemica, MESMO 1O campo da esquerda,
e-se A manutengio ou nio da unici-
wi(;: sindical ¢ das contribuiges oficiais.
da ostura da autora ¢ clara; “a estrutura
- dical desempenha papel importante
s ., dominagdo de classe, o que dificul-
arala modificagio” (p. 28). Vdrios argu-
w & ros 540 levantados. Um dos mais im-
mcft‘ant es ¢ o fato de que a unicidade
?(r) ¢ garantia de unidade sindical. Basta
0 a mirfade de sindicatos que s3o cria-
;j)ls no pafs, os quais estdo, em sua maio-
" exclusivamente voltados para o rece-
n ento do imposto sindical e demais
b:)r;ltl-ibu'l?ﬁcs- Ora, esta dependéncia do
‘;:5 cado acaba se tornando distanciamen-
o e [clagao aos trabalhadores. A unici-
zadc sinda impede, ou dificulta, que cor-
ences combativas passem a representar de-
icrminada base controlada por pelegos.
Jstamente por isso, Andréia Galvio per-
webe as hesitagdes do governo FHC e das
entidades patronais em colocar na prética
seus P rojetos 'de fim da estrutura corpora-
iva, 1A medida em que el?. acaboFs ser-
vindo parad defesa de sindicatos dispos-
negociar a reforma trabalhista pro-
ente dita— algo muito semelhante,
bom |embrars ao que pode ocorrer 1-10'3 dias
de hoje: Em outras palavras, a umc’ld.ade
0 fol obstécullo 3 svuprcssio dos direitos
0 nquistadOS historicamente pelos t1al?a—
{hadores: Entre 1998 e.2002, aautc:ra ain-
da mostra 0 “recuo tdtico” da CUT acer-
cadascriticas estrutura sindical, pelo fato

os @
rjamt

de a centtal acreditar que o contexto da
mudanga setia negativo. Um dilema ges-
tado desde sua criagio, quando esta op-
tou pot tentar destruir a estrutura “por
dentro”, ganhando a lideranga dos sindi-
catos oficials, o que, conseqiientemente,
a leva a depender, pelo menos em sua
maioria, das contribui¢bes impostas por
Jei. Daf a defesa, até os dias de hoje, de
pelo menos um “perfodo de transigio”
para que tOdOS possam SObI'CViVCI' auma
nova legislagdo. Ocorre que, como bem
lembrado, “a idéia do perfodo de transi-
¢io acaba colocando tantas condigBes para
a tuptura que esta é recorrentemente pos-
tergada, o que inviabiliza a transforma-
cdo pretendida’ (p. 278). Embora scja
verdade que hd outros elementos que de-
terminam a agdo sindical de acordo com
a conjuntura— nao somente a estrutura
(que pode ser contrastada com formas
paralelas que fortalegam a autonomia
das entidades}, também parece ser cor-
reto que o peso dessa mesma estrutura
¢ obstdculo 2 renovacio do sindicalis-
mo combativo.

Em suma, com o rigor da pesqui-
sa e o cuidado nas andlises, o excelente
livro de Andréia Galvdo fornece aspec-
tos essenciais para se entenderem as am-
bigtiidades e contradigées dos sindica-
tos, governos e entidades patronais na
década de 1990, os interesses de classe
em jogo e, mais do que isso, levanta ele-
mentos imprescindfveis para o exame
dos descaminhos que hoje presencia-
mos, principalmente nos debates sobre
a reforma sindical.
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