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A ofensiva politica neoliberal na década de 1990 trouxe consigo uma ofensiva
no plano tedrico, que faz que se aceite acriticamente, grosso modo, a seguinte
narrativa: por forca de uma mudanca no processo de produgdo, possibilitada
por uma terceira revolugao tecnoldgica, teria havido uma ruptura com a suposta
homogeneidade anterior da classe trabalhadora. Como decorréncia necessaria do
que se passa no processo produtivo, a forma de contratagdo teria se fragmentado,
dando ensejo a explosdo da terceirizag@o. Na tltima camada, viria a consciéncia e
a organizacao dos trabalhadores: partidas irremediavelmente, poder-se-ia divisar,
assim, o declinio histérico do proprio sindicalismo.

Muito embora haja de fato mudangas na conformagdo do capitalismo con-
temporaneo, o que boa parte da Sociologia do Sindicalismo fez ao trata-las foi
superestima-las e, mais importante, descurar das determinacdes da conjuntura
politica (p.100-1). Ou melhor: descurar da propria politica, que se torna mero
reflexo, sem eficacia propria, do que se passa no terreno da economia e da técnica
aplicada ao processo de trabalho.

O livro Trabalhadores terceirizados e luta sindical, de Paula Marcelino,
representa uma superacao desse obstaculo tedrico, devolvendo a politica o esta-
tuto cientifico que lhe corresponde a sua eficacia na realidade — e sobretudo na
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realidade do sindicalismo. Mas essa contribui¢do tedrica se materializa em tal
obra por meio da pesquisa empirica sobre dois setores que formam tipos ou casos
limite de terceirizacdo: os trabalhadores da Refinaria da Petrobras em Paulinia
(Replan) e de suas contratadas — que estdo, pois, num setor produtivo importante
e de natureza privada; e os trabalhadores da Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), cuja fundac@o, Funcamp, viabiliza a terceirizagdo em tal institui¢ao
publica, que envolve atividade “improdutiva” em termos de producao de valor.

Antes de adentrar aos casos “concretos”, vale destacar a defini¢do de terceiri-
zagao defendida pela autora que, a nosso ver, traz o que ¢ mesmo o essencial: “¢é
todo processo de contratagdo de trabalhadores por empresa interposta, cujo objetivo
ultimo é a redugdo dos custos com a forca de trabalho e/ou a externalizag¢do dos
conflitos trabalhistas” (p.50, italicos nossos). Sem isso, com efeito, a conta ndo
fecha: para que seja lucrativo para a contratante tornar seu empregado “terceiro”
e para que seja ainda lucrativo a contratada intermediar esse produtor direto, re-
gra geral, ha que haver precarizagio e reducao de custos com remuneragao — ou,
por outro angulo, aumento da intensidade do trabalho. Como se vera, o segundo
objetivo — externalizag¢do dos conflitos —, a0 que indicam os casos concretos es-
tudados, estd intimamente ligado ao primeiro.

No estudo do caso da Replan, vé-se que o efetivo de empregados da Petrobras
reduziu-se numericamente a exata medida que aumentou o processo de subcon-
tratacdo. O sindicato dos petroleiros do estado de Sao Paulo ligado a Federagao
Unica dos Petroleiros (FUP), percebendo que a terceirizagio significava a retirada
paulatina de mais e mais trabalhadores ativos na Replan da cobertura do acordo
coletivo nacionalizado que possuem, passou a uma politica de aproximacao,
tratando-os como “petroleiros terceirizados” e propondo bandeiras de isonomia
com os “efetivos” (p.180-3).

No entanto, ao que a pesquisa em comento indica, o principal obstaculo de tal
intento nao foi a Petrobras ou as empresas por ela contratadas, sendo a estrutura
sindical de Estado. No sistema do enquadramento oficial posto pela unicidade
sindical, que estabelece um monopolio juridico de representacdo, a sindicalizagdo
de trabalhadores e sua representacao se dao independentemente do ato de filiagao
do trabalhador, obedecendo a um critério externo, fixado na CLT e zelado pelo
Estado: da-se por espelhamento da atividade econdmica do empregador (p.187). A
nosso ver, esse € o principal mérito da obra sob exame, que talvez pudesse render
ainda mais frutos. A estrutura sindical de Estado articula-se, pois, a terceirizagao
para amplificar seu efeito de pulverizagao organizativa dos trabalhadores. Mais
importante que a fragmentacdo na contratag@o individual, ¢ a fragmentac@o no
enquadramento coletivo, € dizer, na resposta que os terceirizados ddo a preca-
rizacdo das condi¢des de trabalho e de remuneragdo. No caso dos petroleiros,
o sindicato dos trabalhadores da construcdo civil, que legalmente representa os
empregados das contratadas da Petrobras, torna-se o representante oficial, numa
competi¢ao fratricida com o sindicato dos petroleiros.
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E, sem embargo, dirigido por uma forga politica combativa e integrante da
mesma central sindical que o Sindicato dos Petroleiros (a CUT), o Sindicato dos
Trabalhadores da Construgao Civil soube bem aproveitar-se da estabilidade que
ha nas relagdes economicas em torno da Refinaria de Paulinia para organizar, as
suas portas, os terceirizados, obtendo conquistas incomuns nesse setor. Aqui, de
passagem, revela-se algo que parece contrariar as generalizagdes comuns sobre a
terceirizacgdo: a suposicdo de que decorra tal forma de contratagdo, fragmentaria
e mais flexivel, exclusivamente de uma suposta fragmentagao no processo pro-
dutivo. Na Replan, todavia, ha o que os petroleiros chamam de terceirizagdo em
“atividade-permanente”: ha terceirizados que, mesmo por diferentes empresas
interpostas, estdo hd mais de uma década nessa condicao trabalhando para a Pe-
trobras (p.184). E cai o segundo mito: o que associa a fragmentacgdo na esfera da
contratagdo a imobilidade sindical.

Mas voltemos ao papel da estrutura sindical de Estado. E digno de nota que
o Sindicato dos Petroleiros do estado de Sdo Paulo tenha resultado ele proprio de
uma fusao num passado recente de entidades sindicais menores (p.179). O mesmo
parece impossivel, no entanto, entre esse sindicato unificado e o dos Trabalhadores
da Construcao Civil. A autora nos mostra que a organizacao e a mobilizacao dos
terceirizados, que resultaram em conquistas e boas relagdes entre dire¢ao e base,
paradoxalmente, envolvem uma identidade de “trabalhador terceirizado” e em
oposi¢do a identidade de trabalhador petroleiro “efetivo” (p.198-9). A terceirizagao
de fato divide a consciéncia e a organizacao dos trabalhadores, mas, para tanto,
apoia-se na estrutura sindical de Estado. Os monopolios oficiais de representacao
buscam se reproduzir e se defender da “perda de base” de representacao.

Ja no setor publico, a divisdo dos trabalhadores se reforga pela diferenca de
estatutos juridicos entre funcionarios publicos e terceirizados, o que torna muito
mais distante a bandeira da isonomia. Além disso, o sindicato representante dos
contratados pela Funcamp ¢ o Sindicato dos Comerciarios, que € filiado a Forca
Sindical ¢ um historico defensor de um discurso conciliador e, quando muito,
judicializante (p.258-9). Diante disso, segundo o estudo de Paula Marcelino, os
terceirizados da Unicamp desconfiam, ndo se sentem representados e mesmo
nutrem repulsa por seu sindicato oficial (p.278). Por fim, merece destaque outro
artificio da estrutura sindical oficial que a obra nos traz: apos uma iniciativa de
mobilizagdo dos terceirizados por parte do sindicato dos trabalhadores da Unicamp
(STU), as empresas, com a ajuda do Judicidrio, lograram cindir as datas-base,
antes coincidentes, de uma e de outra categoria, sem que isso despertasse, todavia,
qualquer reacao significativa de ambas as entidades sindicais envolvidas (p.240).

Pelo pouco que se pdde no espaco dessa resenha desenvolver, vé-se que a
leitura de Trabalhadores terceirizados e luta sindical se faz tanto mais atual quanto
podem os trabalhadores, nessa nova conjuntura em que o movimento sindical se
recupera, enfrentar ndo apenas defensivamente os desafios armados na década
neoliberal.
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