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A obra propde uma analise histdrica bastante didatica da constituicdo das
formas de trabalho e como elas influenciaram a formagao da escola. Composta
por oito capitulos, ¢ demarcada em duas grandes partes. Na primeira, os autores
analisam a producao capitalista ¢ a exploragdo do trabalho, enquanto a segunda
estabelece a relagdo desses processos na educagdo escolar, concluindo com al-
gumas observagoes e possibilidades de resisténcia a mercantiliza¢do e adaptagao
taylorista da educagao.

Partindo do questionamento “qual foi a escola (ou, de forma mais abrangente,
a educacdo) que vigorou ao longo de todo o século XX, o chamado ‘século do
automovel’?”, outros trés se seguem, servindo de eixo principal ao texto: “Qual
foi o trabalho que se desenvolveu com a industrializagao capitalista do século XX?
Que escola fora construida por esse mundo produtivo? De que formagao carecia,
segundo alguns de seus principios formuladores?” (p.7).

Antunes e Pinto retomam a discussdo da economia politica como relacdo
dialética, pois “a nega¢do da economia isolada como dominante ou da politica
também isolada como prevalente” (p.11) € ponto fundamental; ambas se influen-
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ciam mutuamente para a producado e a reprodugdo da vida humana. Portanto, o
modo de produ¢@o em Marx s6 pode ser pensado na perspectiva da totalidade da
vida social: “o0 econdmico, o politico, o ideoldgico e o valorativo” (p.9), rompendo
com a logica compartimentada de analise entre os mundos da subjetividade e da
objetividade.

No século XX, na sociedade do automovel, surge um novo projeto social, com
uma administragdo cientifica proposta por Taylor. Dizendo-se neutro e acima da
politica, Taylor defendia que a ci€ncia que estuda os processos de trabalho deve ser
restrita a classe dos proprietarios dos meios de produgao, alienando o trabalhador
desse processo e levando a separagdo do trabalho manual e intelectual. Essa era,
para Taylor, a maneira de resolver a guerra entre trabalho e capital: a geréncia
cientifica, as atividades intelectuais; aos(as) operarios(as), as atividades manuais.
“O objetivo, contudo, dos métodos de Taylor é inequivocadamente a extragdo
do conhecimento da classe trabalhadora a fim de liquidar seu poder de barganha
em face dos(as) compradores(as) da forga de trabalho” (p.12). Essa extracdo de
conhecimento da classe trabalhadora se daria basicamente por meio de selecdo e
treinamento dos trabalhadores.

Em resposta a superacao da crise taylorista, teria se desenvolvido um modelo
de padronizagdo e da linha de producao fordista que operou mudangas estruturais
na organizagao do trabalho, buscando extrair o maior rendimento possivel dos(as)
trabalhadores(as). Ford ataca os “desperdicios” de tempo do trabalho, propondo
estudar as demandas do mercado e articulando oferta e demanda. A produgao em
massa desenvolvida por Ford visava elevar lucros e reduzir os custos de produgao
por meio de estudos de métodos de execugdo das atividades. O modelo fordista
¢ apresentado como tendo quatro pontos centrais: fixagdo dos trabalhadores nos
postos, configuracdo da linha de montagem, descri¢ao das tarefas com tempo e
modo de execucdo e especializacao das atividades.

O taylorismo-fordismo caracteriza a era do automovel ao longo do século XX,
marcado por um carater parcelar, fragmentado, ¢ pela produgdo em série. Sob
esse binomio, consolida-se o movimento de reestruturagdo produtiva nos Estados
Unidos, que visava a ampliagdo da producao, a extensdo do mercado de consumo,
a geracao de trabalhadores facilmente substituiveis e a redugao do trabalho hu-
mano a uma atividade repetitiva e mecanica. O taylorismo-fordismo ¢ atrelado a
competitividade constante, resultando em um processo de esfacelamento da unido
dos(as) trabalhadores(as) como classe, bem como dos sindicatos. Segundo os au-
tores, Gramsci teria destacado que o fordismo al¢ou a superestrutura, promovendo
novos habitos em relac@o a politica e a religido. A crise no sistema taylorista-for-
dista desencadeou um amplo processo de reestruturagdo no processo produtivo.

A partir do toyotismo, analisado na continuagdo do livro, a produg@o busca
o atendimento da demanda, com trabalho em equipes ¢ a operagdo de varias
tarefas por um(a) mesmo(a) trabalhador(a). O modelo foi uma resposta ao lento
crescimento do Japao na sua recuperagdo pds-1945. Uma série de procedimentos
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¢ acrescentada a forma de produzir nas fabricas: painéis luminosos instalados nos
postos de trabalho para evidenciar o ritmo das atividades, parada automatica por
autodeteccgdo de erros, tarefas de controle de qualidade atribuidas aos postos de
trabalho, células de producao, reducdo do nimero de trabalhadores, entre outros.

E importante destacar que esses modelos de produgio se entrelagam e convi-
vem mutuamente até a contemporaneidade, embora sempre haja a predominancia
de algum deles em cada periodo histérico. A educagao, inserida nesses contextos
e com a tarefa histérica de formar os(as) trabalhadores(as) necessarios(as) a cada
momento histdrico, sofre as influéncias do sistema de produgao correspondente.

A educacdo no século XX, portanto, depende da qualificacdo de trabalho
exigida. O taylorismo-fordismo usurpou os saberes-fazeres da classe trabalhado-
ra, uma vez que o taylorismo nao pressupunha a formacao intelectual da classe
operaria, sendo o trabalho reduzido a “tarefas” rotinizadas. A perspectiva de
formar para o mercado pressupde um curriculo composto por grades que distri-
buem as aulas em cargas de hora/aula, de maneira pragmatica, de especializagdo
fragmentada, com total separagdo entre atividades intelectuais (teoria, conceito,
reflexdo) e manuais (pratica, aplicagdo, experimentacdo). Nessa premissa, jovens
sdo formados(as) para o trabalho, com uma hierarquia entre trabalho intelectual
e trabalho manual, separando-se o homo sapiens e o homo faber.

O toyotismo mantém e valoriza a formagao dentro da fabrica e, ao trazer o
trabalho em equipe e por demanda, propde uma aprendizagem flexivel, com aspec-
tos informais, apostando em uma soélida capacitacao geral acrescida da formagao
profissional. Crescem os cursos de especializagdo que oferecem saberes-fazeres
técnicos especificos. As praticas educativas concentram a atuacdo em equipes,
assumindo riscos e resultados como meta. O trabalho coletivo difunde a ideia de
time de trabalho, em contraposi¢ao ao isolamento. A educagdo, moldada pelo mer-
cado e por sua “filosofia utilitarista”, pressupde um curriculo nao especializado,
mas flexivel. A educacdo toyotista deve ser agil, flexivel e enxuta.

Partindo da necessidade vital de “um outro mundo em que a produgédo ¢ a
reproducdo da humanidade se efetivem com a criagdo de bens materiais e simbo-
licos socialmente uteis” (p.105), a educagdo precisa ser concebida para o trabalho
como formacao autonoma, para uma sociedade de livres produtores associados. A
educacao, por si s6, ndo tem o poder de alterar a sociedade, mas €, em uma relagdo
dialética, “ao mesmo tempo resultante e proponente de uma vida verdadeiramente
emancipada” (p.108).

Trata-se de uma obra sintética e de facil entendimento. Entendemos que ela ¢
relevante para se pensar a atual configurac@o do sistema capitalista, que transita de
uma concepgao fordista para uma nova configuracao, baseada no trabalho flexivel,
informatizado, acarretando implicagdes nas mudangas dos discursos e reformas
educacionais. Uma obra que pode ser de grande utilidade nas graduagdes em li-
cenciatura para embasar os estudos que relacionam a histéria do desenvolvimento
capitalista e as repercussdes na educacao.

Historia da Revolugdo Cubana: dilemas do socialismo na periferia [Joana Salém] ® 219

Miolo_Rev_Critica_Marxista-47_(GRAFICA)-v2.indd 219 @ 03/09/2018 12:45:02



