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Resumo: Neste texto em formato de carta, a autora faz uma analise
da educagao capitalista, enfatizando a mudanca na fungao social da
educagao massiva ao longo do processo historico. A autora relaciona
as transformacgoes sofridas pela educacdao formal as mudangas na
forma de realizacdao dos direitos sociais e da forca de trabalho como
mercadoria. A reflexdo contida na carta, sobre as bases que foram
criadas para sujeitar a educacao a uma forma especifica de controle
por parte de grandes conglomerados empresariais, indaga sobre a
necessidade de a educagao tornar-se um objeto de critica da economia
politica. A partir da teoria marxiana, a autora examina a complexa
conjuntura atual e os impactos do crescente conservadorismo, que se
materializa no aumento do controle militar, religioso e empresarial
da educacdo formal e nao formal, modificando significativamente
a estrutura educacional e alterando suas praticas e suas relagdes. De
modo que a intengao da carta é chamar aten¢do para a subordinagao
e controle do trabalho educativos aos ditames de conglomerados
empresariais, através do ajuste do servico estatal a ldgica de gestao
empresarial.
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Campinas, setembro de 2018.

Meu Caro Marx,

Como seria bom poder contar agora com as suas armas da
critica! Tao propriamente vorazes e contundentes quanto necessitamos
para retirar a andlise da educacao capitalista de seu persistente véu
ideoldgico. Uma posigao tao sui generis como a sua sobre as contradigoes
deste momento histérico, tal qual as vivenciamos na periferia do
capitalismo, movimentaria nossa capacidade de reflexao para a critica
e para a militancia.

Sem duvida, sabemos que “a arma da critica nao pode substituir
a critica das armas”, e que continua valendo a sua formulagao de que
s6 poderemos derrotar o poder material que nos domina hoje com
um poder material nosso. Mas o fato é que, por ora, parece estarmos
distantes de construirmos esse poder e, assim também, de uma
correspondente teoria critica e revoluciondria que emanada de nosso
processo de luta e organizagado, sirva-lhe de alimento. Tanto porque
sao frageis, neste momento, quaisquer manifestacdes de “conjunto”,
tamanha individuagado, exploragao, reificacao e atomizagao das forgas
do trabalho, quanto porque a radicalidade do pensamento enfrenta
a dificil tarefa de agarrar uma raiz que se encontra num terreno
pantanoso de formas sociais que se transformam no solo da historia.

Falar em raiz num “solo da histdria” até parece épico diante da
efemeridade de nossas relagoes atuais. Mas em tempos de excesso de
comunicacao destituida de seus fins comunicativos, um certo desajuste
na linguagem pode ser util para manter o desassossego. Procurar
saber o que segue conosco no curso da histéria ndo € algo ajustavel a
validade instantanea e espetacular dessa forma publicitaria mediada
pela tecnologia que invade como maremoto as relagdes pessoais e
também a educagao dominante. Assim como a aparéncia de autonomia
¢ uma falsificacdo das correntes invisiveis que nos prendem cada vez
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mais firmemente a exploracao, também a efemeridade, a precariedade,
a intermiténcia das relagdes que vivenciamos de maneira violenta
sao formas de manifestagdo do sdlido e duradouro antagonismo que
se desdobra historicamente no nucleo deste nosso modo de vida: a
contradicao entre capital e trabalho.

Mas ¢é evidente que te escrevo porque tenho muitas davidas e
gostaria de saber tua opinido sobre questdes que se impde no presente.
A tnica conviccdo que tenho é de que, para capturar o que importa
nesses nossos tempos de “terra em transe”, parece ser necessario
aderir a uma forma que estd em baixa. Pois nao se trata de fazer
propaganda, de convencer, de ganhar seguidores ou adeptos para uma
forma de pensar, uma corrente tedrica, de tentar vencer algum inimigo
ideoldgico pela retorica, etc., sendao de provocar uma discussao, um
exercicio de pensamento, uma abertura necessaria para aprofundar a
critica.

A questdo € a seguinte: acho que estamos assistindo a mais
radical transformacgao que a educagao ja passou em sua histdria desde
a generalizagao de sua forma social massiva e hegemonica, a escola.
E urgente que a educacao se torne objeto de uma minuciosa critica da
economia politica! E, por conseguinte, da critica do reformismo, uma
vez que essa transformagcao esta vinculada as mudangas na forma de
realizacdo dos direitos sociais e da for¢a de trabalho como mercadoria.
No caso dos chamados servigos publicos ou estatais, vemos que a
realizagdo da forca de trabalho por meio de contratos intermitentes
corresponde a direitos igualmente intermitentes, submetidos a
logica concorrencial, organizados privadamente por organizagoes
que prestam os servigcos que o Estado terceiriza. Refere-se, portanto,
as relagdes entre trabalho e educacdo — tanto ao trabalho educativo,
quanto a formacao voltada para o trabalho, este que tem se realizado
sob novas formas de precarizacao.

Os direitos sociais, que sempre representaram uma categoria
tensa entre as necessidades materiais de quem vive do trabalho e as
necessidades de quem os concede, apresentam hoje novas contradi¢oes
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ao desenvolver-se sob formas hibridas, articulando elementos do
direito puiblico e do direito privado. Por ligar diretamente necessidades
materiais dos trabalhadores com prestacao de servigos de grupos
privados, coloca outros limites a perspectiva reformista, que age de
modo mais ou menos relevante sobre os efeitos da desigualdade
capitalista, mas nunca sobre suas bases. E, no entanto, em tempos de tao
rebaixadas expectativas historicas de transformagao radical, de tantas
consequeéncias da crise econdmica, do desemprego, da precarizacao, da
privacao de servigos basicos, de cortes de gastos publicos, etc., a luta
por direitos sociais adquire uma aura de positividade, como se estivesse
livre de suas contradigdes imanentes. Essa reivindicagdo ganhou tal
centralidade, como se pudesse responder as nossas necessidades
atuais, como se os direitos sociais fossem simplesmente o contrario
da privatizagao de tudo, e o Estado meramente o contrario do capital.
A referida centralidade é tanto mais exacerbada quanto mais apareca
cindida de praticas sociais que gerem formas de vida anticapitalistas,
assumindo a posi¢ao de ser uma finalidade da luta e nao um meio,
como a concebe a tradi¢do revolucionaria e antirreformista.

Caro Marx, imagine que, num pais como o Brasil, no qual se
tardou tanto para que a educagao alargasse seu alcance ao conjunto
dos trabalhadores e trabalhadoras e seus filhos e filhas, € possivel dizer
que estao criadas as bases para uma sujei¢ao da educagao, tanto das
redes estatais quanto privadas, a uma forma especifica de controle por
parte de fundos de investimentos, bancos, corporagoes, enfim, grandes
conglomerados empresariais. Por certo nao ¢ de hoje que a educacao
pode ser mercantilizada, e constitui um ramo dos negdcios, tanto
quanto a fabrica de salsicha a qual vocé a igualava no célebre capitulo
XIV do primeiro volume de O Capital (MARX, 2013). A novidade, fruto
de modifica¢des da forma social da educagdo, consiste em que ela se
tornou, por assim dizer, um ativo financeiro da industria de servigos
educativos, e circula nas bolsas de valores, nas operagdes comerciais,
nos titulos da divida publica. Ela se converteu em um mercado cativo,
com lucros garantidos pelo Estado, de modo que empresas, industrias,
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bancos e suas fundagdes e institutos que desenvolvem os seus
“trabalhos sociais” — colhendo os frutos do marketing e da rentincia
fiscal — ndo agem apenas influenciando, ditando as regras, dando as
cartas de politicas publicas, mas também trabalham efetivamente no
controle, na gestdo e na organizacao de setores de escolas, diretorias
e até secretarias de ensino. Diretamente, com emprego de forca de
trabalho vivo que as prdprias empresas mobilizam por meio das
terceirizagOes e prestacoes de servigos, ou indiretamente, empurrando
goela abaixo seus “métodos” e seus produtos de “inovagao”, que ao
chegarem nas redes de ensino se transformam em trabalho morto que
dominam nossa atividade docente. Ambos os processos dao indicios
de uma transformag¢do com consequéncias drdsticas, com intmeras
relagdes que precisam ser estudadas pormenorizadamente, e por isso
tua opinido € valiosa. A educagao nao estd combinada com a produgao
material, como vocé e Engels (1998) propunham no Manifesto
Comunista, mas subsumida ao capital.

Por certo que a complexa conjuntura atual abarca e impacta a
educagdo de inimeras formas e eu seria incapaz de lhe oferecer um
quadro mais completo, ainda mais nas poucas paginas dessa carta. A
mudanga na fungao social da educagdao massiva se altera em conjunto
com o crescente conservadorismo que se intensifica por toda parte,
cuja expressao mais radical estd no aumento do controle militar,
religioso e empresarial da educacao formal e nao formal. A verdade
é que enquanto tramitam no senado e nas camaras de deputados e
vereadores projetos que permitem a atuacao legal de tais setores na
educacao estatal, a atividade destes gestores ja tomou conta de diversos
pontos estratégicos da estrutura educacional, e logrou alterar suas
praticas com impactos na propria natureza das relagdes educacionais.

Mas educagao é apenas um dos atos que ocorrem num cenario
distopico. Depois de sucessivas crises e limites que o capital tem
encontrado para acumulagao, sofremos as consequéncias de sua busca
por saidas e novas frentes para a valorizagao do valor. O Estado, que
¢ a forma politica do capital, como sempre, mas cada vez mais de
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forma desmedida, faz das tripas coragao para salva-lo, com subsidios
a producao, fornecimento de crédito abundante e barato, aquisi¢ao de
titulos financeiros podres, isen¢des tributdrias, entrega de empresas
estatais a iniciativa privada etc. De outro lado, o Estado “aperta o
cinto” com politicas de “austeridade”, em particular com o corte de
gastos publicos com direitos sociais, pesquisa, producao cientifica,
crédito para trabalhadores e pequenos produtores. E, no entanto,
poderia o Estado retirar-se da gestao das “questoes sociais”? Poderia
simplesmente reprimir, confinar, cortar direitos e desconectar-se de
suas formas de organizar os conflitos que germinam com o aumento
exponencial da pobreza e da desigualdade? Trata-se, de outro ponto
de vista, de um “Estado Amplo”, com gestao empresarial, evangélica
e militarizada dos direitos sociais? Ou de uma fase transitdria para o
fim dos direitos sociais? Por ora, parece que a necessidade de gerir a
barbarie pelo controle social em tempos de crise econdmica ajustou-
se a lucratividade desses grupos privados, criando uma situagao que
fortalece ainda mais o capital em detrimento do trabalho. As questdes
sociais passam a ser, assim, objetos da intervencao combinada de
figuras juridicas e financeiras publicas e privadas, gerando uma
categoria hibrida de controle das “politicas sociais”. Na condicao
de personificagdes do capital, os interesses desses empresarios, os
projetos “ultraliberais” e de extrema-direita se misturam e constituem
uma unidade.

O processo estd em curso e longe de sua conclusao, mas tem
avancado na mesma propor¢ao que a voracidade por lucros e a
concorréncia dessas empresas, disputando fatias do mercado. E
evidente que a pavimentacao desse caminho é um processo de longa
data, no qual diversos tipos de institui¢des privadas foram ocupando
espacos e tomando para si alguns processos educativos ou de gestao da
educacao estatal. Para tanto, capitalistas ndo sitiaram, ndo fizeram uso
de forga, e nem de nenhum tipo violéncia contra o Estado. Este ultimo,
ao contrario, agiu e tem agido em conjunto, agenciando processos,
organizando, facilitando, criando novas formas juridicas, firmando,
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assim, as famosas “parcerias publico-privadas”, este eufemismo que
encobre essa forma de privatizagdo da educagao.

Assim, a situacao atual parte de uma realidade muito distinta
daquela que vocé menciona no Capitulo Sexto Inédito de O Capital
(MARX, 1978): tanto a presenga do trabalho de servigos deixou ha
tempos de ser insignificante em comparacao ao trabalho que se
materializa em mercadorias independentes da propria atividade
laboral, quanto também os servigos estatais deixaram de se apresentar
como uma forma acidental e de pouca relevancia para o processo de
reprodugao capitalista.

A geénese violenta do direito a educacdo é apagada da historia
quando ela é considerada apenas do ponto de vista do progresso do
modo de vida burgués. A presenga totalitaria da forma hegemonica
da educagdo organizada pelo Estado faz com que ela parega natural
e essencialmente positiva. Lida a contrapelo, no entanto, a histéria
da expansao do direito a educagao se apresenta pela destruigao de
outras formas de educar e destitui¢ao de outras formas de existéncia
nao condicionadas pela venda da forca de trabalho. O nascimento
da educagao estatal massiva esteve ligado ao disciplinamento e a
contengao das massas de trabalhadores e trabalhadoras expropriadas,
e seu desenvolvimento se deu em conjunto com a generalizagdo da
forca de trabalho como mercadoria. A consolidagao e o alargamento
das redes educativas sob a forma do direito estatal, por um lado foi
decisiva para a constitui¢do da massa de trabalhadores “livres como
passaros”, que, além de expropriados dos meios de producao, “por
educagao, tradigdo, costume, reconhece as exigéncias daquele modo
de produgao como leis naturais evidentes” (MARX, 2013, p. 983). Por
outro, competiu para a produgdo de um tipo especifico de insergao na
“vida politica” na forma da cidadania, a duplicagao politico-juridica
da existéncia dos individuos, que profundamente desiguais em sua
vida pratica, assumem no plano juridico-politico uma igualdade
formal. Vocé mostra, nesse seu famoso capitulo sobre a acumulagao
primitiva (ou original) de O Capital (MARX, 2013), que a violéncia
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da expropriacao “inscrita nos anais da humanidade com tracos de
sangue e fogo”, envolveu o apoio estatal para criar ou direcionar
esforgos para que um corpo de instituicdes assistenciais, educativas,
repressivas e punitivas atuassem no sentido de conter a vadiagem
e quebrar violentamente as resisténcias de grandes contingentes
populacionais expropriados a vender sua forga de trabalho a industria
manufatureira nascente. Em cada pais ou regiao este processo ocorreu
“com seu colorido” especifico, mas contribuiu para o surgimento de
investimento estatal em servigos para a populagao trabalhadora.

De um investimento inicial nas organizagdes assistenciais e
filantrépicas da igreja ou da “sociedade civil” pré-existentes, o Estado
passou a profissionalizar os servigos sociais em torno da reproducao
de trabalhadores e trabalhadoras. Entre o final do século XIX e todo o
século XX houve uma efetiva expansao da educagao para a populagao
trabalhadora, assim como de outros direitos sociais — sempre ligados
ao trabalho —, criando quadros de servigos e funciondrios publicos,
com aporte de recursos arrecadados pelo Estado por meio de impostos.
O escopo do alargamento dos direitos ¢ mais ou menos significativo
em cada pais e regido, em cada conjuntura, pois além das diferengas
dos recursos estatais, o acesso aos direitos esta sempre conectado a
outras questdes politicas. Em grande medida sua expansao passa a ser
resposta a conjunturas diversas: de contencao de lutas a respostas a
movimentos que reivindicam direitos. Em qualquer um dos casos os
direitos sociais na forma de garantias ou servigos gratuitos constituem
aparato de reproducao da forca de trabalho, na forma de um salario
indireto concedido pelo Estado.

No desenvolvimento da grande industria vocé relata como
as criangas se tornaram a “guloseima” dos industriais, que se
deliciavam com a capacidade de explorar trabalho, indiferentemente
do sexo e da idade, por conta da simplificacdo do trabalho que a
introdugao da maquinaria permitiu. Sua justificativa de defesa de uma
intervencao estatal dizia respeito apenas a violéncia, pois lhe parecia

£“"

evidente que era preciso preservar jovens e criangas trabalhadoras
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dos efeitos destruidores do sistema capitalista, que explorava
indiscriminadamente o trabalho, o que s6 poderia ser feito pela forca
social das “leis gerais impostas pelo poder do Estado”. Ao mesmo
tempo, vocé considerava necessario que houvesse limites a atuagao
estatal na organizagao da vida social de trabalhadoras e trabalhadores,
e ao fazer a Critica do Programa de Gotha (MARX, 2012), indignava-se
com o fato de um partido operario defender a “Educagao popular
universal e igual sob incumbéncia do Estado”. De um lado, o partido
defendia propostas utdpicas para uma sociedade antagonica, como
uma “educagaoigual para todas as classes”; de outro, apresentava como
demanda da classe trabalhadora a educagao universal obrigatoria, tal
qual ja havia na Alemanha, e a instrug¢do gratuita, como nos Estados
Unidos. O mais importante, no entanto, era que a proposta do partido
social-democrata alemao — em tese socialista — deixava-se amoldar pela
perspectiva reformista ao defender que a educagao popular estivesse a
cargo do Estado. “Absolutamente condenavel ¢ uma educacao popular
sob incumbéncia do Estado”, foram as suas palavras. Uma atuacao
limitada do Estado por meio de alguma lei geral que estabelecesse
recursos, qualificacdo docente e curriculo poderia ser aceitavel, mas
nunca “conferir ao Estado o papel de educador do povo”! Parecia 6bvio
que o movimento anticapitalista precisaria criar meios de educagao
autonoma, ligadas ao trabalho produtivo e, ao mesmo tempo, a
organizagao de classe, como vocé defendera em outros momentos. E no
caso da instrugao “puiblica”, o movimento deveria cercar a participacao
do Estado, para manter a educac¢ao longe de qualquer influéncia de
governos e igrejas.

E deixamos, pois, que ao longo da historia o Estado se tornasse
educador do povo. Embora a posi¢ao dependente do Brasil tenha
feito com que o desenvolvimento capitalista prescindisse da educagao
e qualificacao de trabalhadores e trabalhadoras por muito tempo,
aqui, como em muitos outros paises, a educagdo voltada ao povo
se desenvolveu sob a forma do direito e, portanto, subordinada ao
Estado, sob influéncia de governos democraticos ou autoritarios.
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Mesmo a esquerda em grande medida passou a reivindicar a educagao
estatal como se ela fosse “coisa nossa”, como se o “bem publico” fosse
de fato um bem comum, como a teoria burguesa admitia. E mais do
que isso, nao apenas deixamos de colocar limites a atuagdo do Estado
na educagdo, como depositamos nele toda a responsabilidade de
promover a transmissao dos contetidos escolares, mas também parte
importante da socializagdo de criangas e jovens, e passamos até a
reivindicar uma educacao integral ao Estado. Passamos a demandar
do Estado aquilo que vocé imaginava que poderia — e deveria — ficar
a cargo da organizacao da classe.

As contradi¢oes desse movimento se apresentaram de formas
distintas em cada momento da histdria da divisao social do trabalho,
relacionados também a forma e a fungao que os direitos sociais foram
adquirindo, bem como ao papel especifico da educagao, em particular
no que se refere a formacao da forga de trabalho. Os direitos sociais
se converteram em necessidade e, ainda que os servigos sociais
estatais se realizem de maneira bastante precdria para a maior parte
da populacao, tornaram-se formas de insercao e reproducao da vida
social. Nao obstante, sua expansao passou ao largo dos objetivos
liberais de promover igualdade ou atenuar desigualdades sociais.

No caso da educagdo escolar, mesmo que nado haja
universalizagdo — e passamos longe disso nos paises periféricos —
podemos dizer que nunca tivemos tanto acesso ao direito e que, ao
mesmo tempo, nunca fomos tdo privados de formagdo. A profusao
de ofertas de cursos formais e nao formais no periodo neoliberal
deu-se em conjunto com a pratica ideoldgica do “ensinar a ensinar”
ou “aprender a aprender”, que organismos internacionais passaram
a recomendar aos paises pobres: a panaceia do acesso a “educagao ao
longo da vida”, para usar outro jargao dessa onda, limitando o ensino
de contetidos em nome de uma suposta “democracia” da socializac¢ao
e do comportamento “cidadao”, transformando o meio num fim em si
mesmo, no “direito a ter direitos”, como falavamos no fim do século XX.
E de fato, na pratica se desenvolveu uma “terceira via” entre
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os extremos que reduziam o socialismo a estatizagdo e o capitalismo
a concorréncia mercantil, numa defesa que uniu movimentos sociais,
empresarios, Estado, organizacdes da sociedade civil, todos lutando
pelos “direitos sociais”. Todos juntos passaram a defender “institui¢oes
republicanas democraticas, ndo como meio de suprimir dois extremos,
capital e trabalho assalariado, mas como meio de atenuar sua
contradicao e transforma-la em harmonia”, como os reformistas social-
democratas d’O 18 de Brumdrio (MARX, 2011). O “Estado de Direito”,
incumbido dos direitos dos trabalhadores e trabalhadoras, passa a
organiza-los em conjunto com seus “parceiros”, numa harmonia onde
todas as partes se beneficiam, com excegao do povo.

Como se tornou natural pensar que “estdvamos vencendo” sé
por estarmos acessando direitos, as formas sociais de realizacao de
tais direitos ficavam escamoteadas. E no entanto, como boa parte dos
direitos sociais, tais como a sauide, a educacao, o transporte, a assisténcia
social, etc., s6 podem se realizar, na pratica, pela forca de trabalho na
forma de servigos, este enorme mercado de trabalho também sofre
com as ondas de terceirizagdo e de precarizagao. Sabemos, entao,
que essas transformagoes na forma de execugao e gestao dos servigos
estatais — diga-se de passagem, muito anteriores as aprovagdes das
leis de terceirizagoes e da Reforma Trabalhista — atingem grande parte
da assisténcia social e da satde que tém seus centros de referéncia
ou unidades basicas geridas por Organizagdes Sociais (OS). O direito
ao transporte é gerido por uma grande mafia de empresas privadas,
e a politica habitacional é feita pela parceria entre poder publico,
empreiteiras e movimentos de moradia transformados em entidades
juridicas. Mesmo a cultura e a educagao estao, em grande medida, nas
maos de patronais, bancos e empresarios.

A relagdo entre os sistemas de ensino estatais com essa nova
forca da industria do servico educativo envolve uma variedade
muito grande de formas, tamanhos e graus de controle do trabalho
educativo. As gestdes municipais e estaduais de educacao no Brasil tém
estabelecido parcerias que vao desde a aquisi¢ao de sistemas de ensino
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de empresas da educagdo, passando por inimeros tipos de projetos de
parcerias com unidades escolares e diretorias de ensino, até a gestao
conjunta das politicas e das institui¢des de ensino. Algumas unidades
educativas no Brasil sdo geridas diretamente por Organizacdes Sociais
da Sociedade Civil, as quais controlam projetos pedagdgicos e contratos
de trabalho de docentes, e assistimos atualmente a gradativa adesao
de tal modalidade de organizagao na educagdo basica por estados e
municipios brasileiros.

A educacao infantil ¢ um caso emblematico, pois nem bem saiu
da organizacao filantrdpica e assistencial e passou a ser direito estatal,
conquistando certo grau de profissionalizacao, ja vé a transferéncia de
sua gestao para Institutos e Associagdes Privadas, que € marca do que
se tem chamado de “re-filantropilazagao”. Ao vencer uma licitagao ou
depois de concorrer a um edital municipal a organizacao social ganha
o direito de realizar servicos terceirizados do modo que lhes parece
mais conveniente. O contrato privado de prestagdo de servigos aos
municipios vale mais do que qualquer lei educativa e, na pratica, a
“missao” de cada entidade se sobrepde aos objetivos de uma educagao
publica, laica e gratuita. Como grande parte das organizagdes que
concorrem sao assistenciais ou religiosas, assegura-se a elas, na pratica,
o direito de explorar trabalho feminino precarizado para realizarem
sua doutrinacao e desde cedo inserirem criangas nos cultos, rezas, e
habitos culturais de cada entidade privada catolica ou evangélica. Os
contratos de trabalho sdo precarios e algumas chegam a pagar a metade
do salédrio que uma educadora concursada ganha, numa realidade que
atinge grande parte das institui¢does de educagao infantil.

Asparcerias entre o publicoe o privado vao desde as organizagdes
sociais da sociedade civil de pequeno e médio porte, como as que
terceirizam servigos da educacdo infantil, até empresas com enorme
poder e capacidade de investimento. A gigantesca Fundacao Lemann,
por exemplo, oferece servicos de consultoria e gestao educacional de
municipios inteiros para atuar nas secretarias de educacao, diretorias
e escolas. Atualmente tem contrato em vinte e duas cidades brasileiras,
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e suas atividades sdao desenvolvidas por empresas subcontratadas
pela Fundagdo, que por sua vez podem fazer novas parcerias com
fundagdes e associag0es “sem fins lucrativos” para desenvolver
projetos com escolas e comunidade. Lemann, empresario mais rico
do Brasil, investe em cerveja, ketchup e hamburgueres como investe
em educacdo, até porque, segundo ele mesmo, seu “negdcio nao é
cerveja, nem hamburguer ou ketchup, é gente”?. Além de investir na
expansao da presenca de grandes marcas imperialistas que contratam
forca de trabalho brasileira, também investe em gente quando financia
organizagdes ou protestos de movimentos conservadores, e mesmo
proto-fascistas.

Poderia dizer que os governos, eleitos ou nao, estao surfando
na onda do refluxo das ultimas greves docentes, e sobretudo do
movimento secundarista de ocupagdo das escolas de 2015 e 2016.
Durante os protestos, uma ag¢ao combinada: enquanto o Estado
reprimia violentamente os estudantes, parte do empresariado aplaudia
o “protagonismo juvenil”, nao sdé porque a imagem democratica
jogava a seu favor, mas também porque era preciso que a “sociedade
civil” demostrasse que apoia a mudanga na educagao. Na sequéncia a
reacao foi tragada linha a linha pela alianga entre Estado e Fundagoes
de empresas e bancos, que incorporou cada um dos elementos da
pauta estudantil na sua semantica e tatica de atuagao. Como resposta
as reivindicacdes, do controle ao grémio estudantil aos métodos
pedagogicos empreendedores que ensinam a submissao travestida
de uma espécie de “gestao do futuro por metas” pela incorporagao
dos “projetos de vida” aos curriculos, o maior ganho, sem duvida, é
conseguir propagandear e implementar a Reforma do Ensino Médio,
que estd sendo construida ha mais de uma década pelos empresarios
em conluio com diversos governos, como se reducao de conteudos
fosse “flexibilizagao de curriculo”, como se desigualdade educacional

2 Https://revistapegn.globo.com/Empreendedorismo/noticia/2018/01/jorge-paulo-lem
ann-nosso-negocio-nao-e-cerveja-nem-hamburguer-ou-ketchup-e-gente.html.
Consultado em 23.08.2018.
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fosse diversificacao. O fato é que em Sao Paulo, e imagino que no Brasil
todo, a reagao empresarial foi digna de uma tatica de guerrilha, com
uso de um “trabalho de base” as avessas com oferecimento — muitas
vezes gratuito ou comprado pelas secretarias como servigo — de
“capacitagoes”, “formagdes”, “oficinas” para estudantes, docentes e
direcao escolar, voltadas para a ideologia do empreendedorismo e da
competicao.

A Kréton — maior e mais lucrativa industria de servigos e
investimentos educativos -, por exemplo, depois das ocupagoes
ofereceu servigos gratuitos e firmou contrato com a Secretaria
Estadual de Sao Paulo, por meio da Alianga Brasileira pela Educagao
(ABE). Segundo seus informativos disponiveis na internet essa alianga
“se fundamenta na articulacdo de parcerias entre os trés setores —
Governo, Empresas e Fundagoes, para que as instituigdes se integrem
e somem forcas na direcao desse nobre desafio — melhorar a educagao
publica brasileira — bandeira comum de toda sociedade”. Atuando
diretamente com a formacao de “liderangas em gestao educacional”,
busca “capacitar” diretores e diretoras de escolas publicas para que
estes saibam fazer parcerias com projetos do terceiro setor.

O processo de fusdes e aquisicdes de empresas privadas de
educagao gera uma concentragao tao grande de capitais, que torna
vidvel e rentdvel um grande investimento nos meios de trabalho
educativo, seja pela digitalizacdo de contetidos e producao de
materiais para os processos de ensino, quanto pelo desenvolvimento
de aplicativos de gestao e diversas formas de controle de trabalho. Nas
redes publicas, tao sucateadas e com pouca infraestrutura, tornou-
se comum o relato de trabalhadores ou estudantes de que tablets,
televisdes, lousas digitais e instalagdo de internet sdo doados por
empresarios, que depois vendem a essas escolas sistemas de ensino,
com pacotes educativos, softwares, aplicativos de gestao, etc. A mesma
Kroton, por exemplo, que gera noticias diariamente com suas fusoes,
criacao de holdings, emissao de bilhdes de reais em debéntures para
novas aquisi¢oes, anunciou recentemente que, para investir na criacao
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e distribuicdo de tecnologias educacionais, serd uma das principais
parceiras do “Itatt Cubo”, uma “incubadora de startups” criada pelo
banco Itat.

O que quero mostrar com estes exemplos, que poderiam se
multiplicar, é que a forma social da educagao basica, que deixamos a
cargo do Estado sob a forma do direito publico, esta se transformando
mediante as combinagdes entre Estado e mercado, ambos agindo
em defesa do “direito a educagdo”. Se nas ultimas décadas as
reformas educativas buscaram ajustar o servigo estatal a ldgica de
gestdao empresarial por uma espécie de simulacro de rela¢cdes que
mimetizavam as relagdes mercantis, parece-me que a reforma do ensino
médio em curso tende a romper o ultimo enclave para a subsungao
mais completa da educagao estatal ao capital, alterando radicalmente
o processo de trabalho educativo, e detonando os poros abertos de
uma atividade ainda nao completamente controlada. Ao subordinar
o trabalho educativo — da gestdo aos contetdos pedagogicos — ela
subordina também a formacgao de trabalhadores e trabalhadoras aos
ditames de bancos e grandes conglomerados empresariais organizados
em “movimentos” como o “Todos Pela Educacao”. Desse modo, faz-
se imperioso refletir sobre o papel da politica institucional quando a
agenda de “reformas” e mudangas estabelecidas por estes empresarios
estd sendo seguida a risca pelos governos da ultima década.

Do ponto de vista econdmico, o Estado nao passa a fazer, ele
mesmo, um investimento produtivo quando canaliza os impostos
arrecadados para as maos de capitalistas que organizam e terceirizam
trabalhos sociais precarizados? O trabalho comandado por esses
capitalistas torna-se produtivo (portanto produtor de mais-valia)
mesmo que a educagdo permanega sendo oferecida gratuitamente?
O que essa forma hibrida de gestao de controle dos direitos sociais
significa do ponto de vista da exploragao deste imenso mercado de
trabalho?

Além do ganho econdémico, os ganhos politicos do capital ao
terceirizar os trabalhos ja sao bastante conhecidos: com a diversificagao
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de prestadoras de servigos, multiplicam-se os patroes, fragmenta-se e
se dificulta a organizagao das lutas em torno das condigdes de trabalho.
A concorréncia mercantil entre as prestadoras de servigcos implica
numa constante busca por redugao de custos da forca de trabalho e
por ampliagao do tempo de trabalho excedente, na combinagdo entre
a extragdo de mais-valia absoluta e de relativa. Com algumas das
tecnologias que estao sendo mobilizadas no interior da escola tende-
se a ampliar a subsuncao real do trabalho ao capital, que no caso dos
trabalhos “imateriais”, por sua natureza concreta, impunham limites
a esta subsuncao, conforme a tua analise em Capitulo Sexto Inédito de
O Capital (MARX, 1978). Assim como nos processos chamados de
“uberiza¢dao”, a tecnologia tem sido inserida na gestdo e na avaliacao
constante do trabalho. Com isso, nao se abre mao do trabalho simples,
como ocorreria com o uso de um automodvel autdbnomo, mas submete-
se o trabalho simples ao complexo controle de grandes conglomerados
empresariais, pelo intermédio de aplicativos que fazem a gestao e
selam os contratos de trabalho intermitente.

Ainda que a automatizacdo do trabalho docente possa ser
vislumbrada no horizonte, e mesmo diante do aumento do emprego
de meios tecnoldgicos e digitais, em particular no ensino a distancia, a
sua universaliza¢ao parece distante, em fun¢ao da necessidade social
de confinamento e controle, sobretudo da pobreza. Se ha ainda limites
para a substitui¢do do trabalho de ensinar por maquinas, o mesmo
ndo ocorre com a gestao do trabalho educativo, e aqui a introducao
da tecnologia como mecanismos de organizagao, controle e avaliagao
continua da atividade educativa, ja compete para simplificar o trabalho
docente e expropria-lo de seu contetudo.

E o que dizer dos ganhos politicos de controlar deste modo a
educacao de jovens trabalhadores? Na verdade, o que parece é que o
sistema de ensino estatal, até hoje marcado por certa homogeneidade,
nos contornos de direito universal e organizado diretamente pelo
Estado, tende a se diversificar por meio da terceirizacao da gestao,
em meio as disputas entre grupos empresariais por estes verdadeiros
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nichos de mercado que se tornaram as redes de ensino publicas e
privadas, no bojo dos direitos focais, voltado para “publicos-alvo”
especificos. Nesse sentido, o acesso ao direito a educacao tendera a
estar ainda mais subordinado a desigualdade de condigdes oferecidas
pelas empresas prestadoras de servigos, no processo de formagao da
forca de trabalho que elas mesmas irao explorar.

Parece-me que, diante das palavras de ordem das lutas por
direitos, as respostas estatais hoje caminham simbioticamente
unidas ao capital, fortalecendo-o ainda mais. Deste modo, esse tipo
de reivindicacdo, desacompanhada de alternativas praticas contra-
hegemonicas, ndo servirao para arrancar a educagao de trabalhadores
e trabalhadoras das maos de seus adversarios. Ao contrario, a
“estridéncia democratica” e a “credulidade servil ao Estado”, que
andam de maos dadas, e que hoje acometem importante parcela da
esquerda brasileira, ndo tendem a bloquear a critica tedrica e pratica ao
capital, com efeitos avassaladores, assim como ocorria nos tempos do
Programa de Gotha (MARX, 2012, p. 46)? Nao se aprofunda a posi¢ao
invertida de um Estado que “necessita receber do povo uma educagao
muito rigorosa”?

A intensificagdo da barbarie também se amplia com a gestao dos
direitos sociais dos atingidos pela infame ordem do capitalismo atual
sob controle de quem personifica o capital. E assim, mesmo do ponto
de vista de uma nocao ideoldgica de progresso, me parece que nada
poderia justificar que se veja tanto retrocesso na perda de direitos e
nenhum retrocesso na reducao de nosso horizonte pratico a luta por
direitos.

Enfim, meu caro Marx, se é verdade que a tenacidade de sua
teoria critica e revolucionaria se prova pela permanéncia dela entre
nds; é verdade também que sofremos os Onus destes tempos de
devastacao de qualquer expectativa revolucionaria concreta. Esse tipo
de pobreza de experiéncia nos afasta da produgao de imagens dialéticas
dos “momentos de perigo”, dos quais falava Walter Benjamin (2005),
imagens que pudessem expressar as contradi¢des sociais sem tantas
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camadas de neblina ideologica. Nao obstante, aprendemos contigo que
é o exercicio constante de enfrentamentos ao capital, em conexao com
as lutas do passado, que servira de antessala para a necessdria recriacao
de uma estratégia e teoria revoluciondria, a altura do contexto.

Ja abusei de sua paciéncia, e detenho-me por aqui. Nao sem
antes dizer que por meio de teus escritos e de tua pratica, fomos
escolados contra um espanto aterrador em relagdo as atuais tendéncias
da educacgao no Brasil. Trata-se de transformagdes assentadas sobre
tendéncias da propria forma social do capital, e do Estado como sua
expressao politica, que tendem a dominar tudo, a penetrar todas as
relagdes sociais, como vocé elucidou. Tais tendéncias se afirmam
violentamente num contexto de crise, em que o motor da acumulacao
de capital perde forga, e que a classe trabalhadora acumula derrotas.
Nao obstante, teu pensamento nos deixa igualmente imunes a paralisia,
pois revela os limites do impulso totalitario do capital, e demonstra que,
diante da barbarie capitalista, s6 resta nos levantarmos, sacudirmos a
poeira, compreendermos os motivos da queda, e nos fortalecermos,
critica e praticamente, na construgao da ruptura revolucionaria.

E preciso construir um verdadeiro estado de excegio para frear
o ritmo alucinante deste estado de exce¢ao permanente.

Seguimos, em sua companhia.
Grande abraco, com saudacgdes revolucionarias!

Carolina Catini
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