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ANALISE DA PARTICIPAE}AO DAS MULHERES EM CARGOS GERENCIAIS A PARTIR DA
PERSPECTIVA DA DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO

Mariana Aparecida Damido*, Lais Silveira Fraga.

Resumo

Durante o periodo das grandes guerras mundiais no inicio do século XX, ocorreu itensa migragdo de mulheres do
trabalho essencialmente doméstico para as fabricas visando a substituicdo da méao-de-obra masculina que estava a
servico de seu pais, ao final deste periodo as mulheres conquistaram gradualmente seus espagos em ambientes
corporativos, publico e privado, assumindo cargos de lideranca, em especial este trabalho visa o estudo de cargos de
geréncia, porém a situacdo da distribuicdo de mulheres em tal posicao hierarquica em relagdo aos homens nédo é
estatisticamente igualitaria segundo dados do indicador 45 do Conjunto Minimo de Indicadores (CMIG) proposto pela
Organizacdo das Nacdes Unidas. O objetivo deste projeto € compreender a eficiéncia do CMIG45 em relacdo a
exemplificacdo das desigualdades das mulheres nos cargos de geréncia, utilizando como base teorica temas

relacionados desigualdade de género.
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Introducéo
Cargos gerenciais pertencem a alta hierarquia
corporativa e estdo associados a lideranga,

gerenciamento de processos e pessoas. Sendo que,
para ocupar estes cargos sao necessérias qualificacfes
técnicas, desde formacdo educacional a desenvoltura
profissional, estes pré-requisitos sdo demonstrado nas
vagas, porém essa pesquisa parte do pressuposto da
existéncia de fatores implicitos que denominam o perfil
de cargos gerenciais a partir do género, visto que,
estatisticamente, segundo o indicador 45 do Conjunto
minimo de Indicadores, ou CMIG45, demonstra que os
cargos gerenciais sdo ocupados por menos de 41% das
mulheres no periodo de 2012 a 2016. Desta forma, o
trabalho tem como ponto fundamental contribuir para a
andlise critica da eficiéncia do indicador CMIGA45,
utilizando como fonte de argumentacdo teorias
explicativas da desigualdade de género no mercado de
trabalho, sendo estas a divisdo sexual do trabalho,
segregacao horizontal e vertical e teto de vidro.

Resultados e Discusséo
A primeira etapa do projeto foi a realizagdo do
levantamento bibliografico dos principais autores a
respeito do tema de divisdo sexual do trabalho, Helena
Hirata e Daniéle Kergoat sdo protagonistas no estudo
referente a essa segregacdo existente no mundo do
trabalho. Outro tema importante para a elaboracdo da
analise foi a teoria da segregacao horizontal e vertical
gue expbde as divisdes do mercado de trabalho em que
homens e mulheres sdo destinados socialmente a
determinados cargos e posicbes  hierarquicas.
Posteriormente, os dados de 2012 a 2016, do indicador
CMIG45 foram compilados e analisados.
Por fim, foi feita a andlise critica da eficiéncia do
indicador a partir das teorias apresentadas.
A figura abaixo demonstra o indicador CMIG 45 do
periodo de 2012 a 2016.

Figura 1. Distribuicdo percentual de homens e mulheres
em cargos de geréncia no Brasil
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Fonte: IBGE 2018. Grafico de elaboragéo propria.

Conclusodes

Ao final do trabalho conclui-se que a apresentacdo do
Conjunto Minimo de Indicadores, em especial 0 CMIG45,
cumpre sua funcdo social de informagdo, porém seus
dados néo sdo aprofundados no que tange a segregacgao
vertical, pois ndo apresenta em quais cargos as mulheres
estdo assumindo func¢des gerenciais, sendo assim néo €
possivel identificar se o publico feminino, apesar de estar
assumindo cargos da alta hierarquia ainda permanece
em setores econdbmicos isolados e tipicamente vistos
como feminino, ou se estdo quebrando barreiras a
assumindo areas em que anteriormente nao tinham
espaco. Além disso, ndo hd como saber através deste
inficador o nivel de instrucdo das mulheres que assumem
tal cargo, pois elas podem ter necessitado de anos a
mais de estudo em relacdo aos homens para obter essa
funcéo.
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