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Introducéo

O acesso as informagdes da administracdo e seus controles sdo assuntos
corrigueiros na gestdo publica. Pode-se constatar que no decorrer dos anos, 0Ss
procedimentos de controle e de apresentacao tém sido através de legislacdes, normas
e sistemas que visam a eficiéncia do uso e o devido controle financeiro e orcamentério;
algo que é benéfico para a obtencao de metas e planos, propiciando o crescente numero
de sites voltados a transparéncia dos 6rgaos publicos. A andlise de tais informacdes
cooperam para a implantacdo de uma area de controle interno alinhada com modelos
contemporaneos, para identificacdo e consequente responsabilizagdo de todos os
envoltos nessas atividades, assim como o melhoramento dos mudltiplos agentes
envolvidos com informacdes e atencéo as legislagbes e normas.

Objetivo

O projeto visa a implementacdo do controle interno as necessidades de uma
instituicdo publica, fazendo uso de inovacao que compreendem novas tendéncias
contemporaneas de gestdo, como a aplicacdo correta das medidas de transparéncia e
sua contribuicdo para melhores préaticas que influenciam diretamente a governanga, o
gue suscita a colaboracdo entre 6rgdos e direciona as melhores a¢des do servigco ao
publico.

Assim, observando como atuava a area financeira da Escola Politécnica, foram
notados problemas atrelados ao controle interno que implicavam diretamente com a
auséncia de uma transparéncia adequada para a compreensao do 6érgdo como um todo.
Estudos foram iniciados durante a pandemia de Covid-19 para reestruturacdo de
diversas areas que garantissem uma gestdo translicida, acompanhada de melhores
praticas publicas e resultados eficientes.

Metodologia

Para a aplicacdo do projeto, um levantamento preliminar foi realizado para
apurar as necessidades da area, além de estudos para a instauragdo de um servico de
controle. Na fase de implantacao, foi considerada a abrangéncia das atividades na area
financeira e nas demais &reas vinculadas diretamente e indiretamente.

Algumas etapas foram e ainda estdo sendo seguidas. Comeg¢ando com a andlise
preliminar, consistindo na avaliagéo e levantamento de informagdes com colaboradores
para elencar os problemas. A adequacdo da estrutura anteriormente existente a um
formato que surgiu através de discussdes onde se elencou prioridades para a solugéo
de certos problemas, estratégias para solugfes e uma sequéncia que possibilitaria tais
mudancas. Planejamento das atividades do controle interno com ajustes nas atividades
das secdes de compras, almoxarifado, patrimdnio, contratos, tesouraria e servico de
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contabilidade. Harmonizacdo das atividades, abarcando a normatizacdo das rotinas.
Capacitacdo dos colabores com cursos e palestras. Por dltimo, esta em
desenvolvimento um sistema de gerenciamento financeiro dentro da instituicdo que
priorize a seguranga e confiabilidade, tornando todas as agbes transparentes e
atestando a eficiéncia dos atos administrativos.

Resultados

Focando a eficiéncia dos trabalhos tencionaram-se mudancgas e aprimoramentos

contundentes ao que se planejava. Varios foram os processos, alguns ainda em
andamento; porém, tudo se iniciou em 2020, solucionando pendéncias a partir da
reestruturacdo das atividades para ocorrer remotamente, durante a pandemia, o que
criou condicbes de trabalho para todos os colaboradores e gerou mais de 20 projetos
de melhorias, com resultados significativos para area e para Instituicdo.
Os projetos “ano zero” e “100 dias” (2021 e 2022) foram responsaveis pelo levantamento
e finalizagdo de mais de 150 processos e mais de 500 itens de compras dos anos de
2018 e 2019. Normatizar a contratagdo de obras e as compras coletivas gerou economia
orcamentaria de 20% do valor total previsto no ano de 2022, e somado ao “apoio de
compras” gerou a reducao do prazo das compras, de 03 a 24 meses para 15 dias a 06
meses, atualmente. O novo sistema financeiro e de transparéncia da area eliminaram
outros trés sistemas internos e ampliou as informagfes para, além da distribuicdo
or¢camentaria, um completo mapeamento dos recursos organizado por centro de custos,
grupos orcamentérios, fonte de recursos, extratos e saldos dos departamentos,
administracdo, docentes e laboratérios, contribuindo para melhor planejamento,
decisdes e prestagdo de contas.

A assisténcia financeira, enquanto area de harmonizagéo coube difundir as
novas orientagfes através de reunifes e palestras com 0s setores interno e externo,
bem como programar os cursos, sendo mais de 20 treinamentos presenciais nos anos
de 2022 e 2023.

Conclusao

Redesenhar a estrutura da area financeira permitiu reconhecer os déficits da
aplicacdo anterior e aprimorar a aplicacdo pretendida. Ainda em fase de aprovacéo, foi
proposto um novo organograma para estruturar um servico de controle interno,
favorecendo, entre outros beneficios, a melhoria dos processos, dos atos
administrativos e dos resultados produzidos.

Ajustes na cultura também foram necessarios para desenvolver este novo
formato, com atividades que assegurem o melhor emprego dos recursos, que previna
ou reduza fraudes e desperdicios; contribuindo para o cumprimento da missdo do 6rgéo
publico.

A transparéncia, com um viés emaranhado de informacdes, entre tantas acfes
e diferentes possibilidades de uso é, também, um processo de democracia e contribuiu
com a melhor participagdo dos usuarios no seguimento decisorio e na prestacdo de
contas dos recursos a sociedade. Além disso, o objetivo de implantar o controle interno
a este setor colaborou com a transicéo de cultura, do olhar dos servidores e dos usuérios
guanto aos processos, aos atos administrativos e resultados produzidos. Convergindo,
assim, atividades ultrapassadas em novas tendéncias contemporaneas.
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