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Introducéo

Nos ultimos anos, nota-se aumento das desigualdades sociais e vulnerabilidades
da populacao geral, agravados pelo advento da pandemia de COVID-19 e a histérica
precarizacdo do Sistema Unico de Saulde brasileiro, impactando de forma negativa a
manutencdo da saude dos sujeitos. Cenario que se aplica a comunidade universitaria
unespiana.

Dessa forma, a atual gestéo reitoral e a Coordenadoria de Saude da Unesp
(CSUNESP), através de seus servidores integrantes, consideraram estratégico
desenvolver mecanismos internos para mitigar os reflexos negativos desse cenario na
saude de sua comunidade. Entre as estratégias de acdo, destaca-se a contratagdo
emergencial de quadro de profissionais de salde, que passaram a integrar o quadro
das unidades universitarias, contemplando todos os campi da universidade, fato inédito
na historia da instituicdo. O método adotado para efetivar as contrataces, tendo em
vista a emergente necessidade, foi o estabelecimento de um convénio, entre a
Universidade Estadual Paulista (UNESP) e uma Organizacdo Social de Saude (OSS).
Ou seja, o vinculo empregaticio dos profissionais se estabeleceu com a OSS, enquanto
a administracdo do contetdo do trabalho, com a universidade.

Nesse contexto, aliado a caracteristica multicAmpus da Unesp e sua organizagéo
historica, determinou-se que os profissionais respondessem hierarquicamente a cada
unidade, porém recebessem apoio institucional da Coordenadoria de Saude, na reitoria.
A fungé@o gerencial de administragdo do convénio de deu através da figura de um
coordenador de projeto, a partir de um plano de trabalho firmado entre as instituicoes.
Com base no referencial tedrico adotado, as atribuicdes dessa funcéo, sédo: 1) estimular
a criacdo de espacos coletivos, por meio de arranjos ou dispositivos para a interacao
entre os sujeitos; 2) reconhecer as relagdes de poder e afeto propiciando a viabilizacdo
dos projetos pactuados pelos atores institucionais e 3) trazer para o trabalho de
coordenacdo e supervisdo, os processos de qualificacdo das acdes institucionais.

Objetivo

Realizar o gerenciamento do grupo de profissionais, integrantes do convénio
estabelecido entre as instituicbes, a partir do referencial do apoio institucional, que
reformula o modo tradicional e hegemdnico de desempenhar o gerenciamento em
saude. Considerando também os objetivos e resultados esperados do plano de trabalho,
a saber: identificacdo da populacao universitaria com diagnéstico compativel com
sindrome pos-covid; e acolhimento da populacdo da comunidade universitaria com
sintomas de transtorno mental grave, além de acdes de promog¢éo de saude mental.
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Metodologia

Desenvolvimento de estratégias e dispositivos, em especifico: as reunibes
tematicas virtuais mensais de acompanhamento com o grupo de profissionais junto com
0 coordenador, por vezes com participacdo de convidados; e reunides de supervisdo
sob demanda individual de cada profissional. O grupo de profissionais € Integrado por
gquarenta pessoas, das quais: dez enfermeiros, vinte e seis psicélogos e quatro médicos.
Acompanhados, até o momento, durante o periodo de nove meses, com inicio em
janeiro 2023 e atualmente em continuidade.

Resultados

As reunibes mensais online de acompanhamento, enquanto dispositivo de
aproximacdo do cuidado com a gestdo, podem possibilitar maior apropriacdo dos
profissionais com o objeto de trabalho. Tal resultado podera ser verificado a partir de:
relatérios de atividades, sugestdes e ideias dos profissionais relacionadas aos
contetdos e desenvolvimento de acdes nas unidades. Elas também foram utilizadas
para capacitar e qualificar o trabalho, a partir do oferecimento de exposi¢cdes teméaticas
relacionadas ao trabalho. Essa utilizagdo pode afetar negativamente o espaco coletivo
da reunido como forma de interacdo entre os sujeitos, na medida em que as
participagdes, com falas e comentérios nas reunides, podem diminuir de frequéncia ao
longo do tempo.

Jéa as reunides de supervisdo sob demanda dos profissionais com o coordenador
de projeto, pode ser importante como espaco facilitador para os profissionais
comunicarem dificuldades e conflitos, na medida em que o coordenador € parte
integrante do convénio, um par. Resultado podera ser observado a partir do aumento
na frequéncia de tais reuniées ao longo do tempo e seus contetdos.

Conclusao

Os arranjos adotados tem potencial de produzir beneficios institucionais, como:
alinhamento do trabalho com objetivos planejados, aperfeicoamento profissional e das
acoes oferecidas a comunidade, além da presenca de profissionais de salude nas
unidades universitarias. As acdes desenvolvidas pelo coordenador de projeto com
fungéo gerencial, fundamentado no apoio institucional, favorecem a integracéo do grupo
de profissionais, aproximando o cuidado da gestdo, incentivando a criagdo de espacos
coletivos e, por consequéncia, promove um cuidado mais qualificado com a comunidade
universitaria.

Podem ser necessarios aprimoramentos, na medida em que tal arranjo pode
também influenciar negativamente na promoc¢ao de autonomia dos sujeitos. Além disso,
a modalidade de contratacdo adotada, apesar de emergente e necessaria, pode ter
influéncia negativa no senso de pertencimentos de alguns profissionais em relagéo a
instituicdo, sua consequente implicacdo no trabalho e rotatividade do quadro.
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