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Introducéo

O objetivo desta pesquisa consistiu em realizar um diagnostico visando a
possivel implantacdo da funcdo de Assessor Técnico Administrativo | em todas as 34
Unidades Universitarias da Unesp, com base em uma analise SWOT.

A necessidade dessa implantacdo surgiu durante o Férum de Vice-diretores realizado
em Assis, em 22 de julho de 2023, onde se destacou a caréncia de suporte
especializado para as atividades de extenséao.

Objetivo

Analisar a viabilidade da implementacdo da funcdo de Assessor Técnico
Administrativo | nas Unidades Universitarias;
Analisar o impacto financeiro da implementacdo da funcdo de Assessor Técnico
Administrativo nas Unidades Universitarias;
Avaliar meios de implementacdo da funcdo de Assessor Técnico Administrativo nas
Unidades Universitéarias.

Metodologia

A analise SWOT (Strenght, Weakness, Opportunity e Threat) ou analise FOFA
(Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas) € uma ferramenta que, a partir da
andlise do ambiente interno e externo da empresa, possibilita o diagnostico e a analise
de cenarios que servem como referéncia para o planejamento estratégico de uma
empresa e sua respectiva gestao.

A realizacdo deste trabalho é importante para que sejam abertas discussdes
fundamentadas a respeito do tema e seja analisada a viabilidade da implementacéo da
funcao de Assessor Técnico Administrativo |, nas unidades universitarias, considerando

o descritivo das funcdes de Assessor Administrativo |, Il e Assessor Técnico
Administrativo | comparando com as atividades desempenhadas na prética, na sua area
de atuacdao.

A pesquisa foi conduzida considerando os impactos positivos que a implementacdo
dessa funcdo e seus resultados podem trazer para as unidades, além de levar em
consideracdo a valorizacdo da carreira e as perspectivas de crescimento dos
assessores.
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Resultados:

Fatores positivos

S

- Existéncia da necessidade da Inclusdo do
Assessor Técnico Administrativo para
auxiliar a direcdo da Unidade em atividades
de Extensdo;

- Profissionais nas Unidades com perfil
técnico para atuacdo imediata.

Strengths (Forgas) W Weaknesses (Fraquezas)

Fatores
internos

- Empregar recursos para a
implementacio da funcéo;
- Cultura organizacional.

Opportunities
(Oportunidades)

Threats (Ameacgas)

@

- Discussoes nos Foruns de
Vices-Diretores sobre a
necessidade de apoio especifico
para a Extensao.

1T

- Mudanca da Reforma Tributaria
podendo alterar os recursos enviados
para a Universidade;

- Problemas orgamentarios
(CRUESP).

4

Fonte: De autoria prépria.

Conclusao

A partir da elaboracdo da Matriz SWOT, que avaliou as forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas, destacam-se a incerteza quanto aos recursos disponiveis
como uma fraqueza. Ja entre os pontos fortes, destaca-se a disponibilidade de
profissionais com perfil técnico para atuagéo imediata nas Unidades. No que diz respeito
as oportunidades, identificou-se a demanda para atuacdo especializada nas areas de
extensdo, conforme apresentado no Férum de Vice-diretores. Quanto as ameagas,
observou-se que as mudangas propostas na Reforma Tributaria podem afetar os
recursos destinados a Universidade. Além disso, a elaboragdo da Matriz levou em
consideracao referéncias legais, organizacionais, culturais e financeiras que sustentam
a viabilidade da implantacdo da fungdo de Assessor Técnico Administrativo | nas
Unidades Universitéarias.

Este trabalho propde a implementacéo de um Assessor Técnico Administrativo em cada
Unidade Universitaria, com dedicacdo exclusiva a servicos com maior tecnicidade e com
empenho para trabalhar a Extensdo Universitaria, alimentando os sistemas,
assessorando reuniées da CPEUC, lotado na Diretoria de cada Unidade Universitaria e
sendo elo entre Reitoria e docentes.

Sendo assim, considerando as 34 Unidades Universitarias, sugerimos a implementacéo
inicial de 34 Assessores Técnicos Administrativos I. A gratificacdo de representacdo da
funcéo estava, em agosto de 2023, em R$3.087,53, enquanto os Encargos Patronais
eram: (20%) INSS de R$617,51; (8%) FGTS de R$247,00; (0,5%) FAP de R$15,44;
somando R$879,95 de Encargos. Ou seja, para cada implementacdo de Assessor
Técnico Administrativo | sera investido um total de R$3.967,48. Dessa forma, para 34
Assessores, haveria um investimento mensal de R$134.894,32. No ano, o0 impacto
financeiro seria de R$ 1.618.731,84.
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Concluiu-se que os beneficios dessa implantacdo superam 0s custos orgcamentarios,
especialmente no tocante aos ganhos relacionados as atividades de Extensdo da
Unesp.

Palavras-chave
Assessor Técnico. Analise de Viabilidade. Matriz SWOT. Extensao Universitaria.
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