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Introducéo

A padronizagdo de uma metodologia de gerenciamento de riscos e controles
internos é fundamental para a difusdo da cultura do controle, para aumentar a
disposicéo institucional para a gestdo de riscos, para promover o conhecimento e
suporte necessarios a sua efetivagdo como rotina de trabalho e ainda para permitir a
elaborac@o de relatérios consistentes, de monitoramento continuo e de avaliagbes
periddicas. Neste sentido, o Grupo Técnico de Gestdo de Riscos e Controle Interno
(GTGRCI) da Unesp elaborou, com vistas a posterior publicacdo, um Guia Metodolégico
de Gerenciamento de Riscos, buscando fornecer instrumentos para a operacionalizacao
das diretrizes dispostas na Politica de Gerenciamento de Riscos e Controle Interno da
Universidade (Portaria Unesp n° 236/2020).

Objetivo

O objetivo do presente trabalho é apresentar a elaboracdo de um Guia
Metodoldgico de Gerenciamento de Riscos como solucdo para a padronizacdo das
atividades de gerenciamento de riscos e controles internos na Universidade, de forma a
promover a integracdo da gestdo de riscos aos processos organizacionais, melhorar a
comunicagao sobre riscos e controles e estimular a colaboragdo entre as diferentes
areas da instituicdo, possibilitando maior consisténcia aos controles implementados.

Metodologia

O Guia Metodolégico foi desenvolvido com base em pesquisa documental e
revisdo teorica. A pesquisa documental foi realizada por meio da consulta e estudo de
guias metodoldgicos de gestdo de riscos de outros 6rgdos publicos disponiveis na
internet. Ja a revisdo teodrica, baseou-se nos modelos de referéncia como o COSO -
ERM, as normas ISO 31000 e suas derivacoes.

A redacdo do Guia buscou privilegiar uma linguagem simples, procurando
associar elementos técnicos a exemplos praticos e ressaltar os ganhos obtidos pela
incorporagdo do gerenciamento de riscos aos processos de trabalho. Dessa forma, a
maior preocupacdo foi demonstrar a I6gica das etapas que devem ser percorridas para
a obtenc&o de um resultado efetivo.

Resultados
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Espera-se com a padronizacdo dos procedimentos para gerenciamento de
riscos por meio de um Guia Metodoldgico que a adogédo de uma abordagem uniforme e
consistente contribua com a difusdo da cultura de controle na Universidade,
aumentando a consciéncia e engajamento dos servidores quanto aos beneficios de
identificar, avaliar e mitigar os riscos em suas atividades cotidianas. Espera-se também
que a padronizagdo torne mais efetivo o suporte oferecido pelo GTGRCI por meio de
treinamentos e orientacdes especificas. Espera-se ainda que tal metodologia permita a
construcdo de indicadores e dados comparaveis, que poderdo ser utilizados para
avaliacBes periodicas do processo de gerenciamento de riscos, oferecendo subsidios
para implantacdo de possiveis ajustes ou melhorias.

Conclusao

O Guia Metodolégico de Gerenciamento de Riscos da Unesp busca, por meio
da padronizacao das préticas de gerenciamento de riscos e controles internos, promover
uma cultura de controle, melhorar a comunicacao, facilitar o suporte necessério e
garantir a eficacia continua dessas atividades em toda a Universidade.

O alcance de tais beneficios ainda precisardo ser avaliado em estudos futuros.
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