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Introducéo

Segundo o Tribunal de Contas da Uni&o (2021), a governanca organizacional
compreende os mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a atuagéo da gestao, com vistas a condugéo de politicas
publicas e a prestacdo de servigcos de interesse da sociedade. Boas praticas de
governanga, gestdo de riscos e controles internos, com foco em tutelar o interesse
publico, estdo impulsionando uma série de mudancas na Administracao Publica.

Atenta a isso, em 2020, a Unesp constituiu a Comisséo de Aperfeicoamento do
Sistema de Controle Interno - CASCI, cujo objetivo era pensar em plano de acédo para
aprimorar o Sistema de Controle Interno no ambito da Unesp. Como resultado, esta
Comisséo elaborou o “Projeto de Implantagdo do Sistema de Controle Interno na
Unesp”, propondo 10 etapas para a implementagao do sistema em completo. Destas, 6
etapas foram implementadas, com destaque para a aprovacdo da Politica de
Gerenciamento de Riscos e Controles Internos da Unesp, a criacdo do Grupo Técnico
de Gestédo de Riscos e Controles Internos e a aprovacdo do Manual de Gerenciamento
de Riscos e Controles Internos da Unesp.

No caso especifico deste trabalho, a dindmica organizacional das universidades
paulistas diverge da realizada em outros 6rgaos e entidades, razao pela qual é relevante
o relato acerca do trabalho desenvolvido até 0 momento pela CASCI e 0 GTGRCI na
Unesp, pois conforme Foletto e Tavares (2013):

Um modelo de governancga universitaria deve contemplar pontos como:
0 processo decisorio e a forma de participagédo na gestéo; a autonomia
universitaria; a dimensdo politica da universidade; a performance
institucional; o controle institucional e social; indicadores qualitativos e
guantitativos;  financiamento;  perspectiva de longo prazo;
indissociabilidade; diferenca e diversidade; e formacdo de gestores
universitarios.

Objetivo

O objetivo do presente trabalho € demonstrar os passos realizados pela equipe
técnica da CASCI e do GTGRCI na implantacao e estruturacéo das atividades do Grupo
Técnico de Gestdo de Riscos e Controle Interno da Unesp, como area de 22 linha (lIA,
2013), com agOes de fortalecimento da governanca, da gestdo de riscos e controles
internos implantados eficazes, além dos resultados alcancados neste processo.
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Metodologia

A metodologia utilizada é qualitativa na modalidade descritiva, haja vista que visa
descrever as caracteristicas, as dificuldades e as a¢des desenvolvidas pelo grupo de
trabalho CASCI e GTGRCI e seus controladores regionais para a implantacdo e
estruturacdo desta unidade de controle interno.

Pode-se extrair que, quanto a sua natureza, a pesquisa € aplicada, posto que
por meio dela buscou-se a geracdo de conhecimento dirigido a “aplicacdo imediata
numa realidade circunstancial” (GIL, 2008, p. 27).

Acerca da abordagem qualitativa, Vergara (2004) ensina que pesquisas nela
baseadas ndo demandam testagem ou utilizagdo de métodos estatisticos, pois tém
como preocupacado a confirmagéo ou ndo de suposi¢cdes por meio de métodos outros.

Resultados

Dentre os resultados alcancados, com o apoio da gestdo da Universidade, é
possivel identificar, sem esgotar o tema, a aplicagdo de projeto-piloto da metodologia
proposta, a definicdo do objetivo estratégico de “Fortalecer a gestao de riscos, controles
internos, governanca publica e compliance da Unesp” no PDI 2022-2026 da Unesp, a
publicagdo da Portaria Unesp n°® 236/2020 - Politica de Gerenciamento de Riscos e
Controles Internos, a criagdo do GTGRCI, a criacdo e provimento da funcdo de
Controlador Interno Regional, a elaboracdo e aplicacdo da Avaliagdo Diagndstica de
Gestéo de Riscos e Controles, a criagdo de um Guia Metodoldgico de Gerenciamento
de Riscos e o inicio de uma mudanga da cultura organizacional, no sentido de uma
cultura voltada para resultados, com a gestao de riscos e os controles internos dando
suporte e 0 GTGRCI assessorando as areas.

Conclusao

Dentro do contexto existente a época, pensando em uma estrutura possivel e
eficiente, estd se materializando um Sistema de Controle Interno aprimorado na Unesp,
conforme a Constituicdo Federal, quando diz que os poderes devem manter, de forma
integrada, sistema de controle interno (BRASIL, 1988).

Fica clara a construcdo, na universidade, de um ambiente fértil para as novas
legislacdes e melhores praticas na administragcdo publica, como a Lei n°® 14.133/2021 -
Nova Lei de LicitagBes e Contratos, o Programa Nacional de Prevengédo a Corrupgéo
(PNPC), e as Politicas de Integridade Estaduais, todas voltadas a trazer resultados
efetivos a sociedade, com préticas de gestédo de riscos e controles internos, amparando
0 gestor e agregando valor na tomada de decisdo, servindo de lastro para a boa
governancga, salvaguardando o alcance de seus objetivos e principios.

Palavras-chave:
Governanca. Sistema de Controle Interno. Unesp. Gestdo de riscos. Controle interno.

Referéncias

BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988. Brasilia, DF: Presidente da Republica, [2020]. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em 23 out.
2023.

. Tribunal de Contas da Unido. Dez passos para a boagovernanca/ Tribunal
de Contas da Unido. 2 ed. Brasilia: TCU, Secretaria de Controle Externo da
Administracao do Estado, 2021.

o 2
Congr. Prof. Univ. Estaduais de SGo Paulo, Campinas, SP, n.2, e023089, 2023 — ISSN: 2237-4221 E—



Universidades Estaduais de Sao Paulo
2023 - 22 Edigdo

CONPUESP
@) Congresso dos Profissionais das

IIA. The Three Lines of Defense in Effective Risk Management and Control. Altamonte
Springs, 2013.

FOLETTO, Paulo Renato; TAVARES, Sergio Marcus Nogueira. Especificidades da
governanca universitaria: alguns aspectos. in Gestdo Universitaria: os caminhos
para a exceléncia. Org. Sonia Simdes Colombo. Porto Alegre: Penso, 2013.

GIL, Anténio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatorios de pesquisa em administracao. 5.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.

o
Congr. Prof. Univ. Estaduais de SGo Paulo, Campinas, SP, n.2, e023089, 2023 — ISSN: 2237-4221




