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A China é comunista ou capitalista? O trabalho na China € escravo? Os chineses querem
dominar o mundo? Essas perguntas passaram a configurar além do imaginario popular, a
analise de muitos “especialistas” a respeito do gigante asiatico, sobretudo apos a abertura

politica e econdmica iniciada por Deng Xiaoping no final dos anos de 1970.

Nosso trabalho por sua vez, ndo tem a pretensdo de responder esses questionamentos, mas
criar pistas e caminhos para promover, especialmente no ambito das ciéncias sociais, um
exame sistematico e cientifico da moral e eficacia do trabalho na China a partir da analise
socioldgica do cotidiano dos trabalhadores migrantes chineses. E desta forma alicercar a
compreensdo real dos fatos e iniciarmos a problematizacdo de questdes tais como: O que
€ 0 socialismo com caracteristicas chinesas? qual a moral e ética que orienta o trabalho

na China?; e como se processa as relagcdes da China com seus parceiros internacionais ?

O universo de trabalhadores migrantes chineses € um dos caminhos mais seguros para
compreender como Se processou 0 crescimento chinés das ultimas décadas e como foi
possivel a transformacdo rapida de uma economia agraria para urbana. Usufruindo de um
moral muito particular, construida e formada na tradicdo, ainda se faz presente no

cotidiano das relacdes sociais moderadas pelo Guanxi e a Face, que embora ndo tenham
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um protocolo de eficiéncia para os padrdes ocidentais , foi e continua sendo determinante

para a eficacia do projeto do Estado chinés.

Eficiéncia e eficacia sdo duas terminologias muito usadas no mundo produtivo ocidental.
Desde a revolucdo industrial, 0 modelo mais adequado para gerar o maior nimero de
produtos com o menor nimero de recursos € medido pela capacidade produtiva e, a

eficiéncia na operacionalizagéo foi a condutora neste processo.

No ambito das ciéncias administrativas, de acordo com Marcovitch “a eficiéncia é a
capacidade de gerar bens e servicos, utilizando-se de forma adequada 0s recursos
humanos e materiais disponiveis uma organizacao”. Desta forma, a capacidade produtiva
efetiva é diretamente proporcional a eficiéncia do gerenciamento dos recursos. Todavia
muitos fatores alheios a esse processo podem prejudicar a eficiéncia e fazer com que todo
0 processo ndo seja eficaz, ou seja, ndo de os resultados esperados. Ainda de acordo com
Marcovitch, a eficacia por sua vez, “esta no éxito do sistema como um todo, tanto interna
quanto externamente”; simplificando, a eficicia necessita ser dindmica porque tem
finalidade os resultados e, nesta busca a eficiéncia pode se tornar um coadjuvante , ja que
se tornaria desnecessaria caso nao produzisse os resultados esperados. Pautados por essas
definigdes de eficiéncia e eficacia podemos afirmar que processos podem ser eficientes,

mas ndo eficazes, assim como 0 seu oposto.

Nosso trabalho vem analisando a conduta e a moral do trabalho de operarios chineses
expatriados. Como resultados preliminares podemos afirmar que os trabalhadores
chineses , diferente de trabalhadores ocidentais, demonstram uma moral muito particular
e diretamente relacionado a sua rede de relacionamentos e valores tradicionais e, que
embora com elevados padrGes de desempenho , ndo sdo considerados extremamente
eficientes como americanos ou europeus por exemplo , todavia eficazes, porque séo

capazes de responder a prazos e superacdo de metas.
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